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Miejskie przemysly wieczorno-nocne i ich odbiorcy

Nightlife culture versus night-time
economy — wspélczesne wyzwania dla zarzadzania

noca miejska

Nocne miasto jako zwierciadto wspélczesnosci.

Kulturotwérczy potencjal, wyzwania i zagrozenia

Podsumowanie dyskusji panelowej

»Wieczér i noc w kulturze”

Dobre praktyki w instytucjach kultury
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Noc Dziecka — rodzinne nocowanie w Bramie Poznania
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Managerka dziedzictwa kulturowego, od ponad 25 lat zwigzana zawodowo z samo-
rzadem miasta Poznania. Laczy refleksj¢ naukowo-badawcza z praktyka z zakresu
edukacji pozaformalnej, rewitalizacji, turystyki kulturowej, wystawiennictwa
i interpretacji dziedzictwa. W latach 2007-2013 odpowiedzialna za przygotowanie
i wdrazanie Strategii Traktu Krolewsko-Cesarskiego, wspétautorka produkeu tury-
stycznego Brama Poznania (2007-2014), wspotredaktorka publikacji Po poznarisku.
Raport o niematerialnym dziedzictwie miasta (2024-2025), autorka seminariéw
z cyklu ,,Odbiorcy Instytucji Kultury”. Obecnie dyrektorka Poznanskiego Centrum
Dziedzictwa.




1 Na kolejnych pozycjach poja-
wity sie m.in. calmcations, czyli
wakacje skupione wytacznie na
doswiadczaniu spokoju, a takze
podrozowanie do miejsc potozo-
nych poza utartymi szlakami,
https://www.bbc.com/travel/artic-
le/20250106-the-seven-travel-
-trends-that-will-shape-2025,
[dostep: 27.11.2025].

2 Krakowskie Biuro Festiwalowe,
Sposdb spedzania wolnego
czasu. Trendresearch, 2024,

s. 74 (wyroznienie wiasne),
https://kbf.krakow.pl/aktywnosci-
-articles/obserwatorium-trendow-

-dla-kultury/, [dostep: 27.11.2025].

3 Ibidem, wyroznienie wtasne,
s. 75.

Poczatek roku to zwyczajowo moment, w ktdrym pojawiajg si¢ prognozy
dotyczace sytuacji spotecznej, gospodarczej czy politycznej. Nie inaczej
bylo w 2025 roku, kiedy to nasza uwagg zwrécity przewidywane naj-
istotniejsze trendy w podrézowaniu. Na pierwszym miejscu uplasowat
sie nocturism, ktdry ,,obejmuje nocne podréze, od muzeéw otwartych do
pézna, po bioluminescencyjne plaze i obserwowanie zorzy polarnej™.
Sygnalizowany wzrost zainteresowania turystyka nocna doskonale kore-
spondowal z przewidywanymi trendami w sposobach spedzania wolnego
czasu, ktére juz maja lub wkrétce beda mieé znaczenie dla nas, instytucji
kultury i dziedzictwa:

W obliczu globalnych zmian klimatycznych, ewoluujgcego
podejscia do zdrowia, godzin pracy i transformacji nocnej ekonomii,
obserwujemy fundamentalne przeobrazenie koncepcji doby i dobo-
wych aktywnosci. Nowy rytm wolnego czasu bedzie wymagaé ada-
ptacji instytucji miejskich i kulturalnych do nowych realidw, gdzie
tradycyjne granice miedzy dniem a nocq si¢ zacierajq, tworzqc
plynng, 24-godzinng przestrzen mozliwosci®.

W odpowiedzi na przywolang redefinicje pojecia doby cztonkinie
zespotu Obserwatorium Trendéw dla Kultury przy KBF zapowiadaja:

glebokg zmiang w sposobie, w jaki konsumenci postrzegajq
i wykorzystujq godziny nocne, tworzqc nowe mozliwosci kultury miej-
skiej. Kluczowym efektem tego zjawiska jest dywersyfikacja nocnych
aktywnosci. Podczas gdy hedonistyczne aspekty nocnego zycia nadal
odgrywajq istotng rolg, obserwujemy rosngce zainteresowanie alter-
natywnymi formami spedzania wolnego czasu po zmroku®.

Pézne popotudnie i wieczdr to czas, gdy koriczg si¢ typowe obo-
wiazki, pojawia si¢ przestrzed na osobiste decyzje, na kontaket z kultura,
sztuka, drugim czlowiekiem i otoczeniem, na rozwijanie swoich pasji
i zainteresowan. To réwniez czas otwartoéci — na doznania estetyczne,
niecodzienne do$wiadczenia, budowanie relacji. Po zachodzie storica ota-
czajaca nas przestrzefi wyglada odmiennie. Cichnie gwar, zwalnia ruch,
ulice roz$wietlaja neony, cz¢éciej dociera do nas glos przyrody, to daje
zupelnie inng perspektywe. Wieczér przynosi aure swobody i przyjem-
nosci, a noc dodaje temu wszystkiemu odrobiny tajemnicy i transgresji.
Paradoksalnie wlasnie w tym momencie wiele instytucji kultury konczy

swéj dzieri pracy.

W jaki zatem sposéb instytucje kultury i dziedzictwa moga
odpowiedzie¢ na zainteresowanie spedzaniem czasu wolnego po zmroku
i przede wszystkim czy chcg by¢ czgdcia gospodarki i kultury nocy, czy
widza tam dla siebie miejsce i rolg do odegrania? Te pytania od diuzszego
czasu frapowaly nas, zesp6t Poznanskiego Centrum Dziedzictwa, z przy-
najmniej dwoch powodéw. Po pierwsze od poczatku naszej dziatalnosci
balansujemy na pograniczu turystyki i kultury. Uwazne przygladanie si¢
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zmianom, jakie zachodzq w potrzebach i oczekiwaniach oséb podrézu-
jacych, jak réwniez mieszkaricéw naszego miasta, jest stalym elementem
procesu naszego rozwoju. Po drugie przygode z oferta nocna zaczyna-
lismy, pewnie bardzo podobnie jak wiele innych instytucji kultury, od
Nocy Muzeéw. W maju 2014 roku po zaledwie kilku tygodniach dziata-
nia Bramy Poznania zmierzyliémy si¢ z tym zadaniem, ktdre dla dopiero
co otwartej instytucji kultury bylo nie lada wyzwaniem. Kolejne lata
przyniosly poszukiwanie nowych form wieczorno-nocnych aktywnosci
i znaczacy rozwéj w tym zakresie naszej oferty turystycznej?, edukacyjnej®
i kulturalno-artystycznej®. W efekcie podczas jedenastego seminarium
Odbiorcy Instytucji Kultury zorganizowanego w grudniu 2025 roku
pod hastem ,,Po zmroku” zdecydowalismy si¢ przyjrze¢ wieczorno-nocnej
publicznosci, czasami postrzeganej jako ,ryzykowna” z powodu incy-
dentalnosci uczestnictwa, powierzchownosci odbioru czy bliskosci sfery
rozrywki. To grupa w duzej mierze nierozpoznana. Zazwyczaj ludzie
spotykani okazjonalnie, przy specjalnych wydarzeniach, wymagaja od
instytucji nie tylko elastycznodci, ale i odwagi. Dla nich eksperymentuje
si¢ z formami wystaw, wprowadza nowa dramaturgie wizyty i mniej for-
malne sposoby do$wiadczania kultury i dziedzictwa. Wymaga to wysitku
kreatywnego, organizacyjnego, logistycznego, ale efekty potrafig rezo-
nowaé szeroko — nie tylko w sferze kultury. Znamy przeciez przyktady
wielu miast, w ktdrych wieczorno-nocne aktywnosci kulturalne staja si¢

elementem strategii rozwoju.

Podczas wspomnianego seminarium wybrzmiaty prelekcje, kedre
mialy nam ulatwi¢ znalezienie odpowiedzi na pytania o profil psycho-
graficzny wieczorno-nocnego odbiorcy kultury czy zachodzace zmiany
w dobowych wzorcach uczestnictwa w kulturze. Wspélnie zastanawiali-
$my si¢, w jaki sposéb noc wptywa na organizacje zycia spoteczno-kultu-
rowego i do§wiadczanie miasta oraz czy sprzyja kreowaniu unikatowych,
zapamigtywalnych nastrojéw. Poznaliémy kilka form wieczorno-nocne;j
oferty instytucji kultury, wchodzac za kulisy wyzwan organizacyjnych.
W niniejszej publikacji zgromadzilismy siedem tekstéw, ktére podsumo-
wujg nasze rozwazania, wiedzg ekspercka oraz wyniki badania ankie-
towego, ktérego celem bylo rozpoznanie do$wiadczen, opinii i potrzeb
przedstawicieli instytucji kultury w zakresie organizacji i rozwoju oferty
kulturalnej w porze wieczorno-nocnej’. Publikacja nie wyczerpuje tematu,

ale z cata pewnoscia jest przyczynkiem do dyskusji o rozwoju publicznosci.

W raporcie Aktywni i nicobecni. Kontekstowe badania uczestnictwa
w kulturze. Wyniki i interpretacje® uwage zwraca wniosek, ze Polki i Polacy
sa bardzo aktywni kulturalnie, ale na co dzien rzadko bywaja w instytucjach
kultury. Jednoczesnie teza gtéwna tegoz raportu glosi, ze ,instytucje kultury
sa niezwykle istotnym elementem ekosystemu uczestnictwa w kulturze, a ich
wspieranie oraz wzmacnianie ich publicznego charakteru stanowi warunek

istnienia harmonijnie rozwijajacych sie zbiorowoéci”. Autorzy raportu
istnienia harmonijnie rozwi h sie zbior i
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4 Przez wiele lat jedng ze sztanda-
rowych aktywnosci turystycznych
PCD byta Zmroczna wyciecz-

ka z przewodnikiem po Trakcie
Krolewsko-Cesarskim w Poznaniu,
wypetniona opowiesciami z tzw.
dreszczykiem. Aktualnie reali-
zujemy m.in. nocny spacer po
wnetrzach katedry poznan-

skiej (Katedra: instrukcja obstu-
gi), podczas ktérego pokazujemy
intrygujacy $wiat $redniowiecza

z wykorzystaniem $wiatta latarek.

5 Od 2023 roku organizujemy Noc
Dziecka, czyli cykliczne wydarze-
nie wieczorno-nocne dla rodzin

z dzie¢mi, obejmujace wspoélne
nocowanie (!) w salach ekspo-
zycyjnych Bramy Poznania. Na

fali ogromnego zainteresowania

ta wyjatkowaq ofertq w 2025 roku
wprowadzilismy kolejne wydarze-
nie rodzinne: Wieczor Matej Grozy,
podczas ktorego zanurzamy sie

w Swiecie zjaw, stworow i duchow
nawiedzajacych niegdy$ poznan-
ska wyspe.

6 Nietypowa architek-

tura i przestrzen wokot

Bramy Poznania tworza wyjat-
kowe mozliwosci artystycznego
wyrazu. Wieczorno-nocne koncer-
ty, spektakle, pokazy multime-
dialne i kino plenerowe nabierajg
tutaj niepowtarzalnego charakteru.
Mniej formalna atmosfera podczas
plenerowych wydarzen po zmroku
sprzyja budowaniu relacji i przy-
cigga nowa publicznosé.

7 Badanie przeprowadzone w IV
kwartale 2025 roku we wspotpra-
cy duetu badaczy:

prof. P. Zmyslonego (UEP)

i dr. R. Pawlusinskiego (UJ),

z pracownikami Poznarnskiego
Centrum Dziedzictwa —

dr M. Herkt i M. Kepskim. Wiecej
o wynikach badan w artykule
prof. Zmyslonego Wieczdr i noc
w kulturze, s. 56.

8 Narodowe Centrum Kultury,
Research Collective, Aktywni

i nieobecni. Kontekstowe badania
uczestnictwa w kulturze. Wyniki

i interpretacje, red. merytoryczna:
M. Krajewski, |. Kurz, https://nck.
pl/badania/aktualnosci/-aktywni-
i-nieobecni—pelny-raport-z-badan-
kontekstowego-uczestnictwa-w-
kulturze, Warszawa 2026, [dostep:
20.04.2026].

9 Ibidem, s. 16.
10 P. Zmyslony, Wieczér i noc
w kulturze, s. 56.

11 Narodowe Centrum Kultury,
Research Collective, op. cit., s. 16.

wskazujg na wazna role instytucji kultury w procesach uspofeczniania, w tym w tworzeniu i aktu-
alizowaniu wiezi spofecznych, w spotkaniach z innymi i bezposrednim do§wiadczaniu wspélnoty.
Whiosek ten warto skorelowa¢ z wynikami badan prezentowanych w niniejszej publikacji , ktére
méwig o tym, ze wieczorno-nocna publiczno$é niezwykle ceni sobie aspekt spoteczny i towarzy-
ski aktywno$ci kulturalnych, co wigcej, traktuje kulturg jako element stylu zycia. Tworcy raportu
Aktywni i nieobecni podkreslaja réwniez znaczaca role instytucji kultury w budowaniu bardziej
egalitarnego spoteczeistwa, w ktérym zyjemy. Dyskusja o tym, jak uczyni¢ instytucje kultury
bardziej dostepnymi w sensie ich otwartosci na tworzenie nowych form do$wiadczen i sposobéw
przezywania §wiata réznych grup spolecznych , wydaje si¢ niezwykle istotna m.in. w kontekscie
charakterystyki wieczorno-nocnej publicznosci. By¢ moze skierowanie si¢ ku niej jest jedng z moz-
liwych drég rozwoju instytugji kultury i odnajdywania miejsca we wspomnianym zlozonym i stale
podlegajacym zmianom ,.ekosystemie uczestnictwa w kulturze”.

Seminarium i towarzyszace mu wydawnictwo to jak co roku efekt pracy zespolowej.
Tym razem moglismy liczy¢ na ogromne zaangazowanie i wsparcie profesora Piotra Zmyslonego
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktdry od kilkunastu lat jest cztonkiem, a aktualnie
przewodniczacym, Rady Programowej naszej instytucji. Jako badacz i analityk turystyki miejskiej,
gospodarki nocnej miast oraz sektora spotkan i wydarzen towarzyszyt nam na kazdym etapie tego
przedsigwzigcia, za co bardzo dzigkuje. W gronie najbardziej zaangazowanych oséb znalezli sig
réwniez: Hanna Brzeska, Michat Kepski, Anna Mieszata, Dorota Piwowarczyk, Magdalena Rak
i Agata Zarnowska z Poznariskiego Centrum Dziedzictwa. Dzickuje za kolejny, $wietnie zrealizo-
wany razem projeke.

Zapraszam do lektury artykuléw, najlepiej po zmroku, gdy

Monika Herkt
Dyrektorka Poznariskiego Centrum Dziedzictwa
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iorcy

oot vy Pawet
Kubicki

Uniwersytet Jagiellonski

Doktor habilitowany, profesor UJ, socjolog, wyklada w Instytucie Studiéw
Europejskich Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz na Wydziale Architektury Wnetrz
Akademii Sztuk Picknych w Krakowie, czlonek Komitetu Socjologii PAN.
Specjalizuje si¢ w badaniu spoleczno-kulturowych aspektéw rozwoju miast. Autor
kilkudziesigciu publikacji poswigconych tej problematyce, w tym siedmiu ksiazek,

h odb

m.in.: Miasto w sieci znaczen. Krakdw i jego rozsamosci (2010), Wynajdywanie miej-
skosci. Polska kwestia miejska z perspektywy diugiego trwania (2016), The European
Capiral of Culture 2016 Effect: How the ECOC Competition Changed Polish Cities
(2020), Ruchy miejskie w Polsce (2020), European Cities in the Process of Constructing
and Transmitting European Cultural Heritage (2022). Czlonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego, Krakowskiego Biura Festiwalowego oraz Zespotu
Ekspertéw Samorzadowych Fundagji im. Stefana Batorego.
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Artykul  poswiecony jest analizie miejskich przemystéw wieczorno-
-nocnych oraz ich odbiorcéw. Aktywno$é oraz praca wykonywane noca
dlugo postrzegane byly raczej jako co$, co wykracza poza spoleczne
i kulturowe normy, kojarzone byly z przestgpczoscia, prostytucja, nad-
uzywaniem alkoholu itp. Obecnie obserwujemy wyrazng zmiang w tym
zakresie. Przemysly wieczorno-nocne stajg si¢ istotnym elementem zycia
miejskiego. Z jednej strony jest to spowodowane przemianami gospodar-
czymi, ktére wptywaja na zmiany miejskiego rytmu dnia. W miastach
epoki przemystowej rytm dnia byt sztywno regulowany godzinami pracy
fabryk i urzedéw, co nie stwarzato przestrzeni dla rozwoju przemystéw
wieczorno-nocnych, ktére funkcjonowaly wéwczas na zupelnym mar-
ginesie. Obecnie, skutkiem rozwoju gospodarki symbolicznej' bazujacej
przede wszystkim na kulturowej konsumpcji wartosci produkowanych
przez miasta: sztuki, mody, muzyki, turystyki, specyficznego stylu zycia
(restauracje, kluby, kawiarnie) oraz przemystéw kreatywnych?, staly si¢
one centralnym elementem nowych polityk miejskich. Z drugiej strony
to efekt zmieniajacych si¢ styléw zycia i wzorédw kulturowych. Zmiany te
doprowadzity do wylonienia si¢ nowych aktoréw spotecznych: w wymia-
rze globalnym to klasa kreatywna®, natomiast w przypadku Polski
pokoleniowy fenomen — nowi mieszczanie®. Cechg charakterystyczng
tych nowych aktoréw na miejskiej scenie jest to, ze sa oni prosumentami
gospodarki wieczorno-nocnej: wspéteworza ja, bedac zarazem ich gléw-

nymi odbiorcami i konsumentami.

Trudno wyprowadzi¢ jednoznaczng definicj¢  gospodarki
wieczorno-nocnej. Wynika to ze ztozonosci tego zjawiska oraz istotnych
réznic kulturowych determinujacych zachowania zbiorowe. Badacze tego
zjawiska Robert Pawlusifiski i Piotr Zmyslony gospodarke nocna (night-
-time economy) opisuja jako ogdt dziatalnosci spotecznych i ekonomicznych
podejmowanych przez réine podmioty w porze nocnej, ktéra wywiera
coraz silniejszy wplyw na wspotczesng strukture funkcjonalng miast i jest
coraz powszechniej dostrzegalna w przestrzeni miejskiej. Gospodarka
nocna nie stanowi odrebnego elementu skladowego systemu gospodarki
miejskiej. Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana w porze nocnej przenika
przez rézne sektory gospodarcze i jest widoczna we wszystkich formach
aktywnosci cztowieka. Gospodarke nocna wyodrebnia si¢ najczedcie)
w oparciu o kryterium czasowe. Stosowane sa rézne przedziaty czasowe dla
okreslenia granic gospodarki nocnej. Granice te maja jednak do$¢ umowny
charakter i w odniesieniu do poszczegélnych pafstw moga si¢ znaczaco
r6zni¢s. Zdajac sobie sprawe ze ztozonosci tego zjawiska, w artykule tym
skupia¢ si¢ bede jedynie na pewnym aspekcie gospodarki wieczorno-noc-
nej, powigzanym ze sfera kultury, turystyki i przemystéw kreatywnych.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze w tym przypadku mamy do czynienia
z catym spektrum zjawisk: od uczestnictwa w wyrafinowanej ofercie kul-
tury (teatry, opera itp.), poprzez spotkania w elitarnych klubach, restaura-
cjach, po masows, prosta rozrywke, czgsto generujaca konflikty spoteczne

1 S. Zukin, The Cultures of Cities,
Oxford 1995.

2 Ch. Landry, Kreatywne miasto.
Zestaw narzedzi dla miejskich
innowatorow, Warszawa 2014.

3 R. Florida, Narodziny klasy
kreatywnej, Warszawa 2011.

4 P. Kubicki, Nowi mieszczanie —
nowi aktorzy na miejskiej scenie,
»Przeglad Socjologiczny” 2011,
60(2-3), s. 135-161.

5 R. Pawlusinski, P. Zmyslony,
Gospodarka nocna a oferta kultu-
rowa miast, ,Turystyka Kulturowa”
2018,nr7,s.7.
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i zakiécenia ciszy nocnej. Analizujac to zjawisko, nalezy zatem zwracad
uwage takze na bilans korzysci i zagrozen, jakie wynikaja z rozwoju gospo-
darki wieczorno-nocnej, jej oddzialywanie na wizerunek miasta, jakos¢
zycia i dobrostan mieszkaficéw, a takze jej wplyw na zwierzgta i owady

egzystujace w miastach.

Rozwdj gospodarki wieczorno-nocnej uwarunkowany jest kilkoma
procesami. Po pierwsze wpisuje si¢ ona w szersze zjawisko okreslane jako
miejskie odrodzenie, ktére Andrzej Majer opisywal jako

metaforyczng nazwe nastgpnego etapu i interpretacje pro-
cesu, ktdry w istocie poglgbia jakosciowq odnowe, dzigki czemu miasta
w réznym tempie odzyskujq atrakcyjnosé. Swiadczq o tym co najmniej
dwie zauwazalne tendencje. Pierwszq jest odradzanie sie w znaczenin
demograficznym i ekonomicznym catych aglomeracji, ktdre przedtem
systematycznie tracity populacje i bazg gospodarczq, drugg — wyrazne
oZywanie’ (to znaczy pojawianie si¢ wielu pozytywnych zmian) cen-
tralnych dzielnic miast®.

W najwigkszym uproszczeniu odrodzenie miejskie to szereg zjawisk
nastepujacych po sytuacji kryzysowej spowodowanej odptywem miejskiej
klasy $redniej na przedmiescia, co w konsekwencji doprowadzito do kry-
zysu sfery ustug i kultury miejskiej. Opuszczone centra miast stawaly sie
coraz mniej atrakcyjne i mniej bezpieczne, nie stanowily zatem zache-
cajacej przestrzeni do rozwoju przemystéw wieczorno-nocnych, w takim
rozumieniu, jakie prezentowane jest w tym artykule. Trend ten jednak
zostal odwrécony, nawet w Stanach Zjednoczonych, kraju, ktdry stat si¢
symbolem polityki miejskiej opartej na suburbanizacji, daje si¢ zauwazy¢
wyrazny proces powrotu do miast. Charles Montgomery w glo$nej ksiazce
Miasto szczesliwe przytaczal dane ze spiséw powszechnych z lat 2010
i 2011, ktére wskazywaly, ze pierwszy raz od dziewigc¢dziesigciu lat centra
najwigkszych amerykanskich metropolii przezywaty wigkszy wzrost niz
ich przedmiescia’. Miasta, a zwlaszcza ich centra, gdzie koncentruje sig
zycie wieczorno-nocne, stawaly si¢ coraz atrakcyjniejsze i bezpieczniejsze.
Tym bardziej ze w tym samym czasie rozwijaly si¢ zalozenia Nowego
Urbanizmu, o ktérym Ewa Rewers pisata nast¢pujaco:

stawat si¢ on nowq miejskq utopiq, nostalgiczng wersjq bez-
piecznego miasta dla klasy Sredniej zagrozonej przez ekonomiczne
restrukturyzacje i zmeczonej nieustannym lekiem przed przestepczo-
scig, miasta kontrolowanej heterogenicznosci. To wlasnie stara klasa
Srednia pragnie nowych obrazéw post-metropolitalnego miejskiego
zycia, produkowanych na jej zamdwienie przez Nowy Urbanizm.
Miedzy innymi dlatego, ze produkujgc wizje, nie zapomina o ich
marketingu: sprzedaje nie tylko, czy nie przede wszystkim domy, lecz

poczucie bezpz'eczeri:twas.
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Poczucie bezpieczeristwa jest niezbgdne do rozwoju gospodarki wieczorno-nocnej. Poetycko
wyrazit to Johann Wolfgang Goethe w Podrézy wioskiej, piszac: ,Im wigksza na ulicach wrzawa,
tym jestem spokojniejszy™. Metaforyczny ,powrdt do miasta” sprawil, ze na ulicach i placach
zaczglo bywaé coraz wigcej ludzi, a ich wspétobecnosé tagodzita Iek przed noca i pustymi ulicami.
Dzi¢ki temu noc stala si¢ Zrédlem dodatkowego czasu na aktywno$¢ i sprzedaz réznych ustug
adresowanych juz do zwyktych mieszkafcow.

Kolejnym istotnym czynnikiem stymulujacym rozwdj gospodarki wieczorno-nocnej byty
przemiany w obrebie turystyki miejskiej. Jak zauwazali wspominani Pawlusinski ze Zmyslonym,
réwnolegle do procesu powstawania gospodarki nocnej obserwuje si¢ ewolucje funkgji turystycznej
miast, stanowiacej reakcje na zmiany, ktére dokonuja si¢ w systemie wartoéci cztowieka, organiza-
gji zycia i modelu konsumpcji. Przesunigcie akcentu z poznawania miasta na jego konsumowanie
wiaze si¢ ze zmiang postaw i zachowan turystycznych. W pewnym uproszczeniu wiazalo sig to ze
zmiang preferencji turystycznych™. W epoce przemystowej dominowat specyficzny model turystyki
opisywany czesto jako tzw. 3S (Sun, Sea, Sand). Obecnie coraz czgéciej dominuje model tzw. 3E
(Entertainment, Excitement, Education), w ramach ktérego turysci poszukuja rozrywki, nowych
atrakeji, zwiedzaja zabytki i muzea oraz uczestnicza w aktywnosciach kulturalnych oferowanych

przez miasta.

Turysci to wrecz modelowi odbiorcy przemystéw wieczorno-nocnych. Wynika to w duzej
mierze z faktu, ze czas turysty to czas karnawatu, w znaczeniu, jakie terminowi temu przypisuje
antropologia. Czas karnawatu jest czasem odwrdcenia porzadku spolecznego i zawieszenia norm
spotecznych. Czlowiek, ktérego codzienny rytm dnia regulowany jest najcz¢éciej rytmem pracy,
w czasie wyjazdu turystycznego, zwlaszcza kiedy jest to krétki, weekendowy wyjazd, tzw. city break,
funkcjonuje w innym rytmie. Mozna wtedy pézniej wsta¢ i diuzej, do péinych godzin nocnych,
korzysta¢ z atrakeji miejskich. Umasowienie turystyki w ostatnich latach sprawito, ze przemysty
wieczorno-nocne zyskaty masowych odbioréw. Skale tego zjawiska mozna zilustrowa¢ danymi
z Krakowa, ktéry odwiedzito w 2024 roku 14,72 miliona oséb, w tym 7,95 miliona z noclegiem
(6,42 miliona to turysci krajowi, a 1,53 miliona to turysci zagraniczni)". Jesli dodamy do tego
studentéw w liczbie ok. 140 tysiecy, tradycyjnie jedna z najaktywniejszych grup konsumentéw
przemystéw wieczorno-nocnych, to okazuje sie, ze sami tylko czasowi uzytkownicy miasta stano-

wia imponujaca liczebnie grupe odbiorcéw i konsumentéw przemystéw wieczorno-nocnych.

Niejako réwnolegle do opisywanych przemian w obrebie turystyki obserwowalismy zmiany
dotyczace postrzegania i warto$ciowania dziedzictwa miast, ktére zaczeto by¢ wykorzystywane jako
wazny zasob prorozwojowy, wzmacniajacy atrakcyjno$¢ miast. Bardzo wazna role w tym procesie
odegral program Europejskiej Stolicy Kultury, formalnie zainicjowany w 1985 roku jako Europejskie
Miasto Kultury. W raporcie poswigconym dtugofalowym skutkom organizacji Europejskiej Stolicy
Kultury, opublikowanym na zlecenie Komisji Europejskiej, Beatriz Garcia i Tamsin Cox wskazaly
na cztery wymiary korzysci, jakie potencjalnie osiagaja miasta, organizujac ESK. W wymiarze kul-
tury poprawia si¢ system kulturalny i jego planowanie oraz polityka wizerunkowa. W wymiarze
ekonomicznym i fizycznym obserwuje si¢ wzrost ruchu turystycznego i rozwéj miejskiej infrastruk-
tury. W wymiarze socjalnym wzrasta uczestnictwo w kulturze, a takze duma z miasta. Wreszcie
czwarty, polityczny wymiar staje si¢ katalizatorem zmiany myglenia o politykach kulturalnych.
W przypadku Polski istotne znaczenie miat konkurs na Europejska Stolice Kultur 2016. O ten
tytul w latach 2007-2011 rywalizowato jedenascie miast. Rywalizacja ta, z uwagi na swoje dtugofa-
lowe skutki okreslana jako ,efekt ESK™3, miata przetomowe znaczenie dla nowego rozumienia roli
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kultury i przemystéw kreatywnych w miastach. Wpisywata sie w szeroki
proces ,wynajdywania miejskosci”", kiedy to mieszkaricy polskich miast
zaczeli tworzy¢ i odkrywad miejskie atrakcje, a miasta wyraznie ozyly
i wypetnily si¢ réznymi aktywno$ciami wieczorno-nocnymi. Bylo to
takze powiazane z faktem, ze miasta, chcac lepiej wyeksplikowaé poten-
cjat swojego dziedzictwa, zaczely iluminowa¢ zabytki, parki, historyczne
kwartaly itp. Dobre o$wietlenie, wplywajace na poczucie bezpieczeristwa,
zaczeto zachgcad mieszkaricéw miast do wieczornej i nocnej aktywnosci.

Jedna z najbardziej znanych form aktywno$ci miejskiej zwigzana
z opisywanymi przemianami staly si¢ ,Noce Muzedw”. Pierwsza taka noc
(Lange Nacht der Museen) zorganizowana zostata w 1997 roku w Berlinie.
Natomiast w Polsce pierwsza Noc Muzeéw zorganizowalo Muzeum
Narodowe w Poznaniu w 2003 roku i od tej pory coraz to nowe placédwki
kulturalne, nie tylko muzea, przystepuja do akeji, wpisujac ja jako staly
punkt do programu swojej dziatalnosci'. Jak pisat na ten temat Krzysztof
Wozniak:

Idea ,Nocy Muzedw’ niemal natychmiast upowszechnila si¢
w wielu miastach europejskich. Rosngca popularnos¢ tego wydarzenia
sprawita, ze od 2006 roku patronat nad nim, jako Europejskq Nocg
Muzedw, objeta Rada Europy, a trzy lata pézniej takze UNESCO
i ICOM (International Council of Museums). W slad za tym utrwalit
sig termin tego Swigta — weekendowa noc najblizsza dacie 18 maja,
czyli obchodzonego od 1977 roku Migdzynarodowego Dnia Muzedw'®.

Noce Muzedw na stale weszly juz do miejskiego kalendarza
imprez i przyciagaja prawdziwe rzesze odbiorcéw. Przykladowo w 2024
roku w jubileuszowej 20. edycji krakowskiej Nocy Muzedéw wziglo udzial
blisko 70 instytucji, ktére odwiedzito prawie 70 tysi¢cy Krakowianek,

Krakowian i gosci®.

Osobnym fenomenem jest Noc Kultury w Lublinie, organizowana
0d 2007 roku. To wydarzenie, ktére bardzo silnie przyczynito si¢ do istot-
nych zmian spoleczno-kulturowych, jakie zaszly w tym mieécie w ostat-

nich latach. Analizujac ten fenomen, lubelskie badaczki pisaty:

Noc kultury jest zjawiskiem spolecznym. Wedtug szacunkéw
organizatora i Urzedu Miasta Lublin w kazdej edycji od 2017 roku
wzigto udziat nawer 100 tys. 0séb. Dia wielu z nich festiwal jest nie
tyle okazjq do uczestnictwa w kulturze, ale do socjalizowania sig.
Uczestnicy nierzadko traktujq Noc jako atrakcyjne tlo dla spotkarn
w gronie znajomych i czlonkdw rodziny (...). W tym sensie mozna
uznaé, ze Noc Kultury ma wplyw na kapitat spoteczny — stanowi
okazj¢ do zaktualizowania dos¢ efemerycznej wigzi, jaka lqczy miesz-
karicow miasta®.

20

14 P. Kubicki, Wynajdywanie miej-
skosci. Polskie zmagania

Z miastem i miejskoscia,

w: Miejscowi miastowi/2023

w instytucji kultury, red. M. Herkt,
A. Mieszata, Poznanskie Centrum
Dziedzictwa, Poznan 2024,

s. 15-25.

15 K. Rokosz, P. Gtowacki,
Noc muzeéw. Zjawisko kultu-
rowe i spofeczne ostatnich lat,
»Muzealnictwo” 2008, R. 49,
s. 286-293.

16 K. P. Wozniak, Miasto w nocy
— noc w muzeum: miedzy
spontanicznoscia a tradycja.
Rekonesans badawczy, ,Journal
of Urban Ethnology” 2016, nr 14,
s. 113-129.

17 https://krakow.pl/aktualno-
sci/283197,33, komunikat,tego-
roczna_noc_muzeow_przyciagne-
la_70_000_osob.html

18 A. Kottun, A. Sedtak,

J. Wawiérka-Kamieniecka, Noc
Kultury jako wydarzenie i jako
proces — spojrzenie z wewnatrz,
w: Spisane po Nocach Kultury.

13 tekstow o formie wydarzenia,
publicznosci i przestrzeni, red.

A. Kottun, A. Sedtak, J. Wawiérka-
-Kamieniecka, Lublin 2021, s. 31.

19 R. Florida, op. cit., s. 29.

20 R. Pawlusinski, P. Zmyslony,
op. cit.,, s. 11.

21 Kwestionariusz ankiety wypet-
niony zostat przez 291 responden-
tow pochodzacych z 56 krajow.
Dodatkowo zrealizowano

20 wywiadow pogtebionych

z respondentami z nastepuja-
cych panstw: Holandia, Szkocja,
Hiszpania, USA, Ukraina, Rosja,
Biatorus, Meksyk, Wenezuela,
Turcja, Syria, Arabia Saudyjska,
Japonia. Zob. P. Kubicki,

K. Czerska-Shaw, Stosunek
migrantéw do usfug publicznych
oraz tworzenie wiezi sgsiedz-

kich w miescie ,globalizujacym
sie”. Studium przypadku miasta
Krakowa, Krakoéw 2020.

Noce Kultury/Muzedw, stajac sie waznym miejskim rytualem aktywizujacym zwy-
ktych mieszkaricéw, znaczaco przyczynity si¢ do ,odczarowania” negatywnego wizerunku nocy.
Aktywnos¢ nocna to juz domena nie tylko ludzi marginesu czy bohemy, ale takze zwyktych miesz-
karicéw miast. Powiazane jest to takze z tym, ze przemiany gospodarcze ostatnich lat wplynety
znaczaco na organizacj¢ godzin pracy i zmiang rytmu miasta.

Kluczowe znaczenie ma w tym kontekscie rozwéj klasy kreatywnej. Richard Florida w gto-
$nej ksigzce Narodziny klasy kreatywnej pisatk:

Kapitalizm rozszerzyt takze swdj zasigg w celu pozgyskania talentdw z grup ekscentrykdw
i nonkonformistéw, ktdrzy dotychczas znajdowali si¢ poza nawiasem (...). Ludzie, ktdrych nie-
gdys wwazano za indywidualistéw i dziwakéw ocierajgcych sig o bohemy, zostajg teraz umiesz-
czeni w samym sercu procesu innowacyjnego i rozwoju gospodarki. Z kolei zmiany w gospodarce
i miejscu pracy pomagajq propagowac i legitymizowad podobne zmiany w catym spoteczeristwie.
Jednostka kreatywna nie jest juz postrzegana jako obrazoburcza. Jednostka kreatywna stanowi

obecnie nowy nurt gldwny'®.

Zmiany te w istotny sposéb wplynety na sposéb postrzegania miasta i jego wlasciwosci,
a zwlaszcza tego, co moze ono oferowaé w godzinach wieczorno-nocnych. Pawlusiiski i Zmyslony
zwracali uwagg, ze oferta kulturalna miasta noca przez dtugi okres ograniczata si¢ do dziatalnosci
punktowych placéwek kulturalnych — jak teatry, kina, ktére ze wzgledu na swoja specyfike kiero-
waly oferte do odbiorcéw we wezesnych godzinach wieczornych. Od lat 90. XX wieku obserwo-
wany jest trend nazywany festiwalizacja miast. Festiwale przyciagaja do miasta rzesze odwiedza-
jacych, z ktérych czeéé zostaje na dluzej, co wplywa pozytywnie na rozwdéj lokalnej gospodarki
turystycznej. Oferta wydarzen kulturalnych i kulturalno-rozrywkowych o charakterze plenerowym
organizowanych gléwnie w porze wieczornej i nocnej kierowana jest nie do wybraricéw, ale do
odbiorcy masowego. Niektére z tych wydarzed uzyskujg $wiatowa renome, stajac si¢ marka sama
w sobie. W przestrzeni miasta s3 one lokalizowane poczatkowo w centralnych punktach miasta —
jak rynki, place miejskie. Ma to umozliwié zaprezentowanie go$ciom najbardziej wartosciowych
kwartatéw miasta. Tendencja do lokalizacji tego typu wydarzei w centrach miast utrzymata si¢ do

dzisiaj w wielu miastach europejskich?.

Oferta gospodarki wieczorno-nocnej, ktéra poczatkowo gtéwnie adresowana byta do wspo-
minanej klasy kreatywnej czy tzw. DINKS (Double Income No Kids), znacznie si¢ poszerzyta.
Obecnie adresowana jest do catych rodzin, a takze dzieci. Dobrym przyktadem sa takie wydarzenia
jak ,Noc Dziecka” organizowana w Bramie Poznania od 2023 roku czy ,Pétnocki w Muzeum”
organizowane przez Muzeum Fotografii w Krakowie. Dzialania te w duzym stopniu przyczynity
si¢ do wickszej dostgpnosci wieczorno-nocnych kulturowych praktyk w wymiarze genderowym.
Kwestia plci odgrywa wazna role w kontekscie uczestnictwa w gospodarce wieczorno-nocnej, gdyz
powiazana jest z opisywanym powyzej poczuciem bezpieczeistwa. Z wielu powodéw kobiety prze-
bywajace noca w przestrzeni miejskiej odczuwajg wigksze zagrozenie niz mezczyzni. Rozwdj takich

inicjatyw jak te wyzej wspomniane przyczynia si¢ do zmiany tej sytuacji.

W przypadku polskich miast nowym istotnym odbiorca przemystéw wieczorno-nocnych
staja si¢ migranci. Wyniki projektu badawczego Stosunck migrantéw do ustug publicznych oraz
tworzenie wigzi sqsiedzkich w miescie globalizujgcym si¢”. Studium przypadku miasta Krakowa®
przyniosly interesujace dane z punktu widzenia dyskutowanej tematyki. Obcokrajowcy osie-
dlajacy si¢ w Krakowie to najcze¢sciej osoby mlode, az trzy czwarte migrantéw to osoby ponizej
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45 roku zycia, czgsto jeszcze bez zobowiazan finansowych wynikajacych
z posiadania rodziny. Mieszcza si¢ zatem w opisywanej powyzej kategorii
tzw. DINKS. Wiréd osiedlajacych si¢ w miescie obcokrajowcéw domi-
nujg tzw. expats — profesjonalisci, osoby cechujace si¢ ponadprzecigtnym
kapitatem kulturowym, spofecznym, a zwlaszcza ekonomicznym, a wigc
kluczowymi zasobami pozwalajacymi na uczestnictwo w kulturze, az
88,2% respondentéw deklarowato wyksztatcenie wyzsze, a ponad potowa
z nich deklarowata dochody powyzej krakowskiej $redniej, a ta od lat jest
najwyzsza w Polsce. Co istotne, obcokrajowcy mieszkajacy w Krakowie sg
wyjatkowo aktywna grupa w sferze kultury i bardzo czgsto korzystajaca
z oferty kulturalnej w miescie. Jedynie 11,1% respondentéw deklarowato,
ze nigdy nie uczestniczylo w wydarzeniach kulturalnych w Krakowie. Jesli
chodzi o typy uczestnictwa, respondenci najcz¢sciej (75,4%) wskazywali
na zwiedzanie obiektéw dziedzictwa kulturowego/ atrakcyjnych miejsc
oraz wizyty w muzeach lub galeriach sztuki (64,5%). Wysoki wskaznik
zainteresowania lokalnym dziedzictwem moze §wiadczy¢ o ksztaltowaniu
si¢ lokalnej tozsamosci wéréd obcokrajowcédw mieszkajacych w Krakowie.
Na uwage zastuguje tez wysoki odsetek wskazan (59,2%) uczestnictwa
w bezptatnych wydarzeniach kulturalnych (koncerty, festiwale) organizo-

wanych przez miasto?.

Na zakoriczenie nalezaloby tez wskazaé ciemniejsza strong roz-
woju gospodarki wieczorno-nocnej. Uzywajac pewnej metaforyki, mozna
stwierdzi¢, ze tak jak klasyczny przemyst generowat zanieczyszczenia,
wplywajac na jako$¢ zycia w miastach, tak przemysly wieczorno-nocne
generuja wlasne ,zanieczyszczenia”. Badacze zwracali uwage, ze wzrost
rozmiaréw oraz intensyfikacja nocnej konsumpcji miast spowodowaty
nasilenie negatywnych zjawisk jej towarzyszacych, ktére majg charak-
ter kosztéw zewnetrznych. Na podstawie przegladu literatury mozna je
usystematyzowa¢ w nastgpujacy sposéb: zaklécanie ciszy nocnej przez
muzyke odtwarzang z wielu Zrédel, gtosne rozmowy, krzyki oraz $piewy
klubowiczéw i przechodniéw, hatas generowany przez urzadzenia (np.
wentylatory, klimatyzatory) i pojazdy (samochody osobowe, komunika-
¢j¢ publiczng, pojazdy sprzatajace); wzrost zanieczyszczenia przestrzeni
publicznej (butelki, opakowania, papierosy, resztki jedzenia itp.); uciaz-
liwe lub niezno$ne zapachy bedace skutkiem dziatalno$ci gastronomicz-
nej, palenia nikotyny przez osoby sp¢dzajace czas na zewnatrz klubéw
oraz w kawiarnianych ogrédkach, ttoku oraz dysfunkcjonalnych zacho-
wan ludzkich; dysfunkcjonalne zachowania, np. grupowe spozywanie
mocnego alkoholu w szybkich dawkach (tzw. szotéw), publiczne zazy-
wanie narkotykdéw, publiczne oddawanie moczu oraz wymiotowanie,
sprzeczki i bijatyki; zjawiska o charakterze nielegalnym i przestgpczym,
w tym prostytucja, handel uzywkami i narkotykami, wandalizm, stowna
i fizyczna przemoc seksualna, kradzieze i rozboje itp.; zwigkszenie liczby
zdarzen i wypadkéw spowodowanych przez osoby wracajace do doméw
lub obiektéw noclegowych?®. Opisane problemy wplywaja zaréwno na
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jako$¢ zycia mieszkaricéw, jak tez na wizerunek miasta. Jesli miasto zyskuje wizerunek atrakcyjnego
dla tzw. turystyki alkoholowej, to traci ono najbardziej warto$ciowych odwiedzajacych, tych, kté-
rzy zainteresowani sg uczestnictwem w wyrafinowanych wydarzeniach kulturalnych. Dodatkowo
poszerzanie oferty wieczorno-nocnej dla czasowych odbiorcéw: turystéw, studentédw, prowadzi do
zjawisk okreslanych jako turystyfikacja i studentyfikacja?t. Procesy te prowadzg do wypierania sta-
tych mieszkaicéw z centréw miast, a wigc zjawiska, ktdre stoi w sprzecznosci z procesami odrodze-
nia miejskiego. Miasta takie z pozoru wydaja si¢ atrakcyjne i zywe, ale coraz cz¢sciej przypominaja
parki tematyczne dla turystéw, z ktérych wyprowadzaja si¢ stali mieszkaricy.

Kolejnym problemem, ktéry rzadko wybrzmiewa w kontekscie tego typu analiz, jest kwestia
prawa zwierzat i owadéw do miasta. Zmiana rytmu dnia i wydltuzanie aktywnosci przez mieszkasi-
céw miast ma swoje konsekwencje dla rytmu dnia zwierzat i owadéw. Z jednej strony dotyczy to
hatasu generowanego przez koncerty, imprezy itp. ciagnace si¢ do péznych godzin. Z drugiej strony
to efekt poprawiania bezpieczeristwa ludzi, czyli lepszego o$wietlenia i iluminacji, ktére majg nega-
tywne konsekwencje dla wielu gatunkéw owadéw i zwierzat zamieszkujacych miasta. Dodatkowo
gospodarka wieczorno-nocna jest tez ekspansywna, poszukuje ciagle nowych przestrzeni miejskich
do eksploragji, czego przyktadem moze by¢ prawdziwa eksplozja popularnosci terenéw nadrzecz-
nych. W ostatnich latach miejskie tereny pofozone nad Wista, Warta czy Odra zamieniane sa
w prawdziwe centra zycia nocnego poszczeg6lnych miast, a do niedawna byly cichymi oazami

miejskiej fauny i flory.

Opisane problemy wskazuja, iz rozwéj gospodarki wieczorno-nocnej wymaga sprawnego
zarzadzania, uwzgledniajacego potrzeby réznych interesariuszy. W tym celu w miastach, gdzie roz-
wija si¢ gospodarka wieczorno-nocna, powotuje si¢ specjalng instytucje — burmistrza nocnego. Jego
zadaniem jest negocjowanie z podmiotami gospodarki nocnej i mieszkaricami podczas potencjal-
nych sytuacji konfliktowych zachodzacych pomigdzy nimi oraz wspieranie rozwoju nocnej oferty
miasta. Mohamed Mahmoud i Piotr Zmyslony zwracali uwagg, ze pomyst utworzenia stanowiska
burmistrza nocnego, ktéry powstat w Amsterdamie w 2003 roku w odpowiedzi na skargi dotyczace
hatasu i obawy zwigzane z rozwojem zycia nocnego, stat si¢ bardziej znany po tym, jak Mirik Milan
zostal formalnie wybrany pierwszym burmistrzem nocnym miasta w 2012 roku?. Z badan autoréw
wynika, ze obecnie istnieje wiele réznych podej$é¢ do zarzadzania dziatalno$cia nocna. Jest to o tyle
zrozumiale, ze taka dziatalno$¢ musi by¢ dostosowana do specyfiki danego miasta, kultury prawnej
oraz wzoréw kulturowych. Z reguty burmistrz nocny dziala przy wsparciu ciat kolegialnych i tak
np. w Krakowie od 2024 roku dziata Burmistrz Nocny i Komisja Zréwnowazonej Gospodarki
Nocy. Nie wdajac si¢ w szczegétowe analizy modeli funkcjonowania instytucji burmistrza nocnego,
nalezy zauwazy¢, iz sam fakt, ze miasta widzg potrzebe ich powolywania, wskazuje na rosnace
znaczenie przemystéw wieczorno-nocnych, a takze sytuacji konfliktowych, jakie one potencjalnie
generuja. Kluczowe wicc jest sprawne i sprawiedliwe zarzadzanie gospodarka wieczorno-nocna, tak

aby w miar¢ mozliwosci kazdy mdgt si¢ poczué beneficjantem jej rozwoju.
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Moéwiac 0 wspélczesnym miescie, jego mieszkaricach, ich potrzebach,
rytmie /zZycia miejskiego czy kierunkach przemian funkcjonalno-
-przestrzennych, nie mozna pomija¢é kwestii funkcjonowania miasta
w porze nocnej. Problematyka miasta nocg znalazta si¢ w ostatnich latach
w obszarze zainteresowan réznych §rodowisk zajmujacych si¢ zarzadza-
niem miastami — od naukowcdéw analizujacych procesy ich przemian,
przez planistéw miejskich i specjalistéw od ksztattowania wizerunku
miast, po osoby odpowiedzialne za bezpieczeristwo i porzadek publiczny.
W konsekwencji zarzadzanie ,noca miejska” coraz cze¢sciej przyjmuje
wymiar instytucjonalno-organizacyjny. W wielu miastach powotano
odrebne jednostki odpowiedzialne za koordynacje tej sfery funkcjonowa-
nia miasta, na ktérych czele stoja tzw. burmistrzowie nocni'. Jednoczesnie
zalozenia, cele i instrumenty polityki miejskiej w tym zakresie pozostajg
zréznicowane i zaleza od lokalnego kontekstu spotecznego, gospodarczego

i kulturowego?.

W ostatnich latach, w kontekscie dyskusji nad zréwnowazonym
rozwojem miast, coraz czeéciej zwraca si¢ uwage na spoleczne koszty
generowane przez funkcjonowanie gospodarki nocnej. Postulat jej réwno-
wazenia jest obecnie szeroko akceptowany w §rodowiskach zajmujacych
si¢ zarzadzaniem i planowaniem rozwoju miast?, a zwigzane z tym cele
oraz zadania znajduja odzwierciedlenie w zapisach miejskich strategii roz-
wojowych. W tej perspektywie szczegélnego znaczenia nabierajg pytania
dotyczace ksztattowania nocnej oferty miasta, granic komercjalizacji zycia
nocnego, a takze wyzwan stojacych przed polityka miejska w tym obsza-
rze w kontekscie zmian cywilizacyjnych i kulturowych.

Gospodarka nocna versus zycie nocne: ramy definicyjne

Noc miejska jako kategoria analityczna nie moze by¢ rozumiana wytacz-
nie jako zbiér aktywnosci w okresie od zmierzchu do $witu (czy w okreslo-
nych godzinach uznanych za por¢ nocna), ale musi takze uwzgledniaé spo-
teczno-kulturowy, ekonomiczny czy prawny wymiar zjawiska. Z punktu
widzenia spoteczno-kulturowego podstawowa kategori¢ opisu stanowi
zycie nocne miasta. Nalezy je rozumie¢ jako ogél prakeyk spotecznych,
dziatan kulturalnych oraz relacji towarzyskich, ktére wspéitworza styl
zycia miejskiego, wplywaja na ksztattowanie tozsamosci miejsca, a takze
nadaja mu okreslone znaczenie symboliczne w porze nocnej. Zycie nocne
miasta jest jedna z jego charakterystycznych cech, zakorzeniona w lokal-
nym dziedzictwie i tozsamosci. Funkeje zycia nocnego mozna ujmowad
szeroko — w wymiarze tozsamo$ciowym, integracyjnym, twoérczym oraz
rekreacyjnym, ale btedem byloby ich ujednolicanie w skali globalnej czy
nawet regionalnej. Polozenie na réznych szerokosciach geograficznych
sprawia, ze miasta, majac rézny dostep do $wiatta stonecznego, funkcjo-
nuja w odmiennych warunkach klimatycznych. W efekcie do$wiadcze-

nie nocy miejskiej jest zréznicowane — zaréwno pod wzgledem dtugosci
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i charakteru nocy w poszczegélnych porach roku, jak i pod wzgledem prakeyk spotecznych oraz
kulturowych zwigzanych z aktywnoscig nocna.

Ekonomiczny wymiar nocy miejskiej najlepiej oddaje pojgcie gospodarki nocnej, rozumianej
jako system spoteczno-gospodarczy uksztaltowany w miescie w zwiazku z zaspokojeniem popytu
zglaszanego w porze nocnej. Zakres przedmiotowy i czasowy gospodarki nocnej jest réznie defi-
niowany, w duzej mierze odzwierciedla dwa modele rozwojowe (miasta 24-godzinnego, miasta —
rozrywki wieczorno-nocnej)®. W szerokim ujgciu — wypracowanym na gruncie koncepcji miasta
24-godzinnego — gospodarke nocna (a raczej gospodarke nocy) rozumie si¢ jako ogét aktywnosci
biznesowych funkcjonujacych w miescie noca, niezaleznie od przedmiotu dziatalnosci oraz grupy
odbiorcéw. Klasyczne rozumienie gospodarki nocnej jest wezsze i nawiazuje do drugiego modelu
rozwojowego — rozrywki nocnej. W tym przypadku zakres przedmiotowy gospodarki nocnej
ogranicza si¢ do aktywnosci biznesowych i spotecznych rozwijanych w zwiazku z zaspokajaniem
potrzeb o charakterze rekreacyjno-rozrywkowym w porze nocnej i, co wazne, konsumowanych

poza miejscem zamieszkania.

Kategorie oferty nocnej i zycia nocnego miasta — chociaz sg zblizone w zakresie przedmio-
towym — wymagaja odrebnego spojrzenia z perspektywy zarzadzania miastem nocg. Poprzez oferte
nocng miasta utozsamiang z gospodarka nocna nalezy rozumie¢ zaréwno wykreowane celowo pro-
dukty i ustugi zwiazane z zaspokojeniem potrzeb uzytkownikéw miasta noca, jak i te elementy zycia
nocnego miasta, ktére wykorzystano w procesie budowy przewag rynkowych miasta. Z punktu
widzenia marketingowego oferta stanowi odpowiedZ na zgtaszane przez rynek potrzeby, oczywi-
$cie przy uwzglednieniu racjonalnosci ekonomicznej. Nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie sktadowe
zycia nocnego miasta musza stanowi¢ elementy sktadowe oferty miasta nocg (gospodarki nocnej).
W tym kontekscie istotne jest pytanie o granice komercjalizacji zycia nocnego miasta®. W praktyce
dnia codziennego mozna spotka¢ si¢ zaréwno ze zwolennikami braku granic ekonomizacji nocy
miejskiej, jak iz ich oponentami, ktérzy wskazuja na koniecznos$¢ ustanowienia czytelnych dopusz-

czalnych pozioméw tego zjawiska.

Wyjasnienie wielu aspektéw omawianej problematyki wymaga ustalenia, co ma kluczowe
znaczenie. O ile w przypadku definiowania Zycia nocnego miasta gléwny akcent kladzie si¢ na
fizykalne ujecie dnia i nocy, o tyle w definiowaniu gospodarki nocnej uwzglednia si¢ wymiar godzi-
nowy. W literaturze $wiatowej najczedciej pore nocng definiuje si¢ jako okres pomiedzy godzing
18:00 a 6:00°. Takie ujecie w odniesieniu do rytmu zycia wspéiczesnych miast europejskich wydaje
si¢ malo precyzyjne. O ile mogto to odpowiada¢ obrazowi zycia miejskiego na przetomie lat 70.
i 80. XX wieku, o tyle w obecnych czasach rytm dzienny miasta wyznaczany przez godziny otwar-
cia placéwek publicznych, w tym takze administracji publicznej czy podstawowej stuzby zdrowia,
znaczaco wykracza poza godzing 18:00. Mozna wigc $mialo wskazad, ze rytm dzienny miasta jest
charakterystyczny dla przedziatu 5:00 a 20:00, 21:00. Dlatego tez autorzy niniejszej pracy propo-
nuja wyodrebni¢ dwa okresy zwiazane z aktywnoscia wieczorng i nocna: gospodarke wieczorng
(pomigdzy 18:00 a 21:00) oraz gospodarke nocna (pomigdzy 21:00 a 5:00). W ramach gospodarki
nocnej sugeruje si¢ uwzglednienie podokresu pomigdzy 1:00 a 5:00 (tzw. gospodarka péznonocna).
Przedziat pomigdzy 5:00 a 6:00 to okres budzenia si¢ miasta do obstugi aktywnosci dziennych i nie
ma on wiele wspélnego z nocnymi aktywno$ciami, zwlaszcza w naszej szerokosci geograficznej.

Odnoszac si¢ do godzin udostgpniania oferty, nalezy podkresli¢ istotne dysproporcje pomig-
dzy podmiotami skoncentrowanymi na aktywno$ciach nocnych a pozostaly grupa podmiotéw
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oferujacych produkty i ustugi w porze nocnej. Obserwacje autoréw wska-
zuja, ze w polskich miastach w rytmie 24-godzinnym funkcjonuje ponizej
10% ogdtu podmiotéw zaliczanych do szeroko rozumianej gospodarki
nocy’. Sa to przede wszystkim placéwki handlowe (zwtaszcza stacje ben-
zynowe, apteki) oraz jednostki $wiadczace ustugi w zakresie bezpieczen-
stwa, opieki, zdrowia i transportu. W handlu catodobowym obserwuje
si¢ szybko postepujaca technologizacje, gléwnie poprzez wykorzystanie
urzadzen vendingowych. Ciekawym rozwiazaniem jest propozycja sieci
Zabka, ktéra w ostatnich latach uruchomita na polskim rynku nocne
sklepy bezobstugowe®.

Przewazajaca czg¢$¢ podmiotéw gospodarki nocnej tworza jed-
nostki funkcjonujace zaréwno w porze dziennej, jak i w porze nocnej.
Patrzac z perspektywy historycznej, mozna stwierdzi¢, ze obecnie mamy
do czynienia raczej z wygaszaniem aktywnosci nocnych niz z ich rozsze-
rzaniem na pore nocng. Dotyczy to nie tylko handlu, ale takze typowych
dla pory wieczorno-nocnej dziatalnosci, jak gastronomia czy sektor roz-
rywkowy. W duzej mierze wiaze si¢ to ze zmianami na rynku pracy —
m.in. mniejszym zainteresowaniem os6b mtodych praca w porze nocne;j.
Liczba podmiotéw ograniczajacych swoja dzialalno$¢ jedynie do godzin
nocnych jest stosunkowo niewielka (nawet z punktu widzenia kilkuset-
tysigcznego miasta). Najczgdciej sa to kluby muzyczne, dyskoteki i inne
placéwki rozrywkowe. Znaczna cz¢$¢ tych obiektéw prowadzi dziatalnosé
jedynie w dni weekendowe, z piatku na sobotg i z soboty na niedziele.

Nocne miasto: geneza i Sciezki rozwojowe

Proces nokturnalizacji miast jest jednym z nastgpstw postgpu techno-
logicznego. Wraz z rozwojem os$wietlenia i stopniowym wydtuzaniem
czasu aktywno$ci mieszkadcéw zycie nocne zaczelo szybko nabierad
szczegblnego wymiaru kulturowego. Craig Koslofsky w fundamentalnym
z punktu widzenia ,studiéw nocnych” opracowaniu pt. Evening’s Empire.
A History of the Night in Early Modern Europe® zauwaza, ze zwrot ku nocy
odzwierciedlit si¢ w réznych aspektach zycia codziennego, w tym, co i jak
jedli ludzie, kiedy kiadli si¢ spa¢, kiedy i jak pracowali, a takze istotnie
zmienil ich §wiat mentalny. Sama noc przestala by¢ postrzegana wylacz-
nie jako czas zagrozet, nielegalnych dziatasi czy spolecznych niepokojéw,
a zaczgla by¢ utozsamiana z relaksem, rozrywka, nawiazywaniem nowych
relacji spolecznych. Sztuczne $wiatlo nie tylko zwickszyto poziom bez-
pieczefistwa i ulatwito codzienne funkcjonowanie, ale takze poprawito
odbidr przestrzeni miejskich po zmroku oraz, co réwnie wazne, stwo-
rzylo nowe kategorie zycia miasta, jak prace wielozmianowa, transport
nocny, nocne zycie kulturalne itd. Niestety wraz z popularyzacja zycia
nocnego stosunkowo szybko pojawita si¢ tendencja do jego komercjali-
zacji. Zjawiska, ktdére wczesniej stanowily spontaniczny element stylu
zycia charakterystyczny dla danego miejsca, coraz cz¢éciej stawaly sig

towarem oferowanym zaréwno odbiorcom miejscowym, jak i gosciom.
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W rezultacie w polityce wielu miast zaczgto sprzyjaé rozwojowi wielko-
skalowych form masowej rozrywki nocnej nastawionej na generowanie

zysku ekonomicznego.

Generalnie wyréznia si¢ dwa klasyczne modele nocnej aktywiza-
¢ji miast: model miasta funkcjonujacego w rytmie 24-godzinnym oraz
model oparty na rozwoju nocnej rozrywki miejskiej'®. Koncepcje te nalezy
traktowad jako przenikajace si¢ wzorce rozwojowe, w praktyce czesto sig
wzajemnie uzupelniajgce. Choé wyrastaja z réinych zatozen koncepcyj-
nych, z czasem ulegty czgsciowej unifikacji. Zakres oraz skala ich adapracji
przestrzennych zalezaty w duzej mierze od kondycji spoteczno-gospodar-
czej o§rodkéw miejskich, kontekstu kulturowego i historycznego, a takze
uwarunkowan politycznych.

Koncepcja miasta funkcjonujacego w rytmie 24-godzinnym
wyksztalcita si¢ gtéwnie w odniesieniu do miast globalnych. Zaktada ona,
ze o$rodki miejskie, aby utrzyma¢ konkurencyjnos¢ na arenie $wiatowej,
powinny zapewnia¢ wzgledng ciaglo$¢ funkcjonowania przez calg dobe,
bez wyraznego rozréznienia na noc jako czas odpoczynku i dzied jako
czas pracy. Model miasta 24-godzinnego opiera si¢ na szerokiej dostep-
nosci réznych grup produktéw ustugowych, przy czym nacisk ktadzie sie
nie tyle na rozrywke nocna, ile na ogélng ciagtos¢ aktywnosci miejskiej.
Jak wskazuje Saskia Sassen, rozwoj zaawansowanych ustug finansowych
czy konsultingowych zrodzit koniecznos$¢ catodobowej obstugi transakeji
i wymiany informacji w odpowiedzi na zapotrzebowanie kontrahentéw
zlokalizowanych w réznych strefach czasowych. W rezultacie w tych mia-
stach wytworzyl si¢ specyficzny rytm zycia, w ktérym granica miedzy
dniem a nocy ulegta zatarciu, a aktywno$¢ ekonomiczna, transportowa
czy konsumpcyjna utrzymuje si¢ przez cata dobg. Jednym z aktualnych
wyzwanl rozwojowych miasta 24-godzinnego jest dazenie do ograniczenia
kosztéw pracy ludzkiej w nocy, co jest mozliwe m.in. poprzez zastapienie
jej automatyzacja proceséw i wykorzystaniem maszyn w obstudze gosci
(np. catodobowe sklepy bez obstugi, system handlu poprzez maszyny

vendingowe itp., bezobstugowe sitownie, zautomatyzowane linie metra).

Druga $ciezka rozwojowa opierata si¢ na wykorzystaniu tzw. noc-
nych przemystéw czasu wolnego w procesach rewitalizacji podupadaja-
cych centréw miast™. Koncepcja ta uksztaltowata si¢ w Wielkiej Brytanii
w latach 70. XX wieku jako odpowiedZ na kryzys wielu dzielnic $réd-
miejskich zwiazany z procesami suburbanizacji oraz odplywem mieszkan-
c6éw i czesei funkeji gospodarczych na obszary peryferyjne. W rezultacie
§rédmiescia funkcjonowaly jedynie w ciagu dnia, jako strefy handlowe,
administracyjne i biurowe. Po zakorczeniu godzin pracy pustoszaly.
Proponowany model rewitalizacji zaktadal wspieranie rozwoju szerokiej
oferty aktywnosci dostgpnych w godzinach wieczornych i nocnych, obej-
mujacych przede wszystkim kulture, rozrywke, gastronomie. Jednym
z propagatoréw wykorzystania kultury, rekreacji i rozrywki w procesach

ozywiania centré4w miast byt Franco Bianchini®®, keéry — wspétpracujac
z think tankiem Comedia — wskazywat na znaczenie zréznicowanej oferty
zagospodarowania czasu wolnego jako elementu polityki rewitalizacyjnej.
Model ten, czgsciowo inspirowany $rédziemnomorskim stylem zycia,
w ktérym aktywno$¢ spofeczna i kulturalna w naturalny sposéb przenosi
si¢ na godziny wieczorne i nocne, stosunkowo szybko zyskat popularnos¢
w miastach europejskich. W praktyce oznaczato to rozwdj dzielnic roz-
rywkowych poprzez koncentracje klubéw, restauracji i instytucji kultury
w przestrzeni §rodmiejskiej, a takze stopniowe wydtuzanie czasu funkcjo-

nowania ustug miejskich.

Model rozwojowy oparty na aktywizacji rozrywki nocnej poczat-
kowo bazowat na uczestnictwie odbiorcéw wewngtrznych, to jest miesz-
karicéw miasta i jego strefy aglomeracyjnej, a takze miodziezy studiujacej
w przypadku miast akademickich. W kodcu XX wieku wraz z moda na
turystyke miejska zaczeto obserwowaé reorientacje modelu w kierunku
zaspokajania potrzeb turystéw. Szczegdlnie pozadana grupa odbiorcéw
stali si¢ tury$ci zagraniczni, ktérzy generowali znacznie wyzsze przychody
niz turysci krajowi czy mieszkancy. Paradoksalnie przestrzen $§rédmiej-
ska, ktérej ozywienie poczatkowo byto mozliwe w zwiazku z naptywem
mieszkadcéw z innych dzielnic, nagle stata si¢ dla tych mieszkaicéw mato
atrakcyjna (np. ze wzgledu na zattoczenie, z powodu wysokich cen). Proces
ten — nazwany przez. J. Nofrego mianem turystyfikacji nocy miejskiej™ —
charakterystyczny jest gléwnie dla historycznych dzielnic srédmiejskich,
ktére w wyniku presji turystycznej sg przeksztatcane w strefy intensywnej
konsumpcji nocnej z wykorzystaniem gtéwnie klubéw, baréw i lokali
gastronomicznych. W efekcie w wielu miastach o rozwinietej funkcji
turystycznej dzielnice §rédmiejskie staly si¢ klasycznymi nie-miejscami'®,
pozbawionymi wiczi lokalnych, bez faktycznego gospodarza miejsca.
Proces turystyfikacji nocy miejskiej rodzit szereg wyzwani dla polityk
miejskich. Przykladem tego moze by¢ chociazby nadmierny rozwéj najmu
krétkookresowego, silnie powiazany z obstuga turystyki rozrywkowej,
jednoczesnie istotnie uszczuplajacy potencjal mieszkaniowy miast™.

Rozwijanie nocnych aktywnosci miato na celu nie tylko zwigksze-
nie zakresu dostgpnosci ustug w rytmie 24-godzinnym, ale takze budo-
wanie przewag konkurencyjnych w odniesieniu do turystéw czy nowych
mieszkancéw. Korespondowalo to z ogélng zmiana narracji w zarzadza-
niu miejskim na rzecz polityki przedsigbiorczego zarzadzania miastem
(urban enterprmeuriﬂlz'ym”). Nocne miasto stawiano za wzorzec rozwo-
jowy, taczono go z rewitalizacja dzielnic poprzemystowych, estetyzacjq
przestrzeni miejskich i wprowadzaniem nowych funkcji na obszarach
zdegradowanych. Idea ta rozprzestrzeniata si¢ szybko w $wiecie zachod-
nim, a jej katalizatorem byli przede wszystkim turysci, do ktérych potrzeb
miasta zaczety dostosowywaé swoja ofertg. Duze znaczenie dla tych dzia-

tan miala takze charakterystyczna dla tego okresu festiwalizacja miast™.
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Zjawisko to polega na systematycznym wykorzystywaniu festiwali, wydarzen artystycznych, kul-
turalnych i rozrywkowych do ozywiania przestrzeni miejskiej, budowania wizerunku miasta oraz

przyciagania turystéw i inwestycji.

W efekcie koricowym w przestrzeni wielu miast europejskich wyksztalcily si¢ charakte-
rystyczne strefy rozrywki nocnej funkcjonujace do pézinych godzin nocnych. Przyktadami tego
w naszym regionie mogg by¢ ulice Stodolni w Ostrawie, Mariacka w Katowicach, Wroctawska
w Poznaniu, krakowski Kazimierz czy dzielnica Bairro Alto w Lizbonie. Wiele z tych obszaréw
stalo si¢ mekkami turystycznymi, gdzie oferuje si¢ proste produkty, gléwnie rozrywkowe, bazujace
na konsumpcji alkoholu. Strefy rozrywkowe miasta stosunkowo szybko uzyskaly status obszaréw
problemowych, cechujacych si¢ nieobyczajnymi zachowaniami, nadmiernym hatasem itd., w kté-
rych dochodzito do antagonizméw migdzy miejscowa ludnoscia a odwiedzajacymi. Zaczgto poszu-

kiwa¢ nowych rozwiazai w odniesieniu do gospodarki nocne;j.

Rozrywka versus kultura: aktualne wyzwania towarzyszagce
budowaniu oferty nocnej

W oméwieniu tendencji w zakresie oferty nocnej miasta i zwiazanych z tym wyzwan za punkt wyjscia
przyjeto klasyfikacje zaproponowang przez Daniela Campo i Brenta D. Ryana'. Wzmiankowani
autorzy na przyktadzie miast amerykariskich wyodrebniaja w gospodarce nocnej trzy kategorie
produktéw (oferty). Sa to: produkty ekskluzywne (high-end entertainment), produkty kultury
wysokiej (sophisticated entertainment) oraz rozrywka masowa (middlebrow partying). Klasyfikacja
ta odnosi si¢ jedynie do szeroko rozumianej rozrywki nocnej i nie uwzglednia innych elementéw
nocnego miasta, jak rekreacja sportowa, handel, system medyczny czy transport. Jednak precyzyj-
nie odzwierciedla obserwowana w gospodarce nocnej dychotomi¢ pomiedzy oferta rozrywkowsa
a oferta bazujaca na dziedzictwie historycznym, tozsamosci miejsca i funkcjonujacych w miescie
instytucjach kultury.

Gospodarka nocna miast w ujeciu produktowym wciaz zdominowana pozostaje przez prosta
rozrywke ukierunkowana na masowego odbiorce. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatry-
waé przede wszystkim w zmianach w strukturze motywacji turystycznych — odejsciu od motywu
poznawczego w turystyce miejskiej na rzecz motywu rozrywkowego czy szerzej rozumianej rekreacji
miejskiej. Nie bez znaczenia jest takze kwestia postrzegania miast przez pryzmat przestrzeni nie-
codziennosci, gdzie turyséci nie muszg przestrzegad nie tylko lokalnych zwyczajéw, ale nawet norm
spolecznych charakterystycznych dla swojego miejsca pochodzenia. Turystyka miejska odpowiada
takze za wnikanie do obszaréw recepcji turystycznej wzorcow i zwyczajéw charakterystycznych dla
krajéw pochodzenia turystéw, tzw. transfer miedzykulturowy. Przyktadem tego moze by¢ chociazby
moda na upijanie si¢ przez miodziez brytyjska (binge drinking)®® czy widowiskowe rytualy zwia-
zane z tzw. wieczorkami kawalerskimi czy panieriskimi?'. Obszary recepcyjne stosunkowo szybko
dostosowywaly swojg oferte do potrzeb gosci zagranicznych, czgsto w sposéb catkowicie niespéjny
z lokalnym systemem wartoéci. Prosta rozrywka w istotny sposéb wplyneta na strukcure prze-
strzenno-funkcjonalng miast. W miastach, gtéwnie w wyniku oddolnych proceséw, wyksztalcity
si¢ strefy przestrzenno-funkcjonalne o wybitnie rozrywkowym charakterze, nastawione na obstuge
gosci zewngtrznych, zwlaszcza turystéw. Miejsca te cechowaly si¢ skupieniem takich placéwek,
jak kluby nocne, lokale gastronomiczne oraz inne punkty rozrywkowe. Niejednokrotnie takiego
charakteru nabieraly kwartaly najatrakcyjniejsze z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego
(np. centra miast), w ktérych funkcja rozrywkowa towarzyszyta bezposrednio funkcji turystycznej
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(noclegowej). Réwnie czgsto funkeja rozrywkowa pojawiata si¢ w dziel-
nicach o ztozonym rodowodzie kulturowym (tzw. trudne dziedzictwo),
gdzie nastapita wymiana ludnosci i zatarcie tzw. ciagloéci historycznej,
np. wskutek dzialaii wojennych. Obszary te pod wzgledem kulturo-
wym stanowily tzw. przestrzend niczyja, ktérg bez wigkszych protestéw
spolecznych w czasach przemian politycznych mozna bylo zaadaptowa¢
na cele rozrywkowe. Szczegdlnym przykladem adaptacji zrujnowanych
pozydowskich kwartatéw miejskich dla celéw rozrywki nocnej sg ruin
bary w Budapeszcie w dzielnicy VII?2. Kolejna grupg obszaréw stanowity
tereny poprzemystowe zlokalizowane w sasiedztwie dzielnic historycz-
nych. Dawne dzielnice przemystowe staly si¢ niezmiernie atrakcyjne dla
nocnej rozrywki, gdyz przy niewielkim zakresie prac modernizacyjnych
i stosunkowo ograniczonych naktadach finansowych mozna bylo stwo-
rzy¢ w dawnych obiektach przemystowych przestrzenie spotkani o specy-
ficznym niezobowigzujacym charakterze, skierowane gléwnie do mtodych
o0séb. Wigkszo$¢ tego typu miejsc uzytkowana byla tymczasowo, gdyz
w dalszym etapie obiekty poprzemystowe byty gentryfikowane i wykorzy-
stywano je na cele mieszkaniowe czy ustugowe — handel, noclegi.

W ostatnich latach obserwuje si¢ pierwsze oznaki kryzysu dzielnic
rozrywkowych. Potwierdza to chociazby casus ostrawskiej ulicy Stodolni.
Okres pandemii wykazal, ze $ciezka rozwojowa bazujaca na turystach
odznacza si¢ mniejsza stabilnoscia (odpornoscig na kryzys) niz ta oparta
na zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznoéci®®. Obserwowano takie
duza wrazliwo$¢ na zmiany cen. Réwnoczesnie silne powiazanie oferty
rozrywkowej z odbiorcami zewngtrznymi rodzifo liczne napigcia na linii
mieszkadcy—goscie. Coraz powszechniej pojawialy si¢ protesty przeciw
nadmiernej turystyfikacji, zadania respektowania prawa do ciszy, ogra-
niczania godzin otwarcia placéwek itp. W zwiazku z tym miasta zaczely
wycisza¢ w komunikacji marketingowej aspekt rozrywkowy. Noc miejska
powiazana z konsumpcja alkoholu stata si¢ wrgez niepozadanym elemen-
tem wizerunkowym. O ile jeszcze dekadg lub dwie wezesniej strategie pro-
mocyjne sygnalizowaty rozrywke jako element otwarcia miast na rézne
$rodowiska, o tyle aktualnie aspekt ten jest praktycznie pomijany, a wrecz
eksponowane sa oczekiwania odpowiednich zachowan (przyktadem tego
jest kampania Respect Krakow prowadzona od 2019 roku?*).

Stabilno$¢ ekonomiczna modelu taniej rozrywki w najblizszych
latach moze po raz kolejny zosta¢ poddana prébie. Wiaze si¢ to z obserwo-
wang wérdd przedstawicieli pokolenia Z zmiang podejscia do konsumpcji
alkoholu (poprzez jego znaczne, jesli nie catkowite ograniczenie)?. Trend
ten ma charakter globalny, a spadki wolumenu sprzedazy napojéw alko-
holowych obserwowane sa na réznych rynkach, w tym nawet na rynku
brytyjskim. Nie bez znaczenia jest ogélna zmiana podejécia mtodszych

0s6b do wykorzystania wolnego czasu wieczorem, przejawiajaca sig
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m.in. rosnacg popularnoscia wezeéniejszych kolacji, imprez tanecznych

w klubach oraz wieczornej i wezesnonocnej rekreacji sportowe;j?e.

Aktualnie coraz czesciej sygnalizowana jest potrzeba reorientacji
oferty nocnej miasta w kierunku sfery kultury. W tym kontekscie wyko-
rzystanie zycia kulturalnego postrzegane jest jako istotna szansa na swo-
iste ,ucywilizowanie” nocy miejskiej, co jednoczesnie ma sprzyjaé same;j
zmianie wizerunku miasta noca. Nie mniej istotnym aspektem jest akty-
wizacja dzialalnoéci miejskich instytucji kultury, ktére — poprzez wydtu-
zanie godzin funkcjonowania, organizacj¢ wydarzen nocnych czy rozwdj
nowych formatéw uczestnictwa — moga poszerzaé swoje oddzialywanie
spoleczne. Proces ten sprzyja réwniez wzrostowi inkluzywnosci oferty
nocnej miasta, umozliwiajac udzial w zyciu nocnym grupom dotychczas
marginalizowanym (np. osobom starszym, rodzinom, odbiorcom nie-
identyfikujacym si¢ z kulturg klubowa). Argumentem na rzecz rozwoju
kulturowej oferty nocnej jest takie wiekszy stopied jej instytucjonalnej
kontroli. W przeciwieristwie do sektora rozrywkowego znaczna cze$¢ pod-
miotéw tworzacych oferte kulturalng funkcjonuje w powiazaniu ze sfera
publiczna — jako jednostki samorzadowe lub instytucje wspétfinansowane
ze $rodkéw publicznych. Oznacza to mozliwo$é bardziej $wiadomego
ksztaltowania polityki nocnej miasta, w tym regulowania dostepnosci,

jakosci oraz przestrzennego rozmieszczenia oferty.

Zakeres oferty kulturalnej oraz jej dostgpnos¢ czasowa zaleza przede
wszystkim od rangi o$rodka miejskiego, petnionych funkgji (np. metro-
politalnych, turystycznych, akademickich), atrakeyjnosci kulturowe;j
miasta oraz liczby mieszkancéw. W wigkszych i bardziej zréznicowanych
funkcjonalnie miastach obserwuje si¢ zwykle wigksza intensywnos¢ i réz-
norodno$¢ nocnych aktywnosci kulturalnych, podczas gdy w osrodkach
mniejszych oferta ta ma charakter bardziej ograniczony i okazjonalny.

Z punktu widzenia mozliwosci rozwoju gospodarki nocnej w mia-
stach na szczegdlng uwage zastugujg trzy podstawowe grupy elementéw?’.
S3 to:

oferta stata miejskich instytucji kultury — obejmujaca dziatalnos¢
teatréw, muzedw, galerii czy bibliotek funkcjonujacych
w wydtuzonych godzinach;

wydarzenia i festiwale — zardwno cykliczne, jak i incydentalne, czesto
o duzej skali oddziatywania i znaczeniu promocyjnym;

alternatywna scena kulturalna miasta — obejmujaca oddolne
inicjatywy artystyczne, niezalezne przestrzenie kultury oraz dziatania
o charakterze eksperymentalnym.

W caloksztalcie sfery miejskich instytucji kultury istotne powia-
zania z gospodarka nocng cechowaly kina oraz placéwki tzw. kultury
wysokiej, tj. teatry, filharmonie, opery. W przypadku tej grupy pora

wieczorno-nocna stanowi tradycyjny okres jej aktywnosci, przy czym nalezy zauwazy¢, ze jej oferta
dostepna jest takze w ciagu dnia. O ile koncerty muzyczne czy przedstawienia teatralne koncza
si¢ najczedciej przed 22:00, o tyle w kinach seanse coraz cz¢sciej trwaja znacznie dtuzej, niejedno-
krotnie koricza si¢ po pétnocy (popularne sg takze kinowe maratony nocne). Aktualnie obserwuje
si¢ trend wydtuzania godzin pracy kolejnych grup instytucji kultury. Dotyczy to migdzy innymi
placéwek muzealnych i wystawienniczych.

Nocne strategie muzealne sa w duzej mierze poklosiem popularyzacji idei nocnego zwiedza-
nia w ramach Europejskiej Nocy Muzeéw (zainicjowane w 1997 roku w Berlinie). Wydarzenie to
corocznie w maju przyciaga do placéwek muzealnych i wystawienniczych rzesze odwiedzajacych.
Dla przyktadu w Krakowie w 2023 roku w ciagu jednej nocy pomiedzy godzing 19:00 a 1:00
placéwki muzealne i galerie biorace udziat w tym wydarzeniu (60 instytucji w 100 lokalizacjach)
odwiedzito ponad 100 tysigcy os6b?. Niektore z placéwek muzealnych rozszerzaja zakres swojej
oferty o nowe aktywnosci nocne — np. Muzeum Sztuki w Wiedniu organizuje cyklicznie w swoich
murach Kunstschatzi — klubowo-muzealng nocng impreze z bogatg iluminacja $wietlng?®. Muzeum
na Wawelu organizuje cyklicznie w porze letniej wieczorne spektakle $wietlne na dziedzidicu Zamku
Krélewskiego, nawiazujace do historii tego miejsca®.

Nocne zwiedzanie staje si¢ coraz popularniejsze wsrdd turystéw i mieszkaricéw, a przyczyn
tego nalezy upatrywad w rosnacym zapotrzebowaniu na unikatowe do$wiadczenia (tzw. gospodarka
dos$wiadczeni). Koncept nocnego zwiedzania wykorzystywany jest coraz szerzej przez inne instytucje
kultury. W Krakowie interesujaca oferta nocnego zwiedzania dysponuje Teatr im. J. Stowackiego,
keéry oferuje cyklicznie tematyczna wycieczke pt. Zagubieni w Teatrze. Nocne Zwiedzanie®'.
Podobna oferta wigze si¢ z wydarzeniem Noc Cracovia Sacra (sierpieni), w trakcie ktérego mozliwe
jest nocne zwiedzanie krakowskich kosciotéw i innych zabytkéw religijnych. Istotne dla nocnej
eksploracji obiektéw i miejsc staje si¢ jej powiazanie z nowymi technologiami, wprowadzeniem ele-
mentéw grywalizacji, inaczej méwiac, postawienie na immersyjnos¢ i zwiazany z tym §wiat doznar.
Z kolei corocznym wydarzeniem nocnym w Bramie Poznania jest Noc Dziecka skierowana do

rodzin z dzie¢mi, polegajaca na tematycznym nocowaniu®.

Wydtuzanie godzin pracy placéwek muzealnych, podobnie jak w przypadku bibliotek,
pozostaje réwniez w zwiazku ze zmianami w podejéciu do funkgji tego typu obiektéw. Niektore
z placéwek muzealnych wprowadzaja dni péznych odwiedzin. Dla przyktadu w British Muzeum
w Londynie takim dniem jest piatek. Inne placéwki wydtuzaja godziny otwarcia we wszystkie dni
tygodnia. Celem tych dziatan jest nie tylko przyciagnigcie nowych odbiorcéw — reprezentujacych
zaréwno spoteczno$¢ lokalna, jak i gosci odwiedzajacych miasto, ktérzy z uwagi na swoje obo-
wiazki i ograniczenia nie moga dotrze¢ do tych miejsc w normalnych godzinach pracy — ale takze
stworzenie miejsca do codziennego przebywania w czasie wolnym. Muzea czy biblioteki staly si¢
swoistymi trzecimi miejscami. O ile wigkszo$¢ muzedw nie funkcjonuje dtuzej niz do 21:00, o tyle
biblioteki w duzych miastach akademickich niejednokrotnie dzialaja do pétnocy. Wydaje sie, ze
zapotrzebowanie na dostepnos¢ tego typu placéwek w porze nocnej bedzie coraz powszechniejsze.

Analiza programéw oraz aktywnosci péznowieczornych muzeéw greckich przeprowadzona
przez Anastasic Doxanaki oraz Vasiliki-Charalampie Pappe® wskazuje na istotne rozbieznosci
pomiedzy oferta instytucjonalng a preferencjami odbiorcéw. Muzea akcentuja formaty zoriento-
wane na przekaz tresci (np. koncerty czy wyklady), podczas gdy publicznosé¢ preferuje doswiad-
czenia immersyjne, wydarzenia tematyczne profilowane (np. dedykowane wytacznie dorostym lub
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dzieciom) oraz formaty partycypacyjne (takie jak escape roomy czy gry
teatralne). Oprowadzania z przewodnikiem, mimo swojej konwencjonal-
nej formy, moga petni¢ funkcje rozwiazan przejéciowych, mediujacych
migdzy dziennymi a nocnymi praktykami konsumpcji kulturowej. Co
istotne, mimo dominacji bezptatnych wydarzed wieczornych w ofercie
muzedw odbiorcy deklaruja gotowos$¢ do ponoszenia optat za doswiadcze-
nia o charakterze unikatowym i pogtebionym.

Jak juz wczesniej wspomniano, wydtuzaniu godzin otwarcia insty-
tucji kultury towarzyszy wyrazny trend hybrydyzagji ich funkcji. Jedna
z drég jest integracja praktyk konsumpcji kulturowej z doswiadczeniami
gastronomicznymi. Rozbudowana i wysokiej jakosci oferta kulinarna
przestaje petni¢ funkcje komplementarna, stajac si¢ jednym z kluczowych
komponentéw wspétczesnych wieczornych modeli funkcjonowania tych
instytucji jako przestrzeni hybrydowych. Przyktadem jest dziatalno$¢ sieci
muzeéw fotografii Fotografiska®, ktére od poczatku projektowane s jako
miejsca funkcjonujace gléwnie w godzinach popotudniowo-wieczornych,
gdzie dos§wiadczenia estetyczne i kulinarne wspéttworza spdjny model
konsumpcji kulturowej. Podobne procesy obserwuje si¢ w obicktach
dziedzictwa kulturowego, w ktdérych wdraza si¢ koncepcje wspoétdzielo-
nego i rozszerzonego uzytkowania przestrzeni, umozliwiajaca czasows
obecno$¢ form takich jak pop-up bary czy winiarnie w historycznych
lokalizacjach®.

Istotny komponent oferty nocnego miasta stanowia wydarzenia
i festiwale, ktére petnia funkcj¢ zaréwno kulturotwéreza, jak i ekono-
miczng. Miasta cechuja szczeg6lne warunki do organizacji réznego rodzaju
wydarzeni kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych itp., w tym imprez
masowych, co wynika z koncentragji infrastruktury, zasobéw organiza-
cyjnych oraz kapitatu ludzkiego. Posiadajg one zaréwno wyspecjalizowane
obiekty, jak i tereny, ktére moga by¢ adaptowane na potrzeby wydarzen
plenerowych. Jednoczesnie duze zaggszczenie ludnosci oraz zréznico-
wanie struktury spofecznej zapewniaja odbiorcéw tego typu produktéw
miejskich. W budowanie oferty wydarzert miejskich wlaczaja si¢ rézne
instytucje miejskie, w tym komérki specjalnie powolane do tego typu
zadan. Niektore z miast wykorzystujg wydarzenia w procesie brandingu
miejskiego. Wciaz dominuje generalne przekonanie, ze wydarzenia daja
istotny impuls rozwojowy miastom i wptywaja na ich konkurencyjnos¢ na
rynkach zewngtrznych. W duzych miastach powstaja wielkokubaturowe
obiekty umozliwiajace organizacj¢ koncertéw i innych wydarzen dla kil-
kunastu tysigcy 0séb (np. Paris La Défense Arena w Paryzu, Tauron Arena
w Krakowie, Arena O2 w Londynie czy Atlas Arena w Lodzi).

Wydarzenia w duzej mierze kierowane sa do odbiorcéw zewngtrz-
nych. Wspélczesnie strumien turystéw docierajacych do miast w zwiazku
z checig uczestnictwa w koncertach i innych wydarzeniach okresla
sic mianem turystyki festiwalowej. W caloksztalcie oferty wydarzer
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szczegblne znaczenie majg duze wydarzenia plenerowe, ktére czesto sta-
nowiag kulminacyjny element aktywnosci nocnej. Ich funkcjonowanie
charakteryzuje si¢ jednak wyrazng sezonowoscia, zwigzang z uwarunko-
waniami klimatycznymi oraz kalendarzem turystycznym. Co istotne, czas
ich trwania podlega ograniczeniom regulacyjnym wynikajacym z norm
dotyczacych ciszy nocnej — w warunkach polskich obowiazujacej najcze-
$ciej od godziny 22:00.

Turystyka festiwalowa, choé przynosi wymierne korzysci ekono-
miczne, w kontekscie nocnej gospodarki miasta ujawnia takze szereg pro-
bleméw, zatem moze sta¢ si¢ wyzwaniem dla zréwnowazonego zarzadzania
noca miejska. Powiazanie turystyki festiwalowej z nocna rozrywka sprzyja
intensyfikacji konfliktéw spotecznych oraz przecigzeniu infrastrukeury,
a nawet przyrody miejskiej. Przyktadem takiego dziatania byta organi-
zacja letniego festiwalu muzycznego BitterSweet w historycznym Parku
Cytadela w Poznaniu, ktéra wywotata duze protesty mieszkaicéw oraz
ponadlokalna debate o granicach ingerencji nocnej rozrywki w tkanke
miejska®®. W odpowiedzi na narastajace konflikty przestrzenne coraz
czg¢sciej podejmowane sg dzialania zmierzajace do rozpraszania wydarzen
w strukturze miasta, polegajace na ich lokalizowaniu poza $cistym cen-
trum — np. w dzielnicach peryferyjnych, na terenach postindustrialnych
czy w nowych przestrzeniach publicznych. Strategia ta pozwala na ograni-
czenie presji wywieranej na najbardziej obciazone obszary.

Kolejng grupe elementéw istotng z punktu widzenia oferty noc-
nej miasta tworzy szeroko rozumiana kultura alternatywna, réwnolegta
w stosunku do gltéwnego nurtu, w duzej mierze powiazana z grupami
mniejszo$ciowymi. Jej przejawy dostrzegalne sa w oddolnych inicjaty-
wach artystycznych, niezaleznych przestrzeniach kultury czy zindywidu-
alizowanych dziataniach o charakterze eksperymentalnym. W strukturze
przestrzennej miasta oferta ta wigze si¢ najczesciej z tzw. przestrzeniami
tymczasowymi, ktére dysponuja najwickszym potencjatem rozwoju dla
kultury alternatywnej i grup mniejszosciowych. Stanowia one opcjonalne
propozycje wobec centréw miast i innych dzielnic rozrywki. Przyktadem
jest dziatalno$¢ KontenerArt nad poznariska Warta, ktéry stanowi alter-
natywne miejsce kultury i spotkan od 2012 roku. Specyfika przestrzeni
tymczasowych jest jednak ich krétki okres funkcjonowania — zwykle
znikaja one w wyniku proceséw gentryfikacji. Nieco odmiennie wyglada
to w odniesieniu do spofecznosci etnicznych czy mniejszosci seksualnych.
Grupy te najczgsciej funkcjonujg w strefach brzeznych miast, tworzac
wyodrebnione terytorialnie przestrzenie kulturalne o odrebnej specyfice,
zwyczajach i ofercie rynkowej. Odrebnosé oferty kulturalnej tych obsza-
réw przejawia si¢ m.in. w obecnosci wydarzen muzycznych, performatcyw-
nych czy kulinarnych inspirowanych réznymi tradycjami kulturowymi,
ktére wzbogacaja krajobraz nocny miasta. Chociaz kultura alternatywna

stanowi przedmiot zainteresowania réznych grup odbiorcéw, w tym
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turystéw, to dos¢ rzadko elementy te sa eksponowane na zewnatrz,
zwlaszcza w oficjalnych komunikatach marketingowych. W poréwnaniu
z miastami zachodnioeuropejskimi kultura alternatywna praktycznie nie

jest widoczna z punktu widzenia oferty nocne;j.
Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania nad relacja miedzy night life culture a nocna
gospodarka miasta, nalezy podkresli¢, ze postulowana reorientacja w kie-
runku kultury stanowi kierunek pozadany z perspektywy zréwnowazo-
nego zarzadzania noca miejska, jednak jej implementacja moze napo-
tka¢ ograniczenia, gtéwnie o charakterze spotecznym i ekonomicznym.
Kluczowym wyzwaniem pozostaje zrdznicowanie oczekiwan i praktyk
réznych grup uzytkownikéw miasta. Nalezy pamietad, ze turysci preferujg
formy aktywnosci fatwo dostgpne, intensywne i wpisujace si¢ w logike
konsumpcji czasu wolnego, podczas gdy oferta kulturalna — bardziej
wymagajaca i osadzona w lokalnym kontekscie — nie zawsze odpowiada
ich potrzebom. Réwnoczesnie przez czgé¢ mieszkaricéw, zwlaszcza mlod-
szych, tradycyjne instytucje kultury sa postrzegane jako ekskluzywne,
zbyt konserwatywne, a nawet jako ,,oderwane” od wspétczesnych potrzeb.

W efekcie pomimo réznych dziatad miejskich instytucji kultury
udzial oferty kulturalnej w strukturze nocnej aktywnosci miejskiej moze
pozostal ograniczony, a proces poszerzania jej odbiorcéw moze by¢ skom-
plikowany i dtugotrwaty. W tym kontekscie zasadniczym wyzwaniem dla
wspotczesnego zarzadzania noca miejska staje si¢ nie tylko rozwdj oferty
kulturalnej sensu stricto, lecz przede wszystkim przetamywanie barier
dostgpnosci — ekonomicznych, spotecznych i symbolicznych — oraz redefi-
nicja form uczestnictwa w kulturze nocnej, tak aby mogta ona skutecznie
konkurowa¢ z dominujacym modelem gospodarki opartej na rozrywece.
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Nocne miasto stanowi jedna z najciekawszych i w Polsce najbardziej
zaniedbywanych kategorii badawczych wspétczesnej antropologii i stu-
diéw miejskich. Jest nie tylko przestrzenia odmiennych i zréznicowanych
prakeyk spolecznych, ale takze metaforg wspélczesnych kulturowych,
technologicznych i ekonomicznych przemian. Jako swoiste ,zwierciadto
wspolczesnodci” — a taka jest moja teza wynikajaca z badawczych dzialart
i obserwacji — oddaje dynamike miejskiego zycia, jego ztozonos¢, wyste-
pujace i tworzace si¢ napigcia oraz konflikty miedzy szeroko rozumiang
wolnoscia a bezpieczenistwem, migdzy gospodarka a prawami mieszkan-
céw, miedzy ich potrzebami a mozliwoscia ich realizacji, takze miedzy
konsumpcja, komercjalizacja publicznych przestrzeni a kreatywnoscia
oraz oddolnymi inicjatywami. Celem niniejszego tekstu jest ukazanie
kulturotwérczego potencjalu nocnego miasta, jego wyzwan i zagrozen,
ukazanie spotecznych i naukowych kontekstéw, przedstawienie gtéwnych
kierunkéw badari owego zagadnienia oraz zakre$lenie mozliwosci wspét-
pracy $rodowiska akademickiego z preznie dziatajacymi instytucjami
miejskiej kuleury.

Nocne miasto to  czasoprzestrzedi pelna  kontrastéw.
Wielowymiarowa, liminalna przestrzed o zlozonym i ambiwalentnym
charakterze obejmujaca pelne spectrum miedzy zmierzchem a poczat-
kiem dnia, cisza a halasem, $wiattem a ciemnoscia, wolnoscia a zagroze-
niem, spokojem i rozrywka, orbis interior a orbis exterior. Nocne miasto
to scena, na ktdrej spotykaja si¢ i interferuja rozmaite grupy spoteczne,
zawodowe i rézne style zycia. Metropolia w nocy staje si¢ czyms$ w rodzaju
hologramu wspoétczesnosci, odzwierciedla tempo jej zycia, rozwdj i regres,
jej luktuacje, tempo konsumpcji, rozrywki, ale tez swoiécie rozumianej
samotnosci, zagubienia i dojmujacego wyobcowania.

Nocne miasto jako kategoria antropologiczna

W ujeciu antropologii kulturowej nocne miasto/ czas miejskiej nocy moze 4 744 v tumer, 0d rytuats do
teatru, Warszawa 2010;
M. de Certeau, WynaleZ¢ codzien-

rej zachodzi zawieszenie codziennych spotecznych norm, intensyfikacja nosc. Sziuki dzialania, Krekow

by¢ postrzegane jako rodzaj liminalnej, przejéciowej strefy, sfery, w ked-

doznan, czegsto jednocze$nie demokratyzacja miejskiej przestrzeni oraz
jej modyfikacja generujaca rézne rodzaje wykluczenia. Inspiracjg s3 tu
oczywiscie dobrze znane koncepcje Victora Turnera o liminalnosci oraz
prace Michela de Certeau' dotyczace taktyk uzytkowania przestrzeni.
To wskazanie jest dosy¢ wazne, poniewaz pozwala rozumieé ,czas nocy”
w odmienny sposéb od jego fizycznych uwarunkowan wynikajacych
z ogélnych praw fizyki i organizacji wszech$wiata. Noc jako wynik obrotu
ziemi wokdt wlasnej osi, z zapadajaca w danym miejscu cyklicznie ciem-
noécia, to zupetnie inna kategoria w odniesieniu do kontekstéw miejskich,
kontekstéw spotecznych oraz sposobéw organizacji zycia. To czas wielo-
warstwowych aktywnosci, odpoczynku i pracy, to czas aktywnosci, ktére
tatwo komercjalizowaé i ksztaltowaé. Zapadajaca noc nie zatrzymuje

miasta, miasto noc raczej ,poszerza’, ,poglebia’, rozéwietla, modyfikuje,
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nadajac mu coraz to ciekawsze wymiary. Kultura i ludzkie potrzeby anektuja noc, kolonizuja jej
najdalsze zakamarki. Jako pierwszy wskazywat na ten proces Murray Melbin? w swym tekscie
analizujacym noc jako kolejng granice, ktora zdobywata cywilizacja, jako lini¢ frontu; czas, a nie
przestrzen, ktéry mozna sobie skutecznie podporzadkowad, skomercjalizowaé. Miasto ze swa dyna-
mika i charakterem, b¢dace przestrzenia funkcjonowania réznorodnych podmiotéw wydaje sig
miejscem do tego stworzonym. W mie$cie mamy do czynienia z multiplikacj potrzeb i mozliwosci.
Potencjatem taczenia antagonistycznych sil, proceséw i intereséw. Odczuwanie czasu si¢ zmienia,
proliferuja si¢ w nim temporalnosci, nakladaja na siebie, zespalaja i réznicuja wzory odmierzania
czasu. Noc uruchamia mozliwoéci realizacji potrzeb napedzanych przez indywidualizm i spoleczne

presje wspéiczesnosci.

Najwazniejsze cechy nocnego miasta jako kategorii antropologicznej to wspomniana tem-
poralna odmiennos¢, bo noc zmienia rytmy funkcjonowania miasta, wprowadzajac alternatywne
logiki spoteczne wynikajace takze z rozwoju technologicznego; to takze wspomniana powyzej roz-
norodno$¢ aktoréw/ podmiotéw, bo spotykajg si¢ i wspélegzystuja w miescie pracownicy nocnej
zmiany, stuzby, uczestnicy nocnego zycia, turysci, osoby pozostajace w réznych kryzysach. Miasto
po zmierzchu to przede wszystkim przestrzen transgresji i wolnosci — noc bywa przeciez czasem
eksperymentowania, innosci kulturowej, zmiany rél spotecznych. Jest takze przestrzenia — co warto
podkresli¢ — coraz wigkszej kontroli i wykluczenia, noc jest przeciez czasem wzmozonego nadzoru,
regulacji, administrowania i komercjalizacji. ,Nocne miasto” staje si¢ wigc analityczng kategoria
pozwalajaca obserwowad mechanizmy wspdtczesnego spoteczeristwa, konceptualizowaé przyczyny
nieréwnosci, okreslaé strategie przetrwania, opisywaé zréznicowane style zycia, formy oporu, zabawy
i twérczosci. Nocne przestrzenie poza ujawnianiem form zabawy i aktywnosci czgsto ukazuja takze
nieréwnosci spoleczne zwigzane z mozliwoscia dostgpu do rozrywki, do zorganizowanych sposo-
béw spedzania czasu, odpoczynku, z mozliwosciami finansowymi, pozycjonowaniem spotecznym
taczacym si¢ z okreslonymi praktykami: kto moze si¢ bawi¢, a kto pracuje? Kto odpoczywa, kto
jest zaangazowany w sektor ustugowy i stuzbe publiczna? Osoby pracujace na nocng zmiang, dyzu-
rujacy lekarze/ lekarki, kierowcy, stuzby porzadkowe, ,niewidzialni” czuwajacy i reagujacy w razie
zaktécenia porzadku, zwyczajowego biegu zdarzen. Obserwujemy zmiany w funkcjonowaniu grup
spotecznych, zawodowych, wiekowych, zmiany, ktérych katalizatorem jest wspomniana technolo-
gia, zwiazana z nia reorganizacja pracy, produkgji, redystrybucji débr, powstawanie nowych potrzeb
i mozliwosci ich realizacji, komercjalizowanie wszelkich aspektéw ludzkiej aktywnosci. Turystyka,
emigracja, uchodzstwo, zdalna praca, w konsekwencji rekonfiguracja spotecznych wiezi i sposobéw
myslenia o §wiecie, miescie, ktére ukazuje swe szczegélne oblicze wlasnie w nocy, nocy niebedace;j
spokojnym czasem odpoczynku, ,przerwa’, ,pauza’, lecz polem dynamicznych oddziatywan owych
podmiotéw i zjawisk, polem kontrastujacym, czasoprzestrzenia taczaca antagonizujace si¢ zwykle

procesy, ich nagromadzenie, wspétistnienie.
Kierunki badan nad nocnym miastem

Wtasénie ze wzgledu na t¢ réznorodnos$é, powoli i konsekwentnie, w réznych dziedzinach nauki
czy dyscyplinach humanistyki, systematycznie wzrasta zainteresowanie nocnym czasem i miesz-
kadicami miast, metropolii, ktére stale si¢ rozrastaja, rozwijaja, modyfikuja, anektuja kolejnych
mieszkancéw, generuja szereg probleméw. Dziatania badawcze koncentruja si¢ na funkcjonowaniu
klubéw, sposobach spedzania czasu, koncertach (ich dynamice), percepciji i roli muzyki w zyciu noc-
nym, na gastronomii, jej odmianach, nocnych praktykach zywieniowych, ustugach z nig zwiaza-
nych, badania skupiajg si¢ takze na tak zwanej kulturze alternatywnej, miejscach jej wystgpowania,
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zanikania itd., zwiazkach tych miejsc i aktywnosci z innymi aspektami
miejskiego Zycia, z miejskim transportem czy turystyka. Zwracaja uwagg
na przemiany estetyczne, muzyczne, spoleczne nocnego zycia, procesy
globalne realizujace si¢ w lokalnych, osobliwych kontekstach, wreszcie na
sposoby zarzadzania rozrywkowymi dzielnicami®.

Kultura nocnego miasta jako przedmiot badani obejmuje nie tylko
konsumpcyjne formy rozrywki (bary, kluby, koncerty), lecz takze mniej
formalne praktyki spoleczne (imprezy ,subkulturowe”, imprezy tema-
tyczne, festiwale, wydarzenia artystyczne, aktywnosci poza gtéwnym
nurtem turystycznym) oraz kwestie zwigzane z tozsamoscia miejska, two-
rzeniem si¢ nowej kultury miejskiej opartej na innych niz dotychczasowe
dystynkcjach, takich jak na przyklad etniczno$¢, narodowos¢, przynalez-
no$¢ religijna itd. Nauki spoleczne najczgdciej wykorzystuja metody jako-
$ciowych dociekan, w tym klasycznie rozumiang etnografie: obserwacje
uczestniczaca, wywiady, by stara¢ si¢ zrozumied, jak uczestnicy/ uczest-
niczki, osoby mieszkajace w miescie doswiadczajg nocy oraz jak struktury
wladzy i gospodarcze procesy ksztaltuja nocne praktyki i wszelkie dzia-
tania. Badania realizowane w réznych miejscach §wiata maja charakeer
interdyscyplinarny. W literaturze przedmiotu (tzn. zajmujacej si¢ tym
wskazanym zagadnieniem) faczy si¢ analizy socjologiczne z antropologicz-
nymi, urbanistycznym planowaniem, koncepcjami z dziedziny ekonomii.
W rodzimym kontekscie badania z tego zakresu dopiero zaczynaja by¢
realizowane. W naukach spotecznych, w humanistyce wtasciwie to zainte-
resowanie teraz zaczyna by¢ dopiero widoczne, natomiast dziedziny takie
jak zarzadzanie i ekonomia, opierajac si¢ na innej metodologii, realizuja
juz przedsiewzigcia badawcze®. Powstaje coraz wigcej opracowad i publi-
kacji, wiedza ta powoli zaczyna by¢ wykorzystywana w prakeyce przez
podmioty zarzadzajace, administrujace miastem. W zaleznosci od profilu
dyscypliny i jej charakterystyki temat miejskiej nocy jest odpowiednio
przez nig akcentowany i eksplorowany. Temat ten jest takze wyzwaniem
dla samej nauki (w rozmaitych jej odmianach). By zarysowaé oblicze
wspolczesnego miasta, zrozumied i wyjasnié procesy je ksztattujace, trzeba
kwestie rozpatrywa¢ w interdyscyplinarnej wspéipracy. Elementy two-
rzace miasto i ludzka dziatalnoé¢ to sploty warunkujacych si¢ zaleznosci,
ktérych nie sposéb analizowad i interpretowaé w oderwaniu od kontek-
stu. Wspélpraca zatem jest kluczowa, a wzajemne korzystanie z wynikéw
badan i wiedzy jest konieczne do planowania, zarzadzania, polepszania
komfortu miejskiego zycia, czynienia z miast — by¢ moze w lekko utopij-
nym duchu — wzglednie dobrych miejsc do funkcjonowania wszystkich
mieszkancéw, grup spotecznych itd. Mozna zaryzykowad stwierdzenie, ze
jest to konieczno$¢, innego wyjscia nie ma, biorac pod uwagg zblizajace si¢

realne, globalne zagrozenia.

W literaturze z zakresu geografii humanistycznej i ekonomii
(dotyczacej zagadnien turystyki) gospodarka nocna definiowana jest
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jako ,ogo6t dziatalnosci ustugowej, handlowej,
rozrywkowej i spofecznej wystepujacej poza
tradycyjnymi godzinami pracy dziennej (np.
migdzy 21:00-05:00) i zwiazanej z konsump-
cja czasu wolnego w przestrzeni miejskiej.
W klasycznych podejsciach jej identyfikacja
opiera si¢ na kryterium czasowym oraz funk-
cjonalnym — obejmujac ustugi gastronomiczne,
rozrywkowe, kulturowe, turystyczne i inne
aktywnosci spoleczne realizowane po zmroku™.
Badania nad NTE (night-time economy) podkre-
$lajg jej role jako komponentu strategii rozwoju
lokalnego, mapowania prawidtowosci i zmian.
Relacje miedzy turystyka a gospodarka nocnag
(w polskiej literaturze) analizuja Piotr Zmyslony
i Robert Pawlusiriski, w artykule przedstawiaja-
cym ewolucj¢ zaleznosci migdzy tymi obszarami
i identyfikacje zwrotnych sprze¢zen wynikaja-
cych z ekonomicznych, spotecznych i techno-
logicznych proceséw rozwoju miasta®. Ogodlnie
rzecz ujmujac, przywotane badania wskazuja, ze
gospodarka nocna moze znacznie przyczynic sig
do wzrostu gospodarczego, podsyca¢ widocznie
jego dynamike, tworzy¢ miejsca pracy, zmie-
nia¢ swoj charakter, zwigksza¢ atrakcyjnosé
turystyczng miejsca, dzielnicy czy regionu oraz
intensyfikowaé aktywno$¢ spoteczna w rozma-

itych jej wymiarach (zawodowych, wiekowych).

Mimo rosnacej liczby publikacji doty-
czacych tej problematyki wiele kwestii stanowi
moim zdaniem kolejne badawcze wyzwanie,
jak brak szerszych analiz o charakterze poréw-
nawczym miast o rdéznym stopniu rozwoju
NTE. Po drugie do$¢ ograniczona liczba badan
empirycznych wykorzystujacych dane prze-
strzenne i mobilne do pomiaru intensywnosci
nocnej aktywnosdci. Po trzecie wreszcie projek-
towanie badan nad relacja polityki i ekonomii,
ich wptywu na (dtugoterminows) jako$¢ zycia
mieszkafncéw i spoteczne nieréwnosci czy zagad-

nienia zwiazane z wykluczeniem/ inkluzja.

Réwnoczesnie pojawiaja si¢ wazne kwe-
stie zwigzane z bezpieczeristwem publicznym

(w tym szczegélny problem bezpieczeristwa
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kobiet), zwigkszajacym si¢ hatasem, zanieczysz-
czeniem $wiatlem, réznymi kosztami zewngtrz-
nymi oraz réwnowaga (raczej jej brakiem)
migdzy potrzebami mieszkadcéw a funkcjami
turystyczno-rozrywkowymi.

Kolejnym coraz bardziej wartkim nurtem
badan i refleksji 0 nocnym miescie jest tematyka
zwijzana ze wspomnianym powyzej bezpieczen-
stwem, obejmujaca zagadnienia monitoringu,
kontroli nad przestrzenia, zarzadzania ruchem/
transportem, kwestie przemocy wobec kobiet
(problemy, préby rozwigzania, nowa urbani-
styka), nocnego przeplywu ludzi i towaréw,
a takze dotyczace roli nowych zawodéw, takich
jak choéby night mayor czy dostawca towaréw
i nowych ustug.

Literatura przedmiotu koncentruje sie
na doswiadczeniach obawy przed przemocy
seksualng i fizyczna, mechanizmach unikania
ryzyka, instytucjonalnych i oddolnych takty-
kach ochrony, percepcji (nie)bezpieczenstwa oraz
miejskiej polityce ukierunkowanej na poprawe
bezpieczenstwa miejsc publicznych, nie tylko
w centrach miejskiej rozrywki.

Bezpieczeristwo w przestrzeniach miej-
skich wynikajace z wielu rozmaitych czynni-
kéw, a szczeg6lnie bezpieczeristwo w godzinach
nocnych, zaczyna stanowi¢ priorytet w miejskim
planowaniu nowych przestrzeni czy podejmo-
wanych rewitalizacjach, w polityce publicznej
zwiazanej z administrowaniem poszczeg6lnymi
czg¢$ciami miasta. Kobiety czy osoby niebi-
narne, w poréwnaniu z me¢zczyznami, czesciej
deklaruja poczucie zagrozenia w kontekscie
uzytkowania publicznych przestrzeni noca, co
znaczaco wplywa na ich mobilnog¢, decyzje
o uczestnictwie w zyciu spotecznym, dostep do
ustug i rozrywkowych propozycji. Warto pamie-
taé, ze bezpieczeristwo okreslane jest nie tylko
jako realne ryzyko wystapienia przemocy, mole-
stowania, zaczepiania, ale takze jako poczucie
bezpieczenistwa (fear of crime) oraz subiektywna,
ze swej istoty zrdéznicowana percepcja zagrozen’.

Nazwijmy to umownie: nowoczesne urbanistyczne strategie
powinny kta$¢ nacisk na projektowanie ,bezpiecznych miast”, przynaj-
mniej aproksymacyjnie probowac¢ zbliza¢ si¢ do tej idei poprzez dziatania
prewencyjne, partycypacje spotecznosci lokalnych, edukacje (do tego
watku i roli instytugji kultury w tej kwestii jeszcze powréce) oraz audyty
bezpieczefistwa przestrzeni. Poza tym szereg elementéw infrastruktural-
nych, takich jak o$wietlenie, widocznos¢, przemyslana redukcja pustych
obszaréw oraz operacyjna obecno$¢ stuzb porzadkowych w najbardziej
»goracych” godzinach nocnych, moze realnie poprawia¢ percepcje bez-
pieczenistwa, jego poczucie. Efektywnosé¢ tych dzialad — co nalezy bra¢
pod uwage — zalezy jednak od lokalnych uwarunkowar spoteczno-
-kulturowych (ktére warto poprzez badania odkrywaé, wiaczaé w strate-
gie poprawy komfortu miejskiego zycia).

Dlatego istnieje konieczno$¢ zwigkszonego zainteresowania owymi
zagadnieniami w dziedzinie antropologii kulturowej, studiach miejskich,
ktére moga na sposéb etnograficzny dokumentowaé nocne formy ,rytu-
aléw”, doswiadczenia migrantéw, uchodzcéw, wystgpujace w tym kon-
tekscie procesy integracyjne, takzie dziatania oséb pracujacych w nocy
(kurieréw, ochrony, stuzby zdrowia).

Kulturotwérczy potencjal nocnego miasta

To niemal banalne stwierdzenie, ze noc sprzyja powstawaniu nowych form
kuleury, to swoiste spoteczne ,laboratorium” oddziatywan, czas spotkan,
realizacji potrzeb, odpoczynku, poszukiwan, ekspresji tozsamosci, pole
negocjacji, to przestrzen dla dziatani, ktdre nie mieszcza si¢ w dziennych
rutynowych konwencjach — od muzyki klubowej, przez street art, po festi-
wale nocne i dzialania performatywne, noce muzeéw, nocne przejazdy na
rolkach, nocne odkrywanie miasta poprzez tematyczne wycieczki zwia-
zane z historig miasta itd.

Nocne ulice, centrum, dzielnice rozrywki, pomimo wszystkich
problemdw, ktére generuja, sprzyjaja takze spontanicznej integracji
i inkluzywnosdci. Bary, parki, bulwary, ulice, zautki, zakamarki, nie-
oczywiste lokalizacje staja si¢ miejscami nieformalnych spotkari zrézni-
cowanych grup spotecznych, szczegélnie mlodziezowych, studenckich.
W wielu miastach tworza si¢ nocne spontaniczne wspdlnoty do$wiad-
czenia, spedzania wolnego czasu, rozrywki, nieformalne sieci wsparcia.
Pisalem o tym w artykule poswieconym spotkaniom w przestrzeniach
publicznych miasta mtodziezy przybylej z Ukrainy do Lodzi®. Owe
uliczne imprezy stawaly si¢ zaczynem integracji z mieszkaficami w odpo-
wiedniej grupie wickowej. Mialy spontaniczny, nieoczekiwany charakeer,
odbywaly si¢ poza zwyczajowym obiegiem rozrywki skoncentrowanej
wokot ulicy Piotrkowskiej. Spotkaniom towarzyszyta muzyka puszczana
z telefonu lub przenosnego glosnika, toczace si¢ rozmowy, swobodna
zabawa, czasem wspdlny $piew, ukradkowe spozywanie alkoholu, mialy

5 https://czasopisma.uni.lodz.
pl/konwersatorium/article/
view/10361?utm_source=chatgpt.
com, [dostep: 21.12.2025].

6 https://ruj.uj.edu.pl/entities/
publication/f925057e-0a01-4cd-
0-bb54-0ad21e001c4a?utm_
source=chatgpt.com, [dostep:
21.12.2025].

7 Zob. R. Pain, Gender, Race,
Age and Fear in the City, w:
,Urban Studies” 2001, 38(5-6),
s. 899-913; G. Valentine, The
Geography of Women'’s Fear,
4Area” 1989, 21(4), s. 385-390.

8 K. Darmach, Nocne konteksty
miejskiej kultury — studia antropo-
logiczne, £6dz 2023.
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spokojny i otwarty charakter, przy murku na tylach stacji, na rogu przy

skwerze itp.

Klimat nocnego miasta, jego swoisty charakter, tworzy wzmac-
niajacy tozsamo$¢ wizerunek, buduje regionalna i ponadregionalng roz-
poznawalno$¢, staje si¢ czgdcia promocyjnej strategii, podlega komercja-
lizacji, generuje kolejne merkantylne przedsigwzigcia, formy aktywnosci
oraz szereg probleméw, z jakimi borykaja si¢ wielkie metropolie. Silnie
sprofilowana i skomercjalizowana tozsamo$¢ przyciaga ludzi i inwestycje,
ma kulturotwérczy potencjal, ale moze staé sie¢ takze udreka proceséw
gentryfikacji. Sektor ustug nocnych generuje gospodarczy rozwdj, jest
wazng galezia ekonomii: gastronomia, wydarzenia kulturalne, transport,
sektor eventowy, koncerty, spektakle, performanse. Noc — i to jest jej
istotny kulturotwérczy potencjal — inspiruje osoby artystyczne, rozmaite
dziedziny sztuki, takie jak film, muzyke, literature popularna, szerzej:
popkulture. To istotny, budzacy coraz wieksze zainteresowanie temat
dostarczajacy calej serii motywéw, kulturowych figur zwiazanych z miej-
scami, wyobrazeniami, emocjami, takimi jak niepokéj, strach, tajemni-
czo$¢ itd. Dzigki temu rozwija si¢ sektor rozrywkowych ustug i potrzeb,
ktdre staja si¢ motorem rewitalizacji (kazus wielu przestrzeni fabrycznych
w miastach postindustrialnych).

Wyzwania i zagrozenia

Wizerunek i jego komercjalizacja generuje konflikty przestrzenne.
Gentryfikacja, jej nowe formy, rosnace koszty najmu i turystyfikacja
wypychaja mieszkaricéw i uzytkownikéw nocnych atrakeji na peryferie.
Mieszkaricy skarza si¢ na halas, przemoc, zaklécenia porzadku. Noc
sprzyja sytuacjom ryzykownym, agresji, kradziezom, przemocy seksual-
nej. Z drugiej strony wzmozony nadzér moze jednak prowadzi¢ do nad-
miernej kontroli i ograniczania swobdd obywatelskich, inwigilacji. Praca
nocna takze ma dtugotrwate skutki spoteczne. Osoby pracujace na noc-
nych zmianach zmagaja si¢ z przewlektym stresem, cigzkimi warunkami
(pogoda, hatas, natlok, presja itd.), nizszymi ptacami, izolacja spoteczna,
w konsekwencji negatywnym wptywem na zdrowie. Kultura nocna czesto
jest bardzo skomercjalizowana, alternatywne, oddolne formy rozrywki
wchlaniane sg przez przystowiowy mainstream, twércze przestrzenie,
ciekawe kluby tworzone przez pasjonatéw zamykane z powodu presji eko-
nomicznej (tutaj wazna jest wspierajaca rola wszelkich instytucji kultury,
ktdre obserwuja, reaguja na to, co w miescie nowe, cickawe, zastugujace
na wsparcie, podtrzymywanie lokalnych kontekstéw). Komercjalizacja,
tworzenie z gléwnych ulic czego$ w rodzaju parkéw rozrywki, czesto bar-
dzo pospolitej i bazujacej na globalnie przyjetych formatach, powoduje, ze
zatraca si¢ lokalny charaketer dzielnicy, miasto, centrum, jego historyczna
cz¢$¢ tracy swoja autentycznos$é, kulturowa odrebnosé, osobliwos¢ (kazus
starych dzielnic Lizbony).
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Kolejne, niezwykle istotne zagrozenie ma charakter ekologiczny. Nadmierne, wszechobecne
$wiatto negatywnie wplywa na bior6znorodno$¢ i zdrowie mieszkaricéw, miasto po zmierzchu gene-
ruje bardzo duze zuzycie energii, odpady i hatas wielokrotnie przekraczajacy dopuszczalne normy.
W tej kwestii takze zachodzi konflikt pomigdzy potrzeba bezpieczeristwa — doswietlaniem ulic,
zakamarkdw, wymogami prawno-administracyjnymi z tym zwiazanymi — a nadmierng ekspozycja
na ledowe $wiatlo, ciagla obecnoscia po zmierzchu jakiego$ rodzaju o$wietlenia o stalym natezeniu:
latardi, lamp na fotokomérki, ledéw, neonéw, reklam, migajacych szyldéw, odblaskéw, reflekséw,
odbi¢ od szklanych ptaszczyzn wiezowcéw; wszystko to tworzy tung nad miastem, ktéra przesta-
nia kontakt z ciemno$cia, z naturalnym rytmem ziemi, ogranicza widoczno$¢, zabiera mozliwos§é
dos$wiadczania rozgwiezdzonego nieba. Zanieczyszczenie $wiattem staje si¢ powszechne, generuje
nie tyle estetyczne zawirowania, co konkretne cywilizacyjne problemy zdrowotne. Nocne miasto
jest zatem przestrzenia paradoksalna, polem $cierania si¢ wielu intereséw, stanowisk, dazen (z tego
zreszty ,zderzenia” rodzi si¢ miasto, rozwija i trwa osrodek miejski). Zaggszczenie, uliczny ttum,
nieskoriczone mozliwosci realizacji wlasnych potrzeb i sposobéw na zycie, mozliwo$¢ ukrycia sig
w tlumie, zgubienia w $§wiecie i jednoczesnie samotno$¢, niebezpieczerstwo wykluczenia, ryzyko
kryzysu, nieustanna presja; potencjat, mozliwo$¢ wyboru i swoista aura petnego uczestnictwa w zyciu
spolecznym, energia, jaka niesie metropolia. Mnogos¢ ludzi, styléw funkcjonowania, relacje prze-
strzeni, wladzy — to wszystko jest zyznym polem, obszarem dla nauk spofecznych, humanistyki, bo
rozpoznanie do§wiadczeni i emocji i ich zrozumienie przynosi wiedze, ktéra mozna redystrybuowaé,
wykorzystywa¢ w funkcjonowaniu instytucji kultury. Ten obszar konfliktu, $cierania si¢ podmio-
téw, jednostkowych i spotecznych napi¢é, moze by¢, moim zdaniem, ciekawie zagospodarowany
przez miejskie instytucje kultury, ktére moga stanowié przestrzeni spotkania mieszkanicéw, oséb
tworzacych kulture, sztuke, Srodowiska akademickie. Instytucje kultury to potencjalnie przestrzen
amortyzacji bolaczek wspdtczesnosci, miejsce tagodzace i godzace — poprzez rozmaite, nieoczywi-
ste, takze zwiazane z noca dziatania — skonfliktowane ze sobg obszary i dazenia.

Rola miejskich instytucji kultury w przestrzeni publicznej miasta z uwzgled-
nieniem czasu nhochego

Miejskie instytucje kultury odgrywaja istotna, niedostrzegana i niedoceniana wyraznie rolg
w ksztattowaniu jakosci zycia mieszkadcéw, wplywajac nie tylko na rozwdéj kapitatu spotecznego
i kulturowego, lecz takze na sposéb funkcjonowania, przeobrazania si¢ przestrzeni publicznych
miasta. Wspélczesnie ich dziatanie wykracza poza tradycyjnie, zwyczajowo pojmowane mury
muzeéw, doméw kultury, teatréw, obejmujac ulice, skwery, place, parki oraz inne ogdélnodostgpne
przestrzenie miejskie. Szczegblnego znaczenia nabiera w tym konteks$cie wlasnie czas nocny, ktéry
dtugo pozostawatl marginalizowany w polityce kulturalnej i urbanistyce, a dzi$ jest coraz czedciej
postrzegany jako petnoprawny, preznie si¢ rozwijajacy obszar aktywnosci spotecznej i kulturowe;.
Instytucje kultury, petniac w przestrzeni publicznej funkcje integracyjna, edukacyjna, animacyjna,
mogg skutecznie posredniczyé w rozwiazywaniu probleméw, w poszukiwaniu réwnowagi w kon-
trastujacych ze soba sferach, o ktérych wspomniatem powyzej — organizujac wydarzenia plenerowe,
edukacyjne spotkania dotyczace zagadnieni zwiazanych z zanieczyszczeniem $wiattem czy hata-
sem, z potrzebg ciszy i spokoju, organizujac tematyczne festiwale, wystawy czasowe czy dziatania
performatywne aktywizujace rézne grupy. Nie tylko przyczyniaja si¢ do demokratyzacji dostgpu
do kultury, ale i wspieraja $wiadome korzystanie z przestrzeni, funkcjonowanie we wspédlnocie,
dbanie o wlasne otoczenie, srodowisko, pielegnowanie dziedzictwa. Przestrzen publiczna, dzigki

wymienionym instytucjom, staje sic wowczas miejscem wymiany informacji, do§wiadczen, wiedzy,
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rozrywki, przez co sprzyja dialogowi, budowaniu lokalnych wigzi oraz wzmacnianiu tozsamosci
lokalnej, miejskiej. Dziatania te majg istotne znaczenie dla mieszkanicéw, ktérzy z réznych powo-
déw: finansowych, czasowych, symbolicznych, nie korzystaja z oferty instytucjonalnej w innej,
mniej lub bardziej tradycyjnej formie.

W kontekscie miasta jako organizmu funkcjonujacego cala dobe, bez przerw, zatrzymania,
czas nocy ujawnia mozliwoséci i wyzwania dla instytucji kultury. Noc, jak dobrze wiemy, bywa
postrzegana ambiwalentnie: z jednej strony kojarzona jest z zagrozeniami, przestgpczo$cia, mar-
ginalizacja, wykluczeniem, z drugiej — z wolnoscia, kreatywnoscig i zréznicowanymi formami
ekspresji. Miejskie instytucje kultury, podejmujac dzialania zwigzane z noca, wykorzystujace jej
potengjat i charakterystyke, moga przyczyniad si¢ takze do zmiany owego negatywnego wizerunku
nocnej domeny publicznej, zwigkszajac poczucie bezpieczeristwa poprzez poszerzanie wiedzy, $wia-
domofci i identyfikacjg Zrédet zagrozen, obecno$é ludzi, przyjazne planowanie i cieckawa aktywnos¢

kulturalna.

Przyktadem takich dziatan sa noce muzedw, nocne spacery performatywne zwigzane
z historia miasta (ten temat byl przedstawiany w trakcie seminarium), projekcje filmowe pod gotym
niebem, wydarzenia festiwalowe, muzyczne, jarmarki organizowane w przestrzeniach otwartych,
inkluzywnych, interesujacych ze wzgledu na swoje wiasciwosci. Tego rodzaju inicjatywy sprzy-
jaja odzyskiwaniu miasta przez samych mieszkarficéw, poszerzajac zakres uzytkowania przestrzeni
publicznej poza standardowe godziny dzienne. Instytucje kultury odgrywaja w tym procesie role
mediatoréw pomiedzy potrzebami mieszkaricéw a regulacjami miejskimi, dotyczacymi m.in. ciszy
nocnej, bezpieczeristwa czy porzadku publicznego. Szczegélnie waznym aspektem funkcjonowania
instytucji kultury w nocnej przestrzeni miasta jest wspomniana inkluzywnos¢. Czas miejskiej nocy
— jak juz dobrze wiemy — bywa szczeg6lnie wazny dla grup pracujacych w niestandardowych godzi-
nach, mlodziezy, senioréw, artystéw. Odpowiednio zaprojektowane dziatania i programy kultu-
ralne moga odpowiadac na ich potrzeby, ksztaltowad je, zapewnia¢ rodzaj remedium na wyzwania
i przeciazenia zwigzane ze wspélczesnoscia, jednoczes$nie pozwalajac uniknaé wielu spofecznych
tar¢ zwigzanych z nadmiarem hatasu czy ,twarda” komercjalizacja nocnego zycia miasta. W tym
sensie instytucje kultury moga stanowi¢ alternatywe, dobrze rozumiang konkurencje dla czysto
rozrywkowych, mniej wyszukanych sposobéw spedzania wolnego czasu, oferujac wartosciowe,
refleksyjne, edukacyjne tresci. Rodzaj azylu, wysp wytchnienia dla zmeczonych cywilizacyjnym

pedem mieszkaricdw miasta.

Z perspektywy urbanistyki i miejskiego zarzadzania aktywnosci instytucji kultury w sferze
przestrzeni publicznej, takze nocne, wpisuja si¢ w koncepcje miasta zréwnowazonego, ,miasta dla
ludzi”, reagujacego na potrzeby mieszkaricéw, obywateli. To kultura, twérczo$¢, wspdlne dziata-
nia staja si¢ narzedziem rewitalizacji, ozywiania zdegradowanych obszarédw, wzmacniania lokalnej
gospodarki, odtwarzania i kreowania wiezi, dbania o dziedzictwo, takze to niematerialne i nieoczy-
wiste, bez redukowania miasta wylacznie do funkeji konsumpcyjnych, produkcyjnych, stuzacych
pomnazaniu kapitatu, bez wzgledu na histori¢, konteksty, przysztos¢. Warunkiem skutecznosci
i znormalizowania tych dziatan jest jednak wspoétpraca instytucji kultury z samorzadem (czytajcie:
finansowaniem), mieszkaricami, sektorem turystyki.

Podsumowujac: miejskie instytucje kultury odgrywaja role kluczowa w ksztaltowaniu
sfery publicznej jako miejsca otwartego, dostgpnego i wielofunkcyjnego. Uwzglednienie czasu

nocnego w ich dzialalno$ci pozwala na petniejsze wykorzystanie potencjatu miasta, sprzyja
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integracji spolecznej oraz redefiniuje relacj¢ mieszkaricéw z miastem, jego kulturg czy, szerzej, glo-
balna popkultura. Kultura, twérczos¢, sztuka, rozrywka, ktére kwitna noca, ,,dojrzewaja w ciemno-
$ciach”, rozrastaja si¢ w laboratorium miejskiej nocy, staja si¢ nie tyle czynnikiem wspéttworzacym
bezpieczne, zywe i inkluzywne miasto, co jego fundamentem. Seminaryjne referaty, dyskusje nie
tylko to potwierdzaja, ale otwierajg przestrzeni refleksji nad tematyka, ktéra bedzie coraz bardziej
istotna dla przemian miejskiej infrastruktury, coraz bardziej obecna w dyskursie publicznym, dys-
kusji akademickiej.
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Odbiorcy wieczorno-nocni  bywaja postrzegani jako ,ryzykowni”
z powodu incydentalno$ci uczestnictwa oraz bliskosci sfery rozrywki.
Z drugiej strony moga tworzy¢ wymagajaca, zaangazowang widownie,
chetnie wychodzaca z roli biernego uczestnika, by staé si¢ partnerem
wspottworzacym wydarzenie. Tworzenie oferty dla tego segmentu nalezy
postrzega¢ w kategoriach innowacyjnych dzialari instytucji kultury i dzie-
dzictwa, ktére warto solidnie przygotowac.

Panel dyskusyjny Wieczdr i noc w kulturze stanowit spotkanie

przedstawicieli instytucji kultury, sektora kreatywnego oraz $rodowiska

naukowego, ktérzy zajmuja si¢ projektowaniem i analiza oferty kultural-
nej po zmroku. W dyskusji udziat wzieli:

% Pawet Kubicki (Uniwersytet Jagielloriski),

X Joanna Szulborska-Eukaszewicz (Wydziat Kultury Urzedu Miasta
Krakowa, koordynatorka programu Krakowskie Noce),

Radek Tomasik (Ferment Kolektiv, PleneroweKino.pl),

Joanna Wawiérka-Kamieniecka (Warsztaty Kultury w Lublinie,
dyrektorka Festiwalu Noc Kultury),

Piotr Zmyslony (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) jako

moderator.

Przebieg panelu uporzadkowano wokét trzech blokéw temartycz-
nych. Pierwszy dotyczyt programowania oferty kulturalnej o charakterze
wieczorno-nocnym. Drugi blok koncentrowat si¢ na odbiorcy wieczorno-
-nocnym, jego zachowaniach, potrzebach i stylach uczestnictwa. Trzecia
czg$¢ poswigcona byta wyzwaniom zwigzanym z tworzeniem oferty wie-
czorno-nocnej, zaréwno na poziomie instytucji, jak i na obszarze catych
miast. W dyskusj¢ nad programowaniem oferty kulturalnej w godzinach
wieczornych i nocnych zostala wpleciona prezentacja wynikéw ankiety
przeprowadzonej wéréd przedstawicieli 51 polskich instytucji kultury na
temat ich dziatalno$ci po zmroku, zaprojektowanej przez organizatoréw

spotkania na potrzeby tegorocznego seminarium.

Programowanie oferty kulturalnej o charakterze wieczorno-nocnym

Z danych zebranych w ankiecie wynika, ze wigkszo$¢ instytucji prowadzi dziatania o charakterze
wieczorno-nocnym (Infografika 1). W wielu przypadkach oznacza to jednak raczej wydtuzenie
standardowych godzin funkcjonowania instytugji niz tworzenie specjalnie zaprojektowanej oferty
nocnej. Wydarzenia te odbywajg sie najczesciej regularnie lub cyklicznie, czgsto w weekendy lub
w czwartki, ktére w praktyce zaczynaja odgrywal role ,przedtuzenia weekendu”. Najczesciej
realizowane formy aktywnosci obejmuja spotkania autorskie, spektakle, warsztaty, wernisaze oraz
wydarzenia o bardziej swobodnym charakterze, takie jak potaricéwki czy imprezy kulturalne inspi-
rowane popularnym formatem Nocy Muzedw.




Najczestsze godziny zakonczenia
dziatlan wieczorno-nocnych

25¢

20}

15}

10}

sk

0 - 50 —

Do 21 21-23 Po 23

40 |—
30 |-
20 |-
10 |—
0

poniedziatek wtorek

Motywacje instytucji kultury
w realizowaniu dzialan wieczorno-nocnych

60

Dni tygodnia, w ktérych najczesciej odbywajg sie
wydarzenia wieczorno-nocnhe

czwartek piatek sobota niedziela

33% Dazenie do tworzenia
zréznicowanej oferty kulturalnej

23% Rozwdj
publicznosci

18% Pora wieczorno-nocna jest tradycyjnym
czasem realizacji programu instytucji

12% Wpisanie si¢
w trendy

5% Zmiana
wizerunku

5% Inne
motywy

4% Zwigkszenie
przychodéw whasnych

Typy dzialalnosci kulturalnej po zmroku

. oprowadzania
pracownie artystyczne P

pikniki
nocowanie
warsztaty
odzan: performance
zwiedzania
parady Lo debaty
wernisaze Wykjfady SPektakle
Noc Muzeow potnocki
koncert
piknik
imprezy zewnetrzne wydarzenia konferencje pokazy
kino
rozmowy . .
nocne zwiedzanie
noce muzealne panele dyskusyjne

kino plenerowe

wydarzenia dla dzieci

wydarzenia plenerowe

Czestotliwos¢é prowadzenia dziatalnosci po godzinie 18:00
Bardzo czgsto
(co najmniej raz w tygodniu)

Regularnie (np. raz lub dwa razy w tygodniu
wedlug statego harmonogramu)

Cyklicznie (np. raz
lub dwa razy w miesiacu)

Sezonowo
(np. w miesiacach letnich)

Okazjonalnie (powtarzalne
wydarzenia w cyklu rocznym)

Sporadycznie
(kilka razy w roku)

Jednorazowo w ciagu roku
(powtarzalne wydarzenie w cyklu)

1 I

Infografika 1. Charakterystyka dziatalnosci wieczorno-nocnej instytucji kultury. Wyniki badan whasnych
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Motywy tworzenia oferty wieczorno-nocnej

Decyzja o stworzeniu Nocy Kultury' w Lublinie nie byla poprzedzona
dlugotrwalymi analizami strategicznymi. Jak méwila dyrektor wyda-
rzenia Joanna Wawiérka-Kamieniecka (Warsztaty Kultury), miala ona
charakter spontaniczny i wiazata si¢ z checia przetestowania nowej for-
mutly prezentowania kultury w przestrzeni miasta. Dopiero po kilkunastu
latach funkcjonowania wydarzenia rozpoczgto bardziej systematyczne
badania nad jego mechanizmami i oddzialywaniem, ktérych wynikiem
jest zbior tekstéw o formie wydarzenia, publicznosci i przestrzeni?. W ich
wyniku zacz¢to analizowad, dlaczego wydarzenie przyciaga publicznos¢
oraz jakie elementy jego formuly decyduja o sukcesie. Obecnie Noc
Kultury obejmuje od stu do dwustu mikrowydarzel w ciagu jednej nocy
i gromadzi blisko sto tysig¢cy uczestnikdéw, dzigki czemu jest jednym z naj-
wazniejszych wydarzen kulturalnych miasta.

Przedstawicielka Warsztatéw Kultury podkreslifa takze, ze dzia-
talnos¢ wieczorna kierowanej przez nia instytucji nie ogranicza si¢ wylacz-
nie do duzych wydarzes, ale obejmuje réwniez mniejsze inicjatywy, takie
jak cykliczne koncerty, projekcje filmowe czy eksperymentalne projekty
spoteczne. Przykladem bylo organizowane podczas ferii Nocowanie
w kamienicy, wydarzenie skierowane do dzieci w czasie ferii zimowych,
umozliwiajace im przezycie wspélnej przygody w przestrzeni instytucji
kuleury.

Inng strategic ewolucji wydarzen nocnych zaprezentowata Joanna
Szulborska-bukaszewicz z Urzedu Miasta Krakowa. W przypadku
Krakowa nocna oferta kulturalna zostata rozwinigta w formie marki
Krakowskie Noce?, obejmujacej kilka wyspecjalizowanych wydarzen
tematycznych. Punktem wyjscia byta Noc Muzeéw, inspirowana podob-
nymi inicjatywami w miastach europejskich. Sukces tego wydarzenia
doprowadzit do rozszerzenia formuty o kolejne wydarzenia, organizo-
wane od kwietnia do pazdziernika, ktére powstawaty w oparciu o cha-
rakterystyczne dla Krakowa dziedziny kultury, m.in. muzyczne, teatralne
czy literackie. W kolejnych latach do programu dolaczono: Noc Jazzu,
Noc Teatréw, Noc Poezji, nawigzujaca do statusu Krakowa jako Miasta
Literatury UNESCO, Noc Cracovia Sacra, umozliwiajaca zwiedzanie
kosciotéw i klasztoréw, czesto niedostgpnych na co dzied, Noc Tadca,
bedaca odpowiedzia na postulaty §rodowiska tanecznego, a takze Noc
Kin Studyjnych, wspierajaca mate kina zagrozone konkurencja ze strony
multiplekséw.

Kluczowa cechg Krakowskich Nocy jest rozbudowana wspétpraca
instytucjonalna. W realizacje wydarzed zaangazowanych jest kilkaset
podmiotéw: instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych oraz pry-
watnych organizatoréw. W jednej edycji siedmiu nocy odbylo si¢ ponad
500 wydarzen przygotowanych przez blisko 300 partneréw.
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W dyskusji uwzgledniono réwniez punkt widzenia sektora prywatnego, reprezentowa-
nego przez Radka Tomasika z Ferment Kolektiv. Zwrécit on uwagg, ze dziatalnos¢ komercyjna
w obszarze kultury nocnej czgsto opiera si¢ na podobnych motywacjach do tych, ktdre sa podstawa
dziatania instytucji publicznych, cho¢ jedne i drugie podmioty funkcjonujg w innych realiach eko-
nomicznych. Jednym z przykladéw sa kina plenerowe, ktérych pokazy ze wzgledéw technologicz-
nych musza odbywac¢ si¢ po zmroku, a takze organizowane od wielu lat nocne maratony filmowe
w kinach. Ferment Kolektiv wspétpracuje zaréwno z instytucjami publicznymi, jak i z sieciami
kinowymi czy dystrybutorami, organizujac specjalne wydarzenia premierowe lub festiwalowe.

Partycypacja lokalna jako warunek réznorodnosci oferty wieczorno-nocnej

W sytuacji, gdy kultura konsumowana jest coraz czgsciej cyfrowo oraz w domu*, uczestnictwo
w niej w porze wieczorno-nocnej poza domem wymaga od instytugji kultury czego$ wigcej niz two-
rzenia dobrego jakos$ciowo programu. Panelisci podkreslali, ze kluczowa cecha udanych wydarzen
nocnych jest réznorodno$é form oraz poszukiwanie nowych doswiadczen dla odbiorcéw. Radek
Tomasik podkreslit znaczenie dywersyfikacji oferty i dostosowania jej do réznych grup odbiorcéw.
Zwrocit przy tym uwage na humanistyczny, a nie marketingowy wymiar tego dziatania, ponie-
waz w ofercie wieczorno-nocnej chodzi ,,0 indywidualizacje, czyli podkreslenie, ze kazdy z nas jest
inny, ale w kategoriach pewnych parametréw, nazwe je moze: psychometrycznych, robimy i lubimy
podobne rzeczy”.

W przypadku Krakowskich Nocy wazne jest tworzenie tematycznych blokéw programo-
wych oraz zapewnienie szerokiej dostgpnosci, takze w wymiarze ekonomicznym. Wiele wydarzen
odbywa si¢ bezptatnie lub za symboliczna optatg dzigki finansowaniu ze srodkéw miejskich. Z kolei
w przypadku Nocy Kultury w Lublinie szczegdlna role odgrywa wykorzystanie przestrzeni publicz-
nej miasta. Wydarzenia odbywaja si¢ nie tylko w instytucjach kultury, lecz takze na podwérkach,
w bramach i zaulkach, co zachg¢ca uczestnikéw do odkrywania miasta w nowy sposéb. Drugim
istotnym elementem jest premierowy charakter wydarzeni. Coraz czgsciej sa one przygotowywane
specjalnie na t¢ jedng noc, czgsto w formie instalacji lub projektéw typu site-specific, silnie powiaza-
nych z konkretng przestrzenia. Istotnym elementem jest réwniez partycypacyjny model tworzenia
programu. Obok autorskich projektéw zespotu Warsztatéw Kultury funkcjonuje otwarty nabér
pomystéw, w ktérym moga uczestniczy¢ zaréwno artysci i instytugje, jak i osoby prywatne. W prak-
tyce realizowana jest zdecydowana wigkszo$¢ zgloszonych propozycji, co wzmacnia poczucie wsp6t-
tworzenia wydarzenia przez mieszkanicéw. Jak podkreglita Joanna Wawidrka-Kamieniecka, ,efek-
tem jest wszechobecne poczucie wspdlnotowosci, ze to my wszyscy robimy Noc Kultury: zaréwno
kto$, kto namalowat jeden obrazek, jak i cata filharmonia, ktdra robi wielki koncert”. W rezultacie
Noc Kultury funkcjonuje nie tylko jako wydarzenie artystyczne, lecz takze jako $wigto miasta,
ktére pozwala mieszkaricom zobaczy¢ znana przestrzedi w zupetnie nowym kontekscie i buduje

poczucie dumy z lokalnej kultury.
Miedzy kulturg a rozrywkag

Profesor Pawet Kubicki zwrdcit uwagg, ze podziat na kulture i rozrywke — czgsto dominujacy w dys-
kusjach na temat kultury wieczorno-nocnej — jest dzi$ bardzo trudny do utrzymania, poniewaz
granica migdzy ,kulturg wysoka” a ,ludycznoscig” okazuje si¢ ptynna i w duzej mierze umowna.
W praktyce odbiorcy uczestniczg w kulturze na rézne sposoby, czesto poza instytucjonalnym obie-
giem i bez zakupu biletu.
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Podobnie problem ten ujmowali pozostali uczestnicy dyskusji.
Radek Tomasik podkreslat, ze samo odwotywanie si¢ do pojecia ,kultury
wysokiej” bywa dzi§ komunikacyjnie nieskuteczne, a niekiedy wrecz
odstraszajace. Jego zdaniem nalezy raczej mysle¢ o nocnej ofercie kultu-
ralnej przez pryzmat przezycia i transformacyjnego doswiadczenia, ktdre
pozostaje z odbiorca na dtuzej. W tym sensie zaréwno maraton filmowy,
koncert, impreza klubowa, jak i udziat w poetyckim slamie moga prowa-
dzi¢ do podobnie intensywnego przezycia, cho¢ same wydarzenia postu-
guja si¢ innymi $rodkami.

Réwniez Joanna Wawidrka-Kamieniecka krytycznie odniosta sie
do utrwalonego przeciwstawienia ,kultury” i ,rozrywki”. Nocna oferta
powinna pozostawacl szeroka, demokratyczna i nichierarchiczna — tak by
obok wydarzen artystycznych wysokiej proby bylo w niej miejsce réwniez
na aktywnosci lzejsze, bardziej spoleczne czy rekreacyjne.

Profil odbiorcéw wieczorno-nocnych

Druga cz¢$¢ panelu zostata poswigcona pytaniu o to, kim sa osoby kon-
sumujace ofert¢ kulturalng po zmroku oraz czego wlasciwie oczekuja
od takiej formy uczestnictwa. Dyskutanci prébowali uchwyci¢ cechy
behawioralne odbiorcéw wieczorno-nocnych, jednak w dyskusji wyraznie
zaznaczylo si¢ wspélne przekonanie, ze nie istnieje ich jeden, uniwersalny
wzdr osobowosciowy, warto wigc rozpoznaé rézne rodzaje aktywnosci,
motywacji i styléw uczestnictwa, ktdre spotykajg si¢ w nocnej przestrzeni
kuleury.

Wiele typow uczestnictwa w kulturze po zmroku

Radek Tomasik przekonywat, aby zamiast pyta¢, kim jest odbiorca, pyta¢,
co robi i co musi si¢ wydarzy¢, by zdecydowat si¢ przyjs¢ na wydarzenie
wieczorno-nocne, poniewaz wiele cech psychograficznych przenika przez
wszystkie profile demograficzne, zatem to samo wydarzenie moze znalez¢
zainteresowanie u os6b, ktére z pozoru niemal nic nie faczy pod wzgle-
dem wieku, statusu czy stylu zycia, z podobnych powodéw. Wazniejsze
jest bowiem rozpoznanie mechanizmu decyzji — jaki impuls sprawia, ze
kto$ wybiera wtasnie to wydarzenie, wlasnie te noc i wtasnie te forme
uczestnictwa. Moze to by¢ obecno$¢ znajomych, wyjatkowosé sytuacii,
obawa przed przegapieniem czego$ istotnego, potrzeba bycia zaskoczonym
albo po prostu che¢ wykorzystania jedynego dostgpnego czasu wolnego.
W tym ujeciu odbiorca nocny nie jest wigc zbiorem cech, ale raczej ukta-

dem potrzeb, okolicznosci i gotowosci do okreslonego dziatania.

W podobnym kierunku szty refleksje Pawta Kubickiego, ktéry
wskazywal, ze w tej samej przestrzeni moga spotykac si¢ zaréwno intrower-
tycy poszukujacy dystansu i obserwacji, jak i osoby bardzo ekspansywne,
ktdre traktuja nocne wyjscie jako okazje do intensywnych kontaktéw spo-
tecznych. Dodatkowym czynnikiem komplikujacym obraz odbiorcy jest
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rosnaca wielokulturowo$¢ miast, ktéra powoduje, ze nie funkcjonuja one juz wylacznie w ramach
jednego lokalnego wzoru kulturowego. Coraz silniej obecne sa w nich odmienne style korzystania
z przestrzeni, inne rytmy dnia i nocy, a takze rézne zwyczaje zwiazane z wychodzeniem, spotyka-

niem si¢ i spgdzaniem czasu po zmroku.

Joanna Wawié6rka-Kamieniecka prébowata uchwycié t¢ ré6znorodno$¢ przez wskazanie kon-
kretnych typéw bywalcéw, ktérych nie da sig opisa¢ klasyczna kategoria spoteczna, ale ktdrych
mozna rozpoznaé po sposobie uczestnictwa. Pierwsza taka grupa sa osoby, ktére mozna okresli¢
jako bywalcédw nowodci i alternatywy. Eaczy ich potrzeba obecnosci tam, gdzie wydarza si¢ co$
nowego, nieoczywistego, modnego lub symbolicznie waznego. Nie musza oni mie¢ wspdlnego pro-
filu demograficznego, ale spaja ich silna potrzeba uczestniczenia w wydarzeniach, ktére budujg ich
wizerunek, prestiz lub widzialno$¢ w okreslonych kregach spotecznych. Ich obecnosé jest czesto
zwigzana z potrzeba zaistnienia w relacjach fotograficznych i mediach spotecznosciowych. W tym
sensie uczestnictwo w kulturze staje si¢ dla nich réwniez forma autoprezentacji i budowania sym-
bolicznego kapitatu.

Druga grupg sa bardzo $wiadomi rodzice dzieci ze specjalnymi potrzebami, kt6rzy akeywnie
poszukuja mozliwie szerokiej i dostgpnej oferty kulturalnej, takze w porze wieczorno-nocnej. To
uczestnicy szczegélnie zdeterminowani, gotowi pokonywaé znaczne odleglosci, aby zapewnié swoim
dzieciom dostep do wydarzen, ktére w tradycyjnej ofercie bywaja dla nich trudniej osiagalne. Ten
przyktad pokazal, ze segmentacja odbiorcéw nocnych nie musi opiera¢ si¢ wytacznie na wieku czy

stylu zycia, ale moze réwniez na silnej motywacji i gotowosci do wysitku organizacyjnego.

Istotna jest rola mediéw spoteczno$ciowych w kontekscie formowania typologii wieczorno-
-nocnych odbiorcéw kultury. Joanna Wawiérka-Kamieniecka oraz Pawet Kubicki zwracali uwagg,
ze czg$¢ uczestnikéw nocnej kultury wybiera wydarzenia wieczorne nie tyle ze wzgledu na ich funk-
cj¢ spoleczng czy artystyczna, ile z powodu ich potencjatu wizualnego i wizerunkowego. W takim
modelu uczestnictwo w kulturze nocnej bywa zaposredniczone przez obraz, relacje i obieg cyfrowy,
a czg$¢ doswiadczenia przenosi sig z fizycznej obecnosci do sfery medialnej. Dla pewnego segmentu
odbiorcéw wlasnie ten aspekt stat si¢ integralnym elementem uczestnictwa w kulturze, konieczne
jest zatem, aby instytucje kultury prébowaly go rozumie¢, nawet jedli nie maja zamiaru mu sig
podporzadkowywac.

Waznym elementem dyskusji byto réwniez przesunigcie uwagi z mtodziezy na starsze grupy
odbiorcéw, zwlaszcza osoby w wieku 50+ i senioréw. W opinii Radka Tomasika ro$nie znacze-
nie publicznodci starszej w tym segmencie, ktéra wczesniej nie byla kojarzona z nocna kulturg
klubowa. Pawel Kubicki wskazywal, ze wspétczesne zycie miejskie i strukturalne uwarunkowania
ekonomiczne zmieniajg wzory uczestnictwa w kulturze nocnej. Mlodsze pokolenia coraz czgsciej
ograniczaja aktywno$¢ wieczorng nie z powodu zmiany preferencji, ale z przyczyn ekonomicznych
i zawodowych: musza taczy¢ nauke z praca, mierzy¢ si¢ z wysokimi kosztami zycia i odpowiedzial-
noscia rodzinng. W rezultacie to osoby starsze, bardziej stabilne finansowo i czasowo, staja si¢ coraz
wazniejsza grupg odbiorcéw nocnej kultury. Zjawisko to, jak zauwazyl, wpisuje si¢ w szerszy proces
seuropeizacji” styléw zycia. Wieczorne wyjécia do restauracji, klubéw czy na wydarzenia kulturalne
przestajg by¢ domeng wylacznie mlodych. Coraz cz¢éciej uczestnikami nocnej oferty sa osoby, ktére
jeszcze kilkanascie lat temu nie byty z tym segmentem kojarzone.

Informacje zebrane dzigki przeprowadzonej przez organizatoréw ankiecie (Infografika 2)
wskazuja jednoznacznie, ze oferta wieczorno-nocna kierowana jest do bardzo zréznicowanych grup
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odbiorcéw: dzieci, miodych dorostych, oséb pracujacych, senioréw, grup mniejszosciowych, tury-
stow oraz rozmaitych wspélnot zainteresowan.

Réwnoczesnie wyniki badania wyraznie zidentyfikowaly rosnace zapotrzebowanie na
oferte kulturalna dostepna po godzinie 18:00. Odbiorcy tej oferty sa postrzegani jako nowe grupy
publicznosci z punktu widzenia instytucji kultury. Czeéciej poszukuja oni mniej formalnych form
uczestnictwa, traktujg kulturg jako element stylu Zycia i wyraznie cenia aspekt spoteczny i towarzy-
ski wydarzen. Jednoczesnie wytonit si¢ ich jednoznaczny obraz w kontekscie ich zaangazowania,
lojalnosci oraz nieprzewidywalnosci w zachowaniach. Wyniki te dobrze wspélgraty z przebiegiem
panelu: zamiast jednego modelu uczestnika otrzymalismy obraz odbiorcy, kedry jest ruchliwy,
selektywny, nastawiony na do§wiadczenie, relacje i zindywidualizowana warto$¢.

Grupy odbiorcéw dzialalnosci Pani/Pana instytucji po 18:00
Doroli pracujacy
Seniorzy
Nowi dorosli (18-25 lat)

Grupy zainteresowan

Dzieci (do 12 lat) z rodzicami _
Grupy mniejszo$ciowe

e |
L

Brak wyraznego ukierunkowania
1 1 1 1 1 1 1 J

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Czy zapotrzebowanie na oferte kulturalng po 18:00 w miescie rosnie?

2% Wyraznie nie

10% Wyraznie tak

59% Raczej tak

29% Raczej nie
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Reprezentuja nowe grupy odbiorcéw (np. miodziez, turysci)

Cechy wieczorno-nocnych odbiorcéw instytuciji kultury

Powoduja wigksze ryzyko

Sa bardziej zaangazowani
Sa bardziej nieprzewidywalni w reakcjach
Maja nizsza lojalnod¢ wobec instytucji kultury

Sa bardziej otwarci na nowe formaty

Cenig aspekt spofeczny i towarzyski
Traktuja kulture jako element stylu zycia

Poszukuja mniej formalnych form uczestnictwa

0 10 20 30 40 50
Zdecydowanie si¢ nie zgadzam Raczej sig nie zgadzam [ Ani si¢ zgadzam, ani si¢ nic zgadzam
B Racxjsic zgadzam B Zdecydowanie si¢ zgadzam

Infografika 2. Profil i cechy odbiorcéw kultury wieczorno-nocnej. Wyniki badan wlasnych
Nastréj, atmosfera i wyjgtkowosé

W wypowiedziach panelistéw regularnie powracaty takie pojecia jak intymnos¢, tajemnica, klimat,
nastréj, widczegostwo po miescie, ktére ich zdaniem najtrafniej opisywaty istot¢ nocnego odbioru
kultury. Radek Tomasik okreglit intymnos¢ jako paradoks nocnego miasta: duza liczba ludzi moze
jednoczesnie wzmacniaé poczucie intymno$ci. W nocy uczestnik staje si¢ mniej eksponowany, bar-
dziej anonimowy, a zarazem mocniej zanurzony we wspélnym do$wiadczeniu. Joanna Szulborska-
-bukaszewicz podkreslata z kolei znaczenie tajemniczego klimatu i swoistego wl6czggostwa po
miescie, ktére sprzyja otwartosci na niecodzienne przezycia.

Pawet Kubicki ujat te cechy w bardziej syntetyczny sposdb, wskazujac trzy podstawowe
skojarzenia z kulturg po zmroku: intymnos¢, tajemnicg i nastrdj. Intymno$é rozumiat tu jako
mozliwos$¢ uczestnictwa w anonimowym, ale zarazem intensywnym kontakcie z miastem i innymi
ludZmi. Tajemnica wiaze si¢ z ekscytacja i obietnica niespodziewanego doswiadczenia, jakiego nie
daja wydarzenia dzienne. Nastréj natomiast wynika z samej natury nocy, ktéra potrafi ukrywaé
niedoskonatoéci miasta i wydobywac¢ jego bardziej sugestywny, emocjonalny wymiar.

Joanna Wawidrka-Kamieniecka podkredlita, ze formuta wydarzenia moze wzmacniaé okre-
$lony model uczestnictwa. W przypadku lubelskiej Nocy Kultury jest to wyraznie model wspélno-
towy i towarzyski. W efekcie profil odbiorcy wieczorno-nocnego jawi si¢ nie jako sztywna typolo-
gia, lecz jako zesp6t postaw i potrzeb, wéréd ktérych najczgsciej powracaja: potrzeba przebywania
w szczegdlnej atmosferze, wyjatkowosci, spotkania, bycia zaskoczonym, intensywnego przezycia
oraz mozliwo$ci bycia razem z innymi w odmiennym niz dzienny rytmie miasta.
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Noc jako przestrzen budowania kapitalu spolecznego

Jednym z watkdw tej czgéci dyskusji byto rozpoznanie nocnych wydarzen
jako mechanizméw budowania relacji spotecznych. Dyrektorka Nocy
Kultury w Lublinie, odwotujac si¢ do badani nad publicznodcia®, okreslita
to wydarzenie mianem ,,maszyny do towarzyskosci”. Uczestnicy festiwalu
czy wydarzenia przychodza nie tylko po kontakt z kultura, ale takze po
spotkanie z innymi ludZmi: przyjaciétmi, znajomymi, przypadkowymi
wspotuczestnikami. W tym sensie nocna kultura odgrywa role silnie
wspolnotows. Z badan tych wynikato, ze ponad polowa publicznosci
Nocy Kultury uczestniczy w wydarzeniu w grupie przyjaciél, natomiast
osoby przychodzace samotnie stanowia niewielki odsetek. To pokazuje, ze
przynajmniej w przypadku tego typu wydarzeri dominujacym modelem
nie jest samotne, indywidualne uczestnictwo, lecz wspélne do§wiadczanie

miasta i programu.

Jednoczesnie panelisci zaznaczali, ze profil odbiorcy moze sig
wyraznie rézni¢ zaleznie od miasta i kontekstu. Pawet Kubicki przywotat
badania poréwnawcze prowadzone w Krakowie i Poznaniu, z ktdrych
wynika, ze Krakéw silniej sprzyja modelowi ,flanera” — osoby przemiesz-
czajacej si¢ samotnie po miescie, ale nawiazujacej relacje w przestrzeni
nocnej. Poznan z kolei jawi si¢ bardziej jako miasto uczestnictwa grupo-
wego, ,klubowego”. Oznacza to, ze profil odbiorcy nocnego powinien by¢
zawsze analizowany w konkretnej kulturze miejskiej i w formule konkret-

nego wydarzenia.

Ostatecznie dyskusja doprowadzita do wniosku, ze trafne jest
mySlenie o profilu odbiorcy wieczorno-nocnego w sposéb dynamiczny
i funkcjonalny: jako o osobie, ktdra reaguje na okreslone impulsy, dziata
w ramach wlasnych ograniczen czasowych i ekonomicznych, poszukuje
konkretnych wartosci oraz wybiera wydarzenia zgodnie z wlasnym stylem
uczestnictwa. Wspélczesny wieczorno-nocny odbiorca kultury moze wige
by¢ jednoczesnie towarzyski i anonimowy, wspélnotowy i indywiduali-
styczny, zorientowany na przezycie, ale tez na autoprezentacje. Definiuje
go nie tyle jednolity profil, ile gotowo$¢ do wejécia w nocne doswiadczenie
miasta, jedli tylko otrzyma ku temu odpowiedni impuls, wlasciwie sko-

munikowang obietnicg i przekonujaca warto$¢ uczestnictwa.

Wyzwania towarzyszgce tworzeniu oferty
wieczorno-nocnej

Punktem wyjscia do rozmowy o wyzwaniach zwiazanych z projekto-
waniem i organizowaniem oferty kulturalnej w godzinach wieczornych
i nocnych stalo si¢ pytanie osoby z publicznosci dotyczace samej godziny
rozpoczecia seminarium, ktére dobrze unaocznito jedno z podstawo-
wych napi¢é zwigzanych z kulturg po zmroku: decyzje dotyczace zycia
wieczorno-nocnego zapadaja zazwyczaj w rytmie dnia, a wigc w logice

instytucjonalnej, administracyjnej i organizacyjnej, ktora nie zawsze
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odpowiada rytmom o0s6b najbardziej zwigzanych z nocnym funkcjonowaniem miasta. W rezultacie
o kulturze i gospodarce nocnej rozmawia si¢ w dzielt wtasnie dlatego, ze ich znaczenie wykracza
poza sama noc. Na tym tle panelisci zaczeli tworzy¢ swoisty katalog zasad, ryzyk i rekomendacji

dotyczacych tworzenia oferty wieczorno-nocnej.
Program versus wyjatkowe doswiadczenia

Jednym z najsilniej wybrzmiewajacych wnioskéw praktycznych bylo przekonanie, ze organizacja
oferty wieczorno-nocnej musi zaczyna¢ si¢ od bardzo konkretnego pytania: dla kogo wlasciwie
jest ona tworzona. Joanna Szulborska-bukaszewicz podkreslata, ze bez takiej §wiadomosci trudno
sensownie projektowaé program, dobiera¢ partneréw i formutowaé komunikacje. W jej ujeciu
wazne jest zaréwno precyzyjne wskazanie grup docelowych, jak i umiejetne zapraszanie ich do
wspottworzenia wydarzerd. Kluczowe znaczenie maja tu: atrakcyjny temat, pobudzanie oddolnej
kreatywnosci, zachecanie do wspéldziatania oraz zapewnienie przestrzeni dla autorskich pomystéw
partneréw. Réwnie istotna pozostaje réznorodno$¢ oferty oraz dbaloéé o jej rozmieszczenie poza
$cistym centrum miasta. W przypadku Nocy Poezji, jak zaznaczata prelegentka, udaje si¢ to osiagaé

stosunkowo skutecznie dzigki rozproszeniu wydarzen po réznych dzielnicach.

Joanna Szulborska-tukaszewicz zwrécita takze uwage na niedostatecznie rozwinigty watek
oferty dla obcokrajowcéw i oséb niepostugujacych si¢ jezykiem polskim. W miescie takim jak
Krakéw, gdzie mieszka i przebywa duza liczba cudzoziemcéw, nadal zbyt mato wydarzend wieczorno-
-nocnych projektowanych jest w spos6b rzeczywiscie dostgpny jezykowo. Ten deficyt ujawnia sig
szczegdlnie tam, gdzie jezyk jest integralnym sktadnikiem do$wiadczenia, jak w przypadku poezji
czy teatru.

Piotr Zmy$lony uzupetnit t¢ perspektywe, przywotujac wyniki $wiezego badania przepro-
wadzonego wérdd greckich instytucji kultury®. Wynikato z niego, ze instytucje kultury koncentruja
si¢ przede wszystkim na tworzeniu programu wydarzenia, podczas gdy odbiorcy znacznie bardziej
cenig wieczorne doswiadczenie jako cato$¢ — jego klimat, odmienno$¢ od codziennosci, poczucie
$wieta i wyjatkowosci. W tym kontekscie program nie traci znaczenia, ale staje si¢ czgdcia szerszej

kompozycji doznan.

Panelisci zgodzili sig, ze dla odbiorcy wieczorno-nocnego coraz wazniejsze staja si¢ doswiad-
czenie, atmosfera i sposéb uczestnictwa, a nie tylko klasycznie rozumiana tre$¢ wydarzenia. Radek
Tomasik wskazywal, ze sens oferty wieczorno-nocnej buduje si¢ nie tyle przez jej klasyfikacje
gatunkowa, ile przez to, czy pozwala ona uczestnikowi co§ przezy¢, zapamietaé, a czasem takze
przeformutowaé wlasne spojrzenie na $wiat. Stad wazne staje sie nie tylko samo wydarzenie, ale
cata ,$ciezka do§wiadczenia” — od pierwszego kontaktu z instytucja, przez sposéb komunikacji, po

obstuge na miejscu i klimat uczestnictwa.

Joanna Wawidrka-Kamieniecka potwierdzita, ze uczestnicy Nocy Kultury w Lublinie przy-
chodza na wydarzenie przede wszystkim dla atmosfery, od$wigtnosci i wyjatkowosci. Program
pozostaje wazny, ale w praktyce wielu odbiorcéw nie analizuje go szczegétowo, poniewaz dziala
tu mechanizm zaufania: publiczno$¢ zaktada, ze organizator zapewni odpowiednia jakos¢. Dzigki
temu uczestnicy moga pozwoli¢ sobie na wigksza otwarto$¢ wobec tego, co nieznane. Szczegélnie
wymowne bylo przywotane przez nig okreslenie, ze odbiorca Nocy Kultury ,spodziewa si¢ nie-
spodziewanego”. To bardzo trafnie oddaje profil uczestnika wydarzed wieczorno-nocnych: nie
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przychodzi on wylacznie po konkretny punkt programu, ale po mozliwo$¢ zostania zaskoczonym,
odkrycia czego$ nowego i wejscia w sytuacje, ktéra wymyka si¢ codziennemu rytmowi miasta.

W podobnym tonie wypowiadata si¢ Joanna Szulborska-fukaszewicz, ktéra — odwotujac
si¢ zwlaszcza do dos§wiadczen Nocy Poezji — zwracala uwagg, ze istota uczestnictwa staje si¢ glebia
przezycia, a nie sama skala wydarzenia. W tym modelu wazniejsze od liczby uczestnikéw staje si¢

to, czy odbiorca rzeczywiscie wszedt w relacje z wydarzeniem.
Kontraktowanie i projektowanie doswiadczenia wieczorno-nocnego

Radek Tomasik do katalogu dobrych praktyk dodat pojecie ,,kontraktowania” z publiczno$cia, czyli
mozliwie jasnego mdwienia odbiorcom, czego moga si¢ spodziewad i jakie reguly obowiazuja pod-
czas danego wydarzenia. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku oferty nocnej, ktéra czgsto opiera
si¢ na logice §wigta, wyjatkowosci czy czasowego odwrécenia codziennych norm. Wtasnie dlatego
uczestnik powinien wiedzie¢, na co si¢ decyduje: jaki bedzie charakter wydarzenia, jaka atmosfera,
jakie ograniczenia i jaka forma uczestnictwa.

Kontraktowanie nie powinno sprowadza¢ si¢ wylacznie do kwestii informacyjnych, ale
powinno prowadzi¢ do stworzenia spdjnej obietnicy do$wiadczenia i zadbania o to, by publicz-
no$¢ rzeczywiscie otrzymata to, co zostalo jej zapowiedziane. W przypadku wydarzen wieczorno-
-nocnych kluczowa jest dbato$¢ o przyjeta konwencje wydarzenia, a takze pilnowanie, aby nie
wytracad z niej uczestnikéw w jego trakcie. Jesli projektuje si¢ wydarzenie o okreslonym nastroju,
np. noc grozy, immersyjne do$wiadczenie filmowe czy nocne zwiedzanie, to nadmierne ekspono-
wanie technicznych ,szwéw” organizacyjnych moze ostabi¢ jego efekt. Uczestnik powinien mieé
mozliwo$¢ wejscia w $wiat wydarzenia bez ciaglego przypominania mu, ze ma do czynienia z nar-
racja i konstrukeja organizacyjna. W tym sensie dbalo$¢ o konwencje¢ réwniez staje si¢ elementem
jakosci nocnej oferty.

W projektowaniu wydarzenia wieczorno-nocnego wazne sa takze elementy zaplecza orga-
nizacyjnego, jakimi sg logistyka, staranno$¢ obstugi i bezpieczeristwo. Zgodnie ze stowami Radka
Tomasika nocne wydarzenie wymaga wigkszej niz zwykle dbatosci o szczegétly, pod wzgledem
przygotowania zaréwno personelu, jak i calej $ciezki doswiadczenia. Oznacza to m.in. wezesniejsze
przetestowanie przestrzeni noca, sprawdzenie warunkéw termicznych, akustycznych i logistycz-
nych oraz przygotowanie zespotu do funkcjonowania w warunkach odmiennych od dziennych.
Projektowanie do$wiadczenia oznacza tu réwniez troskg o takie elementy, ktére w ciggu dnia moga
wydawa¢ si¢ drugorzedne, a nocy stajg si¢ krytyczne: komfort uczestnikéw, czytelnos$¢ poruszania
si¢ po przestrzeni, gotowo$¢ personelu, spéjnosé nastroju czy brak technicznych dysonanséw, ktére
moglyby rozbi¢ atmosfer¢ wydarzenia.

Poczucie bezpieczefistwa uczestnikéw powinno by¢ projektowane zaréwno na poziomie
realnym, jak i na poziomie symbolicznym. Z jednej strony organizatorzy musza zadbaé o rzeczy-
wiste bezpieczefistwo poprzez odpowiednie procedury, zabezpieczenie wydarzenia i przygotowanie
zaplecza. Z drugiej strony wazne jest takze to, by uczestnicy widzieli, ze bezpieczefistwo zostato
potraktowane powaznie. Czasem sam sposSb obecnosci profesjonalnej ochrony lub obstugi moze
wzmacnia¢ poczucie kontroli nad sytuacja i budowa¢ zaufanie uczestnikéw.
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Komunikacja jako sposéb dotarcia do odbiorcy

Obok programu i do$wiadczenia wazna jest odpowiednia komunikacja oferty wieczorno-nocne;j.
Radek Tomasik zwrécit uwagg, ze nawet najbardziej réznorodny i warto$ciowy program nie spetni
swojej funkgji, jesli nie zostanie przekazany odbiorcom we wlasciwy sposéb. Jego zdaniem wspéi-
czesne wyzwanie polega nie tylko na tworzeniu oferty, ale takze na dopasowaniu jezyka, stylu
komunikacji i zestawu informacji do potrzeb konkretnych grup odbiorcéw. Innego przekazu ocze-
kuje osoba szukajaca emocji i atmosfery, a innego uczestnik nastawiony na bardziej intelektualny
kontakt z trescia.

Joanna Szulborska-bukaszewicz wskazywata réwniez, ze tworzenie udanej oferty nocnej
wymaga taczenia kilku elementéw: unikalnosci, kreatywnosci oddolnej i odpowiednio wezesnego
zakomunikowania programu. Odbiorca nocny powinien mie¢ czas, aby zaplanowad swdj udziat,
zwlaszcza jesli wydarzenie wiaze si¢ z przemieszczaniem si¢ po miescie, koniecznoscia organizacii
powrotu czy obecnoscia w niecodziennych lokalizacjach. W przypadku Krakowa problemem pozo-
staje to, Ze programy cz¢sto pojawiaja si¢ zbyt pézno.

W tej czgdci panelu wyraznie wybrzmiat réwniez wniosek, ze skuteczne docieranie do
odbiorcy wieczorno-nocnego wymaga komunikowania wartosci wydarzenia, a nie jedynie podawa-
nia jego programu. Radek Tomasik zwracal uwagg, ze odbiorca nie ma obowiazku samodzielnie §le-
dzi¢ stron internetowych czy medidéw spolecznosciowych instytucji, zatem organizatorzy ponosza
odpowiedzialno$¢ za to, by przekaz byt atrakcyjny, czytelny, adekwatny do potrzeb odbiorcéw oraz
docierat do nich w odpowiednim czasie. W praktyce oznacza to odejscie od traktowania komu-
nikacji jako czysto informacyjnego obowiazku. Nie wystarczy poinformowa¢, ze wydarzenie sig
odbedzie; trzeba jeszcze pokazad, jakiego rodzaju do§wiadczenie, emocje lub spoteczng warto$¢ ono
oferuje. W tym ujeciu skuteczna komunikacja nie polega na szczegétowym wyliczaniu elementéw
programu, lecz na przekonujacym uchwyceniu sensu uczestnictwa.

Metody rozwoju segmentu odbiorcéw wieczorno-nocnych
rozwijane przez instytucje kultury

Planowe dziatania promocyjne i komunikacyjne

Projektowanie treici i wydarzen wieczorno-nocnych

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do komunikacji z odbiorcami

Partnerstwa i wspétpraca z innymi instytucjami

Dostosowanie lub przeksztatcanie przestrzeni instytucji do potrzeb odbiorcow

Tworzenie warunkéw do aktywnego udziatu odbiorcow

Badanie potrzeb, doswiadczen i opinii odbiorcow

Wyodrebnienie dodatkowych segmentow odbiorcéw wieczorno-nocnych

Prowadzenie dziatan edukacyjnych

0 10 20 30 40 5
Brak dziatan Faza testowa Dostatecznie rozwinigte
B Zamierzam rozwija¢ B Stbo rozwinigte B Bardo rozwinigte
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Bariery ograniczajgce organizacje oferty wieczorno-nocnej

27% Kwestie kadrowe (np. zapewnienie personelu,
rozliczanie czasu pracy)

15% Ograniczenia finansowe
13% Kwestie bezpieczeristwa

12% Konkurencja innych podmiotéw oferujacych
dziatania wieczorno-nocne

10% Ograniczenia w koordynacji kalendarza wydarzen

9% Specyfika dziatart wieczorno-nocnych odbiegajaca
od standardowej dziatalnogci

6% Transport publiczny/dostgpnos¢ komunikacyjna

4% Niskie zainteresowanie odbiorcéw

4% Inne

Infografika 3. Ograniczenia i sposoby rozwoju oferty po zmroku w instytucjach kultury. Wyniki badan whasnych

Tworzenie dogodnych warunkéw rozwoju kultury wieczorno-nocnej: lokalny
transport oraz zarzgdzanie nieuniknionymi konfliktami

Oprécz kwestii podlegajacych bezposrednim decyzjom instytucji kultury w tworzeniu oferty
po zmroku nalezy zwrédci¢ uwagg na strukturalne wyzwania. Pierwszym z nich jest transport
publiczny i sprawne rozprowadzanie uczestnikdéw po zakonczeniu wydarzed. W opinii profesora
Pawta Kubickiego wydarzenia nocne powinny pozostaé obecne w centrach miast, poniewaz to tam
naturalnie koncentruje si¢ Zycie wieczorno-nocne, zatem préba ich rozpraszania do dzielnic pery-
feryjnych nie zawsze jest racjonalna. Gwattowne kumulowanie si¢ duzych grup ludzi w przestrzeni
miejskiej o okreslonych porach moze rodzi¢ dodatkowe napigcia i zagrozenia. W perspektywie
miejskiej istotne staje si¢ wigc zarzadzanie ,potokami pasazerskimi” i dostosowywanie komu-
nikacji do réznych rytméw uczestnictwa. W jego ujeciu transport publiczny nie jest wylacznie
technicznym dodatkiem do wydarzert nocnych, lecz jednym z warunkéw ich bezpiecznego i odpo-
wiedzialnego funkcjonowania. Do tego watku nawiazywala takze Joanna Szulborska-Eukaszewicz,
przypominajac, ze w przesztoéci krakowska Noc Muzeéw wiazala si¢ z mozliwoscia bezptatnego
przejazdu komunikacja miejska na podstawie biletu do instytucji. Obecnie to rozwiazanie juz nie

funkcjonuje, a sama kwestia nocnych powrotéw nadal pozostaje jednym z wazniejszych wyzwan.

Joanna Wawiérka-Kamieniecka zaproponowata, by mysle¢ o porze wieczornej i nocnej jako
o szczegblnym rodzaju przestrzeni publicznej z natury konfliktowej. Jej zdaniem konfliktéw nie
da si¢ catkowicie wyeliminowaé, poniewaz noc skupia wielu interesariuszy: organizatoréw, uczest-
nikéw, mieszkaricédw, stuzby miejskie, decydentéw i osoby, ktdre stajg si¢ uczestnikami wydarzer
mimo woli lub nawet wbrew swojej woli. Osoby, ktére nie chcg bra¢ udziatu w nocnym zyciu mia-
sta, ale sa wystawione na jego skutki, powinny by¢ szczegdlnie uwzgledniane przy projektowaniu
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wydarzen. Podstawowym blgdem byltoby zakladanie, ze mozna stworzy¢ wydarzenie catkowicie
pozbawione napie¢ i skutkéw ubocznych. Znacznie wazniejsze staje si¢ wigc przygotowanie si¢ na
konflikt, przewidywanie punktéw zapalnych i podejmowanie dziatani tagodzacych, zanim problem
si¢ pojawi. Wiele sytuacji konfliktowych, jak reakcje mieszkaricow na halas w $rodku nocy, jest
mozliwych do przewidzenia oraz czgéciowego ograniczenia. W tym kontekscie wazne jest nie tyle
szukanie idealnych rozwiazan, ile ciagte prowadzenie rozméw z wszystkimi grupami dotknigtymi
skutkami wydarzenia, aby obniza¢ spoleczne napigcie i budowa¢d bardziej odpowiedzialny model
organizacji nocnej kultury.

Z wypowiedzi panelistéw wytonit si¢ doé¢ spdjny zestaw zaleceri i dziatan, ktére warto
bra¢ pod uwage przy tworzeniu oferty wieczorno-nocnej (Infografika 4). Wynika z niego, ze oferta
wieczorno-nocna nie moze by¢ traktowana jako prosty wariant programu dziennego, jedynie prze-
sunigty w czasie. Jest to raczej odrebny typ praktyki organizacyjnej, wymagajacy osobnej logiki
projektowania, wigkszej uwaznosci wobec konfliktéw, bardziej ztozonej logistyki i glebszego rozu-

mienia do$wiadczenia uczestnika.

Katalog dobrych praktyk w tworzeniu oferty wieczorno-nocnej

instytucji kultury

Dbac o szeroka
dostepnosc wydarzen
W wymiarze
demograficznym,
ekonomicznym
i behawioralnym

Nadawaé wydarzeniom
charakter premierowy
i unikatowy

Wyraznie komunikowaé
(kontraktowac)
obietnice doswiadczenia
oraz konsekwentnie
utrzymywac spojnosc
nastroju i1 przyjete)
konwencji wydarzenia

Testowac program
w realnych
warunkach nocnych,
z uwzglednieniem
aspektow termicznych,
akustycznych
i swietlnych

Planowac logistyke
powrotow uczestnikow
po wydarzeniu

Poszukiwaé wspolnych
motywacji i impulsow do
uczestnictwa dla roznych

segmentow odbiorcow

Otwierac sie na
partycypacje lokalna
oraz wspottworzenie

wydarzen z partnerami
instytucjonalnymi
i artystami

Wykorzystywaé
naturalne atrybuty
nocy: tajemniczosc,

nieoczywistosc,

intymnosc i nastrojowosc

Dbaé o poczucie
bezpieczenstwa -
zaréwno realnie, jak
i symbolicznie

Jasno komunikowac
charakter wydarzenia
oraz wartosc
uczestnictwa

Eksperymentowac
z przestrzenig
i zachecac odbiorcow do
odkrywania przestrzeni
publicznej miasta

Wzmacniaé spoteczny
i towarzyski charakter
wydarzen

Zaktadac mozliwosc
wystapienia konfliktow
i przygotowac sig na nie

z wyprzedzeniem

Odpowiednio wczesnie
komunikowaé
program, aby

umozliwic¢ uczestnikom

zaplanowanie udziatu

W réwnym stopniu jak
o program dbac o sciezke
doswiadczenia odbiorcy,

aby wywotywac
efekt zaskoczenia
i niezapomnianych
przezyc

Infografika 4. Katalog dobrych praktyk w tworzeniu oferty wieczorno-nocnej instytucji kultury. Opracowanie wlasne
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kultury




fot. kukasz Gdak

Dla kogo

Wydarzenie adresowane jest do rodzin z dzie¢mi
w wieku 6-10 lat: zaréwno do statych odbiorcéw
naszej oferty, uczestniczacych w warsztatach
w ciagu roku, jak i do oséb, ktére trafiajg do
nas po raz pierwszy. Tak nietypowe wydarzenie
pozwala  przyciagna¢  nowa  publicznosé
i przekona¢ ja do siebie, ale tez zaoferowal cos
innego niz zwykle rodzinom, ktére doskonale
nas znaja. Rodziny, ktére biorg udzial w Nocy
Dziecka, czgsto aktywnie poszukuja ciekawych
wydarzeri edukacyjnych i kulturalnych w miescie.
Podoba im si¢ idea nocowania w instytucji
kultury, przebywanie na wystawie w czasie, gdy
jest ona zamknieta dla pozostatych zwiedzajacych.
Poszukuja tej szczegblnej atmosfery nocy
i ciemno$ci oraz zwigzanych z nig emocji i wrazer.
Chca wzia¢ udzial w czyms$ niecodziennym, co
beda mogli dtugo wspominaé. Wazne jest dla
nich, zeby spedzi¢ ten czas rodzinnie, przezyé
wspdlnie przygode. Duze znaczenie ma tez dla
nich aspekt edukacyjny wydarzenia. To, ze nie jest
ono tylko rozrywka, ale pozwala dowiedzie¢ sig
czego$ nowego o miescie, okolicy oraz o ludziach

i faktach z nimi zwiazanych.

W wydarzeniu bierze udziat 50 oséb. Jest
to liczba, ktdra pozwala nam na komfortows pracg
z rodzinami, na dostrzezenie kazdego uczestnika
oraz stworzenie odpowiedniej atmosfery.

W trakcie wydarzenia rodziny oswajaja
cala przestrzed instytucji kultury, zadomawiajg
si¢ tutaj i czujg sie jak u siebie. Ta przestrzen staje
si¢ ich przestrzenia i nabiera dla nich szczeg6lnego
znaczenia. Juz zawsze, przy kazdej kolejnej wizycie,
beda wspomina¢ doktadne miejsce, w ktorym
rozkladali $§piwory na wystawie.
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A wszystko zaczelo sie tak...

Kazdy pomyst wynika z polaczenia indywidualnych pasji z ciaglym poszukiwaniem nowych sposo-
béw na dotarcie do odbiorcéw z nasza opowiescia o Ostrowie Tumskim w Poznaniu, nowych metod
interpretacji dziedzictwa, nowych rodzajéw wydarzen edukacyjnych i kulturalnych. W czasie gdy
powstawata Noc Dziecka, podobne wydarzenia tworzone byly m.in. w Londynie (np. w Muzeum
Historii Naturalnej i Muzeum Brytyjskim). Na stronach internetowych tych instytucji znajduja si¢
bardzo szczegétowe informacje, ktére w pierwszym etapie prac pomogty wymysli¢, jak zorganizowad
tego typu wydarzenie. Wszystko jednak trzeba zawsze przetozy¢ na wlasny grunt i dostosowaé do
swoich odbiorcéw oraz instytucji. Ogromna pomocsy sg ankiety wypelniane przez rodziny uczest-
niczace w wydarzeniu po kazdej edycji. Nie tylko zawieraja cenne wskazéwki, ale tez dodajg pozy-
tywnej energii do dalszego dziatania. Kazda kolejna edycja pozwala realizowaé nowy temat i nowe
pomysty i przygladac si¢ przesztosci oraz terazniejszosci Ostrowa Tumskiego z innej perspektywy.

Rezultaty podjetych dziatan

X Powstal nowy format wydarzenia w naszej instytucji. Nocowanie w salach ekspozycyjnych czy
przebywanie w budynku po zamknigciu samo w sobie jest dla rodzin przygoda. Szczegdlna
atmosfere tworza tez noc i ciemnosé.

X Podczas kazdej edycji rodziny biorg udziat w wieczornych warsztatach i grach terenowych,
ktére pozwalaja poznawaé Ostréw Tumski w aktywny sposéb i odkrywac jego znaczenie dla
naszej codziennosci i przyszlosci. Rodziny podkreslaja, ze aspekt edukacyjny, to, ze moga si¢

dowiedzie¢ czego$ nowego w interesujacej formie, ma dla nich duze znaczenie.

X Wydarzenie catonocne daje nam wigcej czasu na zbudowanie relacji z odbiorcami. Formuta
pozwala na catkowite oderwanie si¢ od codziennosci i sprawia, ze nikt si¢ nie spieszy. Pozwala
nam tez spojrze¢ na siebie nawzajem, organizatoréw i odbiorcéw, z innej strony. Widzimy
sie w kontekscie zwykle zarezerwowanym dla domowej atmosfery, w dresach, pizamach
i kolorowych skarpetkach, myjacych zeby wieczorem i z nieco spuchnietymi oczami o poranku,
co na co dzien nie jest mozliwe. To wptywa na rodzaj naszej relacji.

%X Duze znaczenie ma zwracanie uwagi na szczegdty: tematyczne gadzety dla uczestnikéw,
pamiatkowe zdjecie, ktdre robimy kazdej rodzinie i ktére mozna przyklei¢ na specjalnym
dyplomie, tematyczny poczgstunek.

X W ciagu 3 edyqji zebralismy 47 ankiet wypetnionych przez uczestnikéw. Warto przygotowywaé
pytania otwarte. Rodziny bardzo chetnie pisza dtugie odpowiedzi podczas $niadania na
zakoriczenie wydarzenia.

Czas

Noc Dziecka jest organizowana w Bramie Poznania co roku od 2023 roku. Wydarzenie odbywa si¢
w weekend na poczatku wakacji letnich i zaczyna si¢ w sobot¢ o godz. 18:00, a koriczy w niedzielg

okoto godz. 9:00.

Liczby

X 3 edycje tematyczne

X 45 wymyslonych i rozwiazanych zagadek

% dla 148 uczestnikdw wspomnienie na cale zycie
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Najwiekszy sukces

Udalo si¢ stworzy¢ naprawde fajne wydarzenie, ktére jest wyczekiwane
przez caly rok i ekscytujace dla catych rodzin: i dla dzieci, i dla doro-
stych, oraz dla nas: organizatoréw, edukatorek i edukatoréw. To, ze my si¢
dobrze bawimy, ma wplyw na to, ze dobrze si¢ z nami czuja nasi odbiorcy.
Stworzylismy przestrzen dla rodzin do bycia razem w niezwyczajny spo-
s6b, przezycia przygody i budowania wspomnien na lata. Noc Dziecka
jest tez dla nas okazja do wejécia w zupelnie nowy rodzaj relacji z odbior-
cami. Przez wspélng zabawe, rozwiazywanie zagadek, podjadanie ciastek,

poranne zmeczenie tworzymy wspomnienia.
Nastepnym razem...

W ciagu trzech edycji udato si¢ wypracowaé duzo rozwiazan, ktore sig
sprawdzaja. Warto pamigta¢ o tym, zeby nie przesadzi¢ z liczba aktywnosci
i zeby zostawi¢ rodzinom czas na odpoczynek, bycie ze sobg i integracje
bez naszego udziatu. Wazne jest tez, zeby poznaé wszystkie mocne i stabe
strony budynku, wiedzie¢, jak si¢ zachowuje w nocy, i poinformowac
uczestnikéw, jak si¢ moga przygotowaé na spanie w takim miejscu. Poza
tym pozostaje juz tylko szukaé nowych ciekawych tematéw na kolejne
edycje.

Osobiste

Lubi¢ niezwyklo$¢, niecodziennosé, nietypowos$é i tworzenie wydarzert
z atmosfera. Lubi¢ wymyslaé, co sprawi, ze rodziny spojrza inaczej na
poznaniska wyspe i sie nig zainteresuja, ze jaka$ zwiazana z nig opowies¢
pobudzi je do refleksji, ze beda si¢ $wietnie bawi¢. Kazdy etap prac jest
interesujacy: od wstepnego pomystu dotyczacego tematyki, ktéra pozwoli
wezué si¢ w klimat przesztosci, przez wymyslanie warsztatéw i zagadek,
ktére bedg wyzwaniem, podejmowanie decyzji zwiazanych z gadzetami
czy poczgstunkiem i przygotowywanie materialéw, az po samg realizacje
wydarzenia. Organizacja Nocy Dziecka daje duze pole do popisu i pozwala
wprowadzi¢ w zycie zupelnie nowe pomysty.

Jedng z najwickszych wartosci Nocy Dziecka jest zaangazowanie
zespotu edukatorek i edukatoréw oraz wsparcie Zespotu Obstugi Klienta
i wszystkich oséb przygotowujacych wydarzenie. To ich pasja, profesjona-
lizm i wrazliwo$¢ na uczestnikéw sprawiaja, ze wszyscy si¢ $wietnie bawia
i czujg si¢ otoczeni opieka podczas jedynej takiej nocy w roku. Nic by si¢
nie udato bez nich i bez rodzin, ktére decydujg si¢ spedzi¢ z nami czas.
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fot. Anna Sidorska i Maria Masternak

Dla kogo

Pétnocki w Muzeum to wieczorne warsztaty dla
dzieci w wieku 6-11 lat, ke6rym niestraszna jest
ciemno$¢ i echo odbijajace si¢ w pustych muzeal-
nych salach i ktére lubia tajemnice i rozwiazywa-
nie zagadek. Zajecia przeznaczone sa dla uczest-
nikéw, ktérzy wieczorem nie spiesza si¢ zanadto
do spania — bo nie ma zlej ani zbyt pézniej pory,
by w MuFo zjawity si¢ dzieci.

A wszystko zaczelo sie tak...

W Muzeum Fotografii w Krakowie pracuje duzo
dorostych, ktérym z tatwoscia przychodzi odna-
lezienie w sobie wewngetrznego dziecka. My — bo
ja takze do nich nalez¢ — od zawsze chcieli$my
spetni¢ marzenia, ktére nie ziscity si¢ w naszym
dziecifistwie — zorganizowa¢ dla dzieci nocne
spotkanie w muzeum. Takie z zagadkami, kolacja
pod gwiazdami i nocnym odwiedzaniem wystaw
i zakamarkéw zwykle zamknigtych przed zwie-
dzajacymi. Zalezato nam na pokazaniu muzeum
w nowej odstonie: po wyjsciu ostatniego goscia
i zamknieciu gléwnych drzwi, w ciemnodci,
w wyjatkowej atmosferze, gdy kazdy szmer i sze-
lest styszy si¢ ze zdwojona sila, a zrédto nieked-

rych z nich... pozostaje niewyjasnione.

W MuFo czgéé z nas jest tez rodzicami,
ktérzy glosno sygnalizuja swoje potrzeby.
Pokryly si¢ one z odpowiedziami na pytanie
skierowane do stalych odbiorcéw naszej muze-
alnej oferty edukacyjnej: ,O czym w piatkowy
wieczér marzy dorosta osoba?”. Oto odpowiedzi,
ktére padaty najczesciej: ,,0 zakupach robionych
w spokoju (bez dzieci)”, ,0 posprzataniu miesz-
kania bez afer (bez dzieci)”, ,,0 kolacji we dwoje

(z inng doroslg osoba)”, ,,0 nierobieniu niczego”.

Skoro wyobraziliémy sobie marzenia
dzieci oraz poznaliémy potrzeby ich rodzicéw,
przystapiliémy do dziatania, ktére miato wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom naszych odbiorcéw.
Wazne jest tez to, ze chcieliSmy si¢ przy tym

wszyscy dobrze bawié.

85



Rezultaty podjetych dziatan

Tak narodzity si¢ Pétnocki w Muzeum. Dlaczego
zdecydowali$my si¢ na taka nazwe? To z jednej
strony nawiazanie do pamietnych telewizyjnych
dobranocek, na ktdre czekato si¢ z niecierpliwo-
$cia, by mito spedzi¢ ostatnie chwile dnia i tuz
po bajce péjs¢ spaé. Z drugiej strony to jasny
komunikat méwiacy o porze, o jakiej odbywaja
si¢ warsztaty, i czasie ich trwania (no, moze do
»pot nocy” troche nam brakuje, ale wszystko
przed nami...).

Dotychczas (luty 2026) odbylo sie pie¢
pétnockowych spotkan, kazde pod innym
intrygujacym tytutem: ,Tajemnicze szmery i sze-
lesty”, ,Pierwsza noc wiosny”, ,Na tropie stra-
conej glowy”, ,Monochromatyczne tajemnice
nocy”, ,Przyjecie urodzinowe fotografii”. Na
kazde z dbalo$cia przygotowujemy zaproszenia,
kt6re maja zaciekawi¢ i dzieci, i dorostych. Jedno
z nich brzmiato:

Jak po zmroku wyglada Muzeum
Fotografii w Krakowie? Co si¢ w nim
dzieje, kiedy za ostatnim zwiedzajacym
zamykajq si¢ drzwi? Czy potrzebna jest
latarka, by dostrzec to, co siedzi w ciem-
nych muzealnych kqtach? Podczas wyjqt-
kowych pétnockowych warsztatéw w MuFo
odkryjecie mroczne tajemnice muzeum
i rozwiqzecie muzealne zagadki. W ciem-
nosci wyostrzq si¢ Wasze zmysty: spraw-
dzicie, jakie diwigki wydajq forografie,
jak pachnie muzeum i jakie jest w dotyku.
Moze uda Wam sig ustyszec opowiesci, ktore
snujg nocami bohaterowie fotografii.

Zawsze zwracamy uwage na to, by gféw-
nym tematem Pdinocek byta wystawa, ktéra
aktualnie ma miejsce w MuFo, nasze zbiory lub
temat najbardziej aktualny dla danego okresu.
To historie zdje¢ lub ich autoréw i autorek sa
pretekstem do rozmowy i zabawy. W 2026 roku
fotografia obchodzi swoje 200. urodziny. Z pew-
no$ciag wigc kolejne Pétnocki beda okazja do

$wigtowania tego jubileuszu.
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Zauwazamy, ze te same tematy, ktdre
poruszamy z dzie¢mi w ciagu dnia, po zmroku
wywotuja w nich inne skojarzenia i reakcje oraz
niosg za sobg inne wnioski. Percepcja przestrzeni
w ciemnodci zmienia si¢, przez co wszystkie
zakamarki muzeum staj si¢ bardziej atrakcyjne.
Wiezi miedzy dzie¢mi, miedzy gospodarzami
a go$émi, muzeum i odwiedzajacymi szybciej
si¢ zacie$niajg i sa trwale. Takim momentem
na rozmowy (lub przystuchiwanie si¢ temu, co
moéwig dzieci) i lepsze poznanie siebie oraz odpo-
czynek jest tradycyjna ,kolacja pod gwiazdami”,
keéra odbywa si¢ w polowie trwania warszta-
téw. Gwiazdy, co prawda, sa tylko projekcja na
$cianach i suficie, ale nie przeszkadza nam to
w wygodnym ulozeniu si¢ na poduszkach i wpa-
trywaniu w ,,niebo”.

Czas

Pétnocki w Muzeum trwaja zawsze trzy godziny.
Zaczynaja sic w wybrane piatkowe wieczory
o godzinie 18:00, ale przygotowania do nich —
o wiele wczesniej. Zwykle od momentu ustalenia
gléwnego tematu spotkania az do godziny zero
mijaja 3—4 tygodnie — w tym czasie dopracowu-
jemy scenariusz warsztatéw, planujemy atrakcje
i przygotowujemy kazdy z punktéw wieczoru.
Pierwsze Pétnocki mialy miejsce w pazdzierniku
2024 roku i na razie ani dzieciom, ani nam sie

nie znudzity.
Liczby

Pragniemy odchodzi¢ od liczb w my§leniu o two-
rzeniu kultury, ale robimy wyjatek w odniesieniu

do ludzi:

X 4 wspaniate edukatorki, ktdre pracuja
nad Péinockami (Zuzanna Charciarek,
Agnieszka Kolanowska, Barbara Motas,
Magdalena Wojcik)

X 12-15 dzieci, ktére kazdorazowo biora

udzial w warsztatach i nie $pia do pézna

X 3 zaangazowanych w dziatanie
pracownikdéw ochrony, ktérzy oprécz dzieci
i prowadzacych warsztaty zostaja na noc
w muzeum i wedtug zapotrzebowania
odgrywaja bardziej lub mniej widoczne
role w tym nocnym spektaklu (to oni
sa odpowiedzialni za tajemnicze szmery
i szelesty oraz znikajace buty uczestnikéw)

% kilkudziesieciu zadowolonych rodzicéw,
kt6rzy spetnili swoje marzenia o spokojnym

piatkowym wieczorze.
Najwiekszy sukces

Dzigki przygotowaniu Pétnocek i ich realiza-
¢ji zmienili$my myg§lenie o ofercie edukacyj-
nej, zweryfikowaliémy i zmodyfikowali$my
swoja dotychczasowa strategic edukacyjna,
tak by odpowiadata na rézne potrzeby i rytmy
dzienne odbiorcéw. Otwarcie si¢ na nowe formy
wieczorno-nocnych aktywnosci o§mielito nas do
dalszego eksperymentowania. Po Péinockach
przyszed! czas na nocne dziatania dla dorostych.
W trakcie trwania wystawy ,Monochrom.
Wszystkie kolory teczy” zasiedlismy do stotu
z fotografia — polaczylismy zwiedzanie wystawy
z tematyczng kolacja. Nasycilismy si¢ wigc nie
tylko obrazami, rozmowami i historiami, ale
tez wspdlnym positkiem inspirowanym prezen-
towanymi fotografiami. Celebrujac tegoroczne
surodziny” fotografii, rozpoczelismy tez cykl
wieczornych oprowadzari tematycznych. ,A ze
urodziny wymagaja wyjatkowej atmosfery,
naszym spotkaniom beda towarzyszy¢: urodzi-
nowy poczestunek i lampka wina, a takze czas na
rozmowy i bycie razem” — piszemy w zapowiedzi

wydarzen.

Dzieki Pétnockom w Muzeum zyska-
lismy nowych wiernych odbiorcéw dziatan
edukacyjnych, ktérzy maja z nami wyjatkowe,
przyjacielskie relacje. Sa oni ambasadorami
i ambasadorkami Muzeum w swoich $rodowi-
skach. Cenimy ich za zaangazowanie. Zadziwia
nas ich otwarto$¢ na nowe doznania i przezywa-
nie muzeum w odmienny sposéb. Takie relacje

mozemy budowaé dzigki spokojowi, wolniej-
szemu tempu i duzej uwaznosci, na ktéra pozwa-

laja kameralne wieczorne spotkania.
Nastepnym razem...

Ciagle myslimy o péjsciu o krok dalej i zorgani-
zowaniu w muzeum nocowanek. Na szczescie te
drzwi juz kto$ przed nami otworzyt i mamy od
kogo czerpa¢ dobre wzorce i si¢ uczy¢. Drzigki
seminarium ,Odbiorcy Instytucji Kultury.
Po zmroku” wiemy, ze pomocy w tej kwestii

mozemy szukaé np. w Bramie Poznania.
Osobiste

Organizacja Pélnocek w Muzeum to zawsze
duzo pracy logistycznej i zaangazowanie wielu
o0s6b pracujacych w MuFo (zapewnienie bezpie-
czefistwa dzieciakom i eksponatom, upewnienie
si¢, ze multimedialne czgséci wystawy beda dzia-
ta¢ poza ,normalnymi godzinami”, przygoto-
wanie odpowiednich warunkéw pracy osobom,
ktére przychodza na ,nocng zmiang”, itd.). Po
kazdych warsztatach jestesmy jednak pewni, ze
bylo warto. Emocje, ktére towarzysza dzieciom
podczas wieczornych spotkan, napetniajg nasze
(czasem roztadowane) baterie. Dodatkowo z kaz-
dymi kolejnymi Pétnockami coraz bardziej cie-
szymy sie na spotkanie ze ,starymi znajomymi”,
tymi, ktérzy odwiedzaja nas od samego poczatku.
Zawsze tez mamy nadziej¢, ze poznamy kogos

nowego.

Pamigetajcie: nie ma zltej ani zbyt péznej
pory, by w muzeum pojawity si¢ dzieci!
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fot. Tomasz Gmerek

Dla kogo

Odbiorcami wydarzenia sg zaréwno mitosnicy
ziemi klodzkiej, jak i poszukujacy nowych wra-
zeni 1 dreszczyku emogji turysci. Jego organizacja
zbiega si¢ z sierpniowymi Dniami Twierdzy
Ktodzko, wtedy to do miasta zjezdza wielu entu-
zjastéw historii. Pojawiaja si¢ wéwczas liczne

grupy rekonstrukcyjne.
A wszystko zaczelo sie tak...

Pierwsze nocne zwiedzanie miasta w Klodzku
odbyto sie w 2010 roku dzieki wspdlnej inicjaty-
wie lokalnych wladz i pracownikéw ktodzkiego
magistratu  oraz Muzeum Ziemi Klodzkiej.
Postanowiono stworzy¢ atrakcyjne, zwiazane
z historig wydarzenie promujace miasto i uka-
zujace jego walory oraz — co wazne — bazujace
na wiedzy i merytorycznym podej$ciu muzealni-
kéw. Nazwano je Nocnym Zwiedzaniem Miasta
z Dreszczykiem. Inspirowano si¢ miastami euro-
pejskimi znanymi z organizacji nocnych wyda-
rze. Wiele méwiono wowczas o Edynburgu —
»nawiedzonym miedcie”, ktdrego potencjal
wykorzystano w sposdb nietuzinkowy jako pro-
dukt turystyczny.

Rezultaty podjetych dziatan

Nocne Zwiedzanie Miasta z Dreszczykiem
wpisato si¢ juz na stale w kalendarz imprez
miejskich i niezmiennie przyciaga rzesz¢ tury-
stéw. Co roku podejmowany jest nowy watek
z wielowieckowej historii Klodzka. Prowadzone
po zmroku dziatania teatralne, ktérych scene-
rig jest miasto, pozwalaja dzigki specjalnemu
o$wietleniu uwydatni¢ jego ciekawg architek-
tur¢ oraz miejsca, w ktdrych toczyly sie, czgsto
przyprawiajace o dreszczyk, wazne wydarzenia
w jego dziejach. W atmosfere odleglych czaséw
zabieraja widza ubrani w stroje historyczne akto-
rzy przedstawienia, a szare za dnia uliczki nocg

nabierajg kolorytu.
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Czas
Wydarzenie trwa kazdego roku okoto dwéch godzin.
Liczby

Co roku w wydarzeniu uczestniczy ponad 2000 widzéw. Przygotowaniami do niego zajmuja si¢
3 osoby z Muzeum Ziemi Klodzkiej. W samym widowisku bierze udziat okoto 30 wolontariuszy —

aktoréw amatoréw.
Najwiekszy sukces

Najbardziej jeste$my zadowoleni z tego, ze nasze wydarzenie zostato uznane za wartoéciowe takze
w $rodowisku muzealniczym. W 2022 roku za kolejng odstong Nocnego Zwiedzania Miasta
z Dreszczykiem, pod tytutem , Projekt i wykonanie — mistrz rzezbiarstwa Franz Wagner z Klodzka”,
kiodzkie muzeum otrzymato wyrdinienie w kategorii edukacja w Konkursie na Wydarzenie
Muzealne Roku Sybilla. Zauwazono wéwczas jego merytoryczny charakter, m.in. dbato$¢ o zgod-

no$¢ historyczng wyrazana w tresci, kostiumie i rekwizytach.

Wielkim sukcesem jest dla nas takze to, ze nasze przedsigwzigcie co roku przyciaga tak duza
liczbe oséb.

Cieszymy sie, ze idea zainteresowania widza niepowtarzalng historig miasta, wykorzystu-
ymy Y Y

jaca elementy grozy oraz pézng pore zwiedzania, stata si¢ réwniez projektem spotecznym, uwraz-
liwiajacym mieszkaricéw regionu na miejscows spuscizng kulturowa, a przy tym wypracowujacym

postawy stuzace ochronie i zachowaniu dziedzictwa Klodzka.
Nastepnym razem...

Zyczylibysmy sobie, by w najblizszych latach ze wzgledu na tak licznego widza podniesiona zostata
jakos¢ odbioru wydarzenia poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii. Potrzebne s3 na to
duze $rodki finansowe.

Osobiste

Kazda odstona Nocnego Zwiedzania Miasta z Dreszczykiem jest inna i przenosi widza w minione
czasy. Wszystkim nam udziela si¢ wéwczas duch epoki. Zartobliwie méwimy do siebie, ze co
roku wywotujemy duchy. Ozywiamy przeciez dawnych mieszkaicéw miasta, ktorzy byli takze
Czechami lub Niemcami. Wymieniamy ich nazwiska, méwimy w ich imieniu, opowiadamy o fak-
tach z ich Zycia, wyobrazamy sobie, co przezywali. Niezwykle cenne jest to, ze w naszym widowisku
chetnie biorg udziat mieszkaricy Ktodzka i okolic w réznym wieku, utozsamiajacy si¢ z miejscem,
w ktérym zyja, i dzielacy si¢ historiami sprzed wiekéw. W trakcie zwiedzania wchodza w interakcje
z widzami, co tworzy swobodna atmosferg imprezy.
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PO ZACHODZIE StONCA
MIASTO WYGLADA INACZEJ

GASNA SWIATLA
| NIKNA TLUMY

NOCTOURISM, CzyLl TURYSTYKA NOCNA
JEST JEDNYM z NAJWAZNIEJSZYCH
TRENDOW PODROZNICZYCH NA SWIECIE

Oferta,,Po zmroku” w Bramie Poznania
i na Trakcie Krolewsko-Cesarskim:

—Noc Dziecka

—Wieczor Matej Grozy
—Kino plenerowe
—Koncerty nadachu
—Nocne zwiedzanie katedry

O seminariach cyklu ,,Odbiorcy Instytuciji
Kultury” stéw Kkilka

Seminaria cyklu ,Odbiorcy Instytucji Kultury” organizowane przez Poznariskie Centrum
Dziedzictwa (wczesniej: Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT) od 2015 roku adresowane sg do
pracowniczek i pracownikéw instytucji kultury, muzealnikéw i muzealniczek, edukatoréw i eduka-
torek, os6b, ktére na co dzien zajmuja si¢ praca w obszarze kultury z réznymi grupami odbiorcéw
i odbiorczyni. Celem cyklu jest spotkanie w gronie praktykéw i ekspertéw, zebranie najnowszej wie-
dzy i badad na temat odbiorcéw i odbiorczyn oraz wymiana doswiadczen, dzigki czemu uczestnicy
i uczestniczki nie tylko lepiej poznaja dana grupe, ale tez znajduja inspiracj¢ i zdobywaja umiejetnosci

niezb¢dne do organizacji réznorodnych dziatan.

Odbiorcy i odbiorczynie instytucji kultury to bardzo zréznicowana grupa, m.in. pod
wzgledem zainteresowan, potrzeb i sposobu uczestnictwa w kulturze. Stworzenie dla nich miejsca
przyjaznego oraz budowanie silnej, trwalej relacji z nimi ma kluczowe znaczenie w kontekscie funk-
cjonowania oraz rozwoju zaréwno instytucji, jak i kultury. Infrastrukeura i oferta programowa po-
winny odpowiada¢ na potrzeby i oczekiwania réznych grup odbiorcéw i odbiorczyn. Dlatego wazne
jest, zeby instytucje kultury dobrze je poznaly. Stad zrodzit si¢ pomyst na organizacje cyklu semi-
nariéw i stworzenie przestrzeni do wymiany mysli pomiedzy praktykami. Inspiracja dla semina-
riéw byla tez filozofia interpretacji dziedzictwa Freemana Tildena, stawiajaca w centrum odbiorcg,
jego zainteresowania i spos6b dos§wiadczania §wiata. To ona jest podstawg dziatalnoéci Poznanskiego
Centrum Dziedzictwa i inspiruje nas do pracy z odbiorcami i odbiorczyniami, pomaga nam projek-
towa¢ wydarzenia odpowiadajace ich potrzebom oraz sprawia, ze chcemy dzieli¢ si¢ wlasnym do-

$wiadczeniem, m.in. poprzez organizacj¢ seminariéw.

Kazde seminarium sktada si¢ z cyklu prelekeji ekspertek i ekspertéw odpowiadajacych na
kluczowe dla instytucji pytania: jak mozna scharakteryzowa¢ dana grupe odbiorcéw i odbiorczyn,
jak spedzaja czas wolny, jak wyglada ich uczestnictwo w kulturze, jakie sa ich oczekiwania i po-
trzeby, w jaki sposdb instytucja kultury moze wychodzi¢ naprzeciw ich potrzebom, na co zwréci¢
uwagg, projektujac program edukacyjny. Wazng czgécia kazdego seminarium jest wymiana do$wiad-
czen i prezentacja dobrych praktyk realizowanych przez PCD oraz inne zaproszone instytucje z calej
Polski, a takze wypowiedzi przedstawicieli i przedstawicielek danej grupy. Do dzielenia si¢ do$wiad-
czeniami zachgcamy osoby reprezentujgce szeroko rozumiany sektor instytucji kultury — muzea, bi-
blioteki, teatry, galerie, centra kultury. Takie podejécie sprzyja rozwojowi edukacji kulturowej, nie-
zaleznie od kryterium podmiotu, w ktérym lub przez ktdry jest realizowana. Zazwyczaj wyktadom
towarzyszy réwniez praktyczny warsztat pozwalajacy zdoby¢ umiejgtnosci przydatne w prowadzeniu

dziatari i angazowaniu réznych grup publicznosci.

Podsumowaniem kazdego seminarium jest bezptatna publikacja dostgpna na stronie inter-
netowej, zawierajaca artykuly prelegentek i prelegentéw oraz zbiér dobrych prakeyk realizowanych

przez Poznadskie Centrum Dziedzictwa i inne krajowe instytugje.

Do 2026 roku odbyto si¢ jedenascie seminariéw poswigconych takim grupom odbiorcéw
i odbiorczyn jak: rodziny (2015), seniorki i seniorzy (2016), goscie z niepetnosprawnoscia intelek-
tualna (2017), obcokrajowcy — turydci zagraniczni, migranci i migrantki (2018), mlodziez (2019),
sasiedzi i sasiadki (2020), nauczycielki i nauczyciele (2022), miejscowi miastowi (2023), btgkitno-
-zieloni (2024). Podejmowano takze istotne dla odbiorcéw i odbiorczyni tematy — takie jak herstorie
(2021) czy turystyka nocna (2025).
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https://www.bramapoznania.pl/article/439/brama-poznania-noca

it
|

Poznanskie Centrum Dziedzictwa —
wszystko, co robimy, wigze sie z Poznaniem

Poznanskie Centrum Dziedzictwa to miejska instytucja kultury, ktéra opowiada o Poznaniu i jego
dziedzictwie. U podstaw naszej dziatalnodci lezy przekonanie, ze miasta nie da si¢ opowiedzie¢
w jeden sposéb. Trzeba je przedstawia¢ zawsze na nowo, przystgpnie i angazujaco, wykorzystujac
rézne metody i formy.

W realizacji statutowego celu upowszechniania i ochrony dziedzictwa Poznania bliska jest
nam idea interpretacji dziedzictwa. Dzigki temu o miescie opowiadamy przystepnym jezykiem,
angazujac odbiorcéw i odbiorczynie oraz odwotujac si¢ do ich do§wiadczen.

Zaczerpnieta z amerykanskiej prakeyki ochrony przyrody koncepcja interpretacji dziedzic-
twa zostala opracowana przez Freemana Tildena w 1957 roku. Tilden opublikowat wéwczas ksiazke
Interpretacja dziedzictwa (oryg. Interpreting Our Heritage), w kt6rej zawart sze$¢ stynnych zasad. Do
najwazniejszych zaliczamy te, by odkrywa¢ dziedzictwo, taczac je z doswiadczeniem i osobowoscia
odbiorcy. Chcemy, aby nasza opowie$¢ pobudzata do samodzielnego myslenia, a nie byla tylko
dyktowaniem i przekazywaniem wiedzy. Interpretacja zwraca nasza uwagg na potrzeb¢ angazo-
wania odbiorcéw i uwzgledniania réznych punktéw widzenia. Poprzez takie dziatania budujemy
spoleczne przekonanie, ze dziedzictwo warto chronié¢ i kazdy z nas moze wziaé w tym udzial.

Dziatalno$¢ Poznaniskiego Centrum Dziedzictwa jest realizowana w pigciu obszarach:

X WYSTAWIENNICTWO: wystawy stale, ekspozycje czasowe, wspotpraca z artystami
i artystkami, twércami i twérczyniami,

x EDUKACJA: programy edukacyjne dla wszystkich grup wiekowych, edukacja dla rodzin,
zajecia edukacyjne dla grup szkolnych, wsparcie nauczycieli i nauczycielek, edukacja
obcokrajowcéw, animagje, gry terenowe, szkolenia, seminaria, publikacje,

x TURYSTYKA: przewodnictwo, interpretacyjne materialy turystyczne, wydarzenia
turystyczno-kulturowe,

x DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA: konferencje, seminaria, wydawnictwa
popularnonaukowe i naukowe, wspétpraca z instytucjami naukowymi oraz instytucjami
z branzy ochrony dziedzictwa,

x DIALOG I AKTYWIZACJA LOKALNA: archiwistyka spoteczna, mediateka, publikacje
i wystawy, wsp6lpraca lokalna.

Opowiadajac o dziedzictwie miasta, méwimy nie tylko o historii, ale tez o sztuce, kulturze,
przyrodzie. Szukamy inspiracji w przesziosci i w przystgpny sposéb ttumaczymy ja wspélczesnym
odbiorcom. W swojej dziatalnosci za kazdym razem szukamy nowych i adekwatnych form interpre-
tacji, prezentacji i popularyzacji dziedzictwa.

Kierunki dziatania i projekty realizowane przez Poznanskie Centrum Dziedzictwa opiniuje
Rada Programowa: zesp6t ztozony z naukowcéw i naukowcezyn, ekspertéw oraz przedstawicieli zycia
spolecznego i lokalnego, ktéry wspiera nas swoja wiedza, autorytetem i aktywnoscia spoleczna.

Nasze marki: Brama Poznania, Trakt Krélewsko-Cesarski, Centrum Szyfréw Enigma,
Galeria Sluza i Fest Fyrtel.

www.pcd.poznan.pl
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Rodziny/2015
Seniorki i seniorzy/2016
w instytucji kultury

Publikacja poseminaryina cykiu
Odbiorcy instytuci kultury

Miodziez / 2019
w instytuciji kultury

Ko

Biblioteka CTK TRAKT

Nauczycielki
i nauczyciele / 2022
w instytuciji kultury

Osoby

z niepelnosprawnoscia
intelektualna / 2017

w instytucji kultury

Sasiadki i sasiedzi / 2020
w instytuciji kultury

Miejscowi miastowi / 2023
w instytuciji kultury

ko

Publikacja poseminaryjna cyklu

Poznanskie Centrum Dziedzictwa

Obcokrajowcy — turysci
zagraniczni, migranci / 2018
w instytucji kultury

Ko

Publikacja poseminaryjna cyklu
Odbiorcy instytuci kultury

Biblioteka CTK TRAKT

Herstorie / 2021
w instytuciji kultury

Odbiorey insytucii kultury

Seria publikaciji
Odbiorcy Instytuciji
Kultury

Wszystkie publikacje poseminaryjne
dostepne sa w wersji online



https://pcd.poznan.pl/article/119
https://pcd.poznan.pl/article/119
https://pcd.poznan.pl/article/119

Praca, zabawa, energia, wyjatkowa atmosfera. Ale tez hatas, ryzy-
ko, dysfunkcyjne zachowania. Negatywny wptyw na swiat roslin
i zwierzat oraz ludzkie zdrowie. Noc w miescie to konglomerat
sprzecznosci! Jak to ogarngcé¢? Jak tym efektywnie zarzagdzac? | co
to oznacza dla instytucji kultury?

Ksigzka, ktérg trzymacie Panstwo w reku, to nie tylko pasjonujgca
opowies¢ o miejscach, ktére nigdy nie spig. To przede wszystkim
MnNogosc¢ inspirujgcych pomystow i narraciji, ktore pomagajg zrozu-
miec¢ wspotczesne miasto i potrzeby jego mieszkancow.

dr hab. Marta Derek, prof. UW
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