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. Wprowadzenie - stan wyjSciowy

W mysl statutu celem dziatalnoséci Poznanskiego Centrum Dziedzictwa (PCD) jest
upowszechnianie, interpretowanie iochrona dziedzictwa Poznania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru Pomnika Historii pn. ,Poznan - historyczny zespdt miasta”.

Centrum realizuje swoj cel w szczegblnosci poprzez:

- tworzenie, upowszechnianie i dostosowywanie do biezqcych potrzeb odbiorcéw
i odbiorczyh dostgpnej oferty programowej,

- organizowanie i prowadzenie marek produktowych, takich jak: Brama Poznania,
Trakt Krélewsko-Cesarski, Centrum Szyfrow Enigma, Galeria Sluza, Fest Fyrtel,

- inspirowanie codziennego rozwoju spotecznego i indywidualnego poprzez
odwotanie do materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego

i dziedzictwa naturalnego Poznania.

WS§réd wiodgceych obszardw dziatalnosci instytucji znajdujq sie: wystawiennictwo, edukacja,
turystyka kulturowa, dziatalno§¢ naukowo-badawcza oraz dialog i aktywizacja lokalna.
Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie stacjonarnej w obiektach, ktérych operatorem jest

PCD, w przestrzeni miasta Poznania, jak i poprzez obecno$¢ online.

W 2024 r. Poznahskie Centrum Dziedzictwa obchodzi 15. urodziny, nadal niezmiennie od
2009 r. pozostaje najmtodszg instytucjg kultury Miasta Poznania. Poczgtkowy rozdziat jej
historii rozpoczqgt sie w Urzedzie Miasta Poznania, dzieki okolicznoéciom wygenerowanym
poprzez proces rewitalizacji i rozwoj turystyki kulturowej, czego efektem byta pierwsza marka
Trakt Krélewsko-Cesarski oraz pomyst na kolejng - Brame Poznania. Drugi kreowali§my juz
jako samodzielny podmiot - Centrum Turystyki Kulturowej Trakt, stawiajgc pierwsze kroki
w interpretacji dziedzictwa iotwierajgc w 2014 r. kompleks Bramy Poznania. Kolejne lata
przyniosty zaangazowanie sig w projekt spoteczny Fest Fyrtel oraz wyodrebnienie sie¢ marki
Galeria Sluza. W 2018 r. na zaproszenie Miasta Poznan instytucja zaangoazowata sie
w realizacje Centrum Szyfréw Enigma, ktore otworzyliSmy dla publiczno$ci we wrzeéniu 2021r.
Osiggnieto tym samym jeden z kluczowych celdw w mojej kadencji dyrektorskiej 2019-2024.
Nastepnym wazny celem w tym okresie dla instytucji i dyrekcji byto uporzqdkowanie
komunikacji zewnetrznej, zmiana nazwy na nowgq, odpowiadajgcqg realiom dziatalnosci
programowej - Poznanskie Centrum Dziedzictwa - i uspdjnienie wizerunku, co nastgpito wraz
z poczgtkiem 2021 r. To wiasnie ten rok wyznaczyt kolejng cezure czasowq rozwoju instytuciji
dziatajgcej od tej pory w mysl uzgodnionej wspdlnie, zespotowo misji, strategii oraz
z uwzglednieniem nowej architektury marek. W mojej opinii instytucja nalezy do grona
najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie podmiotdw dziedzictwa w Poznaniu
i Wielkopolsce. Ostatnie lata znaczgco umochity jej pozycje na ogdlnopolskiej mapie lideréw
interpretaciji dziedzictwa, zarbwno w kontekscie praktycznym, jak i haukowo-badawczym.

Poznanhskie Centrum Dziedzictwa jest z pewnoscig podmiotem waznym dla wizerunku



miasta, realizujgcym cele Strategii Miasta Poznania 2020+ we wszystkich pieciu priorytetach
strategicznych (m.in. poprzez wspétprace z Wydziatami i Biurami Urzgdu Miasta Poznania)
oraz cele Poznanskiego Programu dla Kultury 2019-2023, a takze wspierajgcym

rozpoznawalnos¢ i site marki Poznan.

W ewolucyjny rozwdj Poznahfskiego Centrum Dziedzictwa wpisana jest biezqgca reakcja na
to, co dzieje sie w otoczeniu. Zmieniamy sig, szukamy nowych Sciezek, nie porzucajqc jednak
wartosci, ktére od 15 lat sg dla nas wazne - wspblnotowego dziatania, odpowiedzialnosci,
spotecznego zaangazowania iotwartoSci oraz przedmiotu naszego zainteresowania -
dziedzictwa Poznania. Rozwijane iuzupetniane linie programowe wybrzmiewajg we
wszystkich naszych markach, stanowigc dla nich wspdlny fundament. Do najwazniejszych

z nich nalezaty i nadal nalezq:

- dostepno$¢, rozumiana jako likwidowanie barier oraz tworzenie rozwigzah
zapobiegajgcych ich powstawaniu w obszarze kultury i turystyki. Przy czym bariery te
mogq mie¢ bardzo réznorodny charakter: fizyczne, intelektualne, czuciowe,
emocjonalne, wynikajgce z negatywnego nastawienia (gtéwnie za sprawg
stereotypdw), przestrzenne, finansowe, kulturowe (w tym jezykowe), czy technologiczne.
DostgpnoSci  nie  utozsamiamy  jedynie z  rozwiqzaniomi  dla  osbb
z niepetnosprawnosciami, to pojecie o wiele szersze i definiujgce filozofie dziatania catej
instytucji ukierunkowanej na potrzeby i oczekiwania wszystkich naszych aktualnych
i potencjalnych gosci, pomocno$¢ i otwartos¢,

- zrobwnowazona ofertq, przez ktérq nalezy rozumie€ dbanie o wtasciwy balans pomigdzy:
1) propozycjami dla poznanianek i poznaniakéw oraz dla przybywajgcych do naszego
miasta turystéw; 2) ofertq o charakterze odptatnym i nieodptatnym; 3) wydarzeniami
kreowanymi w naszych placéwkach oraz tymi, ktére realizowane sq w przestrzeni
miasta, w bliskiej relacji z mieszkahcami i mieszkankami, takze w dzielnicach
oddalonych od centrum,

- warto$Sciowa przestrzeh publiczna, ktérg tworzymy zaréwno podczas okazjonalnych,
czasowych wydarzef, jak i w formule trwatej dbajqc o to by byta przyjazna srodowisku,
sprzyjata kontaktom spotecznym i spotecznejréznorodnosci. W tym podejSciu zawierajg
sie rowniez dziatania ukierunkowane na udziat w procesie rewitalizacji miasta,

- zrébwnowazony rozwdj, ktory jest jednym z pieciu filarbw europejskich ram dziatania na
rzecz dziedzictwa kulturowego, w tym szczegdlna wrazliwoS¢ na kwestie zwigzane
z dbatosciq o srodowisko, krajobraz i dziedzictwo przyrodnicze,

- kultura partycypaciji, czyli tworzenie mozliwosci przejscia z roli odbiorcy, uczestnika do
wspottwérey i wspodtdecydenta,

- herstorie na rowni z historig, czyli przywracanie pamigci o roli kobiet we wspottworzeniu

dziedzictwa naszego miasta.



Il. Priorytety programowe

Reagujgc na aktualne trendy spoteczno-gospodarcze oraz majqgc na uwadze realizacje
celébw statutowych Poznafskiego Centrum Dziedzictwa proponuje cztery priorytety

programowe na najblizszq kadencje.

1. Interpretacja dla ochrony dziedzictwa

Publikacjqg kultowej ksigzki Freemana Tildena Interpretacja dziedzictwa w 2019 roku
rozpoczeliSmy program o charakterze naukowo-badawczym pod nazwgq ,Interpretacja dla
ochrony dziedzictwa". Prowadzqc dziatalnos€ konferencyjng, seminaryjng i wydawniczq,
pragniemy rozwija¢ pojecie interpretacji, aby byto odpowiednim narzedziem ochrony
dziedzictwa. W centrum dyskusji stawiamy zagadnienie publicznego dyskursu dziedzictwa,
ktére chcemy analizowa¢ z réznych perspektyw wspodtczesnej nauki i praktyki dotyczqcej
dziedzictwa, pamieci, edukacji iturystyki. ,Interpretacja dla ochrony dziedzictwa” to
dziatanie, ktére zrodzito sie z naszej potrzeby odpowiedzialnosci, z checi $wiadomego
ksztattowania dziedzictwa oraz codziennej praktyki interpretacyjnej. Kontynuowanie w cyklu
2-letnim ogodlnopolskich konferenciji oraz wydanie kolejnej publikacji
naukowej/popularnonaukowej, tym razem w formie antologii wspétczesnych tekstow
traktujgcych o interpretacii (w szczegélnosci zagranicznych autoréw dla zapewniania ich
dostepnosci na polskim rynku wydawniczym) uznaje za kluczowe dwa zadania majgce

decydujgcy wptyw na dalszy rozwéj programu.
2. Dziedzictwo niematerialne

Od wielu juz lat fundamentem programowym instytucji jest dziedzictwo Poznania. Skupienie
sie na nim decydowato i nadal decyduje o wyjqtkowosci Centrum w skali miasta i kraju.
Pozwolito stworzy¢ wiasny, autonomiczny obszar dziatalnosci, a takze zakorzeni¢ sig
w lokalnym otoczeniu. W wielu podejmowanych dotqd inicjatywach wybrzmiewa
dziedzictwo niematerialne naszego miasta, ktére prezentujemy i o ktérym edukujemy

poprzez wystawy, warsztaty, wydarzenia artystyczne, spacery czy publikacje.

Jak dotgd na krajowej liscie dziedzictwa niematerialnego znajduje sig tylko jeden poznanski
wpis — Tradycje kulturowe Bambrow Poznanskich. Z pewnosciq jednak wiele innych
poznanskich tradycji, zwyczajoéw, obyczajéw, praktyk zwigzanych z tradycyjnym rzemiostem
i rekodzietem, wierzeniami i opowiesciami, tradycjaomi muzycznymi, widowiskowymi czy
jezykowymi zastuguje na refleksyjne dostrzezenie, docenienie i zachowanie dla przysztych
pokolen. To wspdlne zadanie dla wielu srodowisk (instytucji kultury i edukacji, rodowiska
naukowego, badaczy, samorzqdu, aktywistéw spotecznych), wymagajgce spojnej strategii.
Pierwszym krokiem do jego realizacji powinny by¢ badania obrazujgce stan zachowanego
do dzisiaj w przekazie miedzypokoleniowym niematerialnego dziedzictwa kulturowego

naszego miasta i w zaleznosci od uzyskanych wynikéw podjecie kolejnych dziatan. Od kilku



lat dziedzictwo niematerialne coraz silniej komunikowane jest w strategiach i dziataniach
m.in. Warszawy czy Krakowa, ktére powotaty w strukturach miejskich specjalne zespoty
zadaniowo-eksperckie. Wsrod przestanek tego zjawiska jest z pewnoScig przekonanie
o znaczeniu dziedzictwa niematerialnego dla ksztattowania realnego zwigzku mieszkanek

i mieszkancéw z miastem oraz budowania trwatych wiezi spotecznych.

Watkiem, ktéry powigzany jest z dziedzictwem niematerialnym sq réznorodne odniesienia
do rzek Warty i Cybiny. Ich obecno$¢ w krajobrazie Poznania oraz wptyw na jego rozwoj,
a takze rezonowanie w praktykach spoteczno-kulturalnych, ksztattowato i nadal ksztattuje
dziedzictwo miasta w ujeciu holistycznym. Pogtebienie refleksji nad dziedzictwem
niematerialnym i rzecznym uzna¢ nalezy za kolejny wazny krok w rozwoju programowym

Poznanskiego Centrum Dziedzictwa w nadchodzqcych latach.
3. Sieciowanie i umigdzynarodowienie

Poznafiskie Centrum Dziedzictwa funkcjonuje w gestej sieci powiqzan i wspbtpracy
instytucjonalnej i spotecznej, poczqwszy od tych o charakterze naukowo-edukacyjnym
(m.in. UAM, UAP, ODN w Poznaniu, PTL), turystycznym (POT, WOT, PLOT, Szlak Piastowski,
Wielkopolski Szlak Pracy Organicznej), kulturalnym (instytucje i organizacje kultury
z Poznania i innych miast, artyéci i artystki, edukatorzy i edukatorki), sgsiedzkim (Rady
Osiedli, Centra Inicjatyw Lokalnych, lokalne organizacje pozarzgdowe, szkoty) az po
samorzgdowy (m.in. samorzqdy zwigzane z Pogromcami Enigmy). Rozwijanie tych powigzan
stuzy wymianie wiedzy i doSwiadczen, umozliwia takze dostgp do zasobdw, ktore
samodzielnie trudno bytoby pozyskaé, co w dobie ogdlnoswiatowego kryzysu szczegdlnie
zyskuje na znaczeniu. Smiato mozna stwierdzi¢, ze pozycja instytuciji jaoko waznego podmiotu
na tzw. rynku kulturowych atrakcji turystycznych w regionie oraz popularyzatoréw
interpretaciji dziedzictwa w ujeciu krajowym jest znaczgca i stabilna, niemniej wymagajgca
statego, kreatywnego zaangazowania. Wyzwaniem na kolejne lata jest rozwijanie
wspotpracy migdzynarodowej, a swoistym oknem na Swiat dla tego obszaru dziatalnosci
jest Centrum Szyfréw Enigma. Rozwijanie sieci powigzan w Wielkiej Brytanii (m.in. Bletchely
Park, Instytut Polski w Londynie, Instytut Polski i Muzeum gen. Sikorskiego) powinno sta¢ sie
jednym z wazniejszych zadan instytucji, ktérego realizacja realnie przetozy sie na wzrost

rozpoznawalnoéci Poznania na kulturalnej, turystycznej i naukowej mapie Europy.
4. Utrzymanie i rozwéj infrastruktury dla dziatalnosci kulturalnej

Tylko w 2023 r. z rozmaitych ustug kulturalnych i turystycznych przygotowanych przez Zespot
Poznanskiego Centrum Dziedzictwa skorzystato prawie 150 tys. osdb. Tak intensywne
korzystanie z oferty instytucji wymaga statej dbatosci o wtasciwg jakoS¢ infrastruktury,
zarébwno tej o charakterze ogélnodostepnym dla publicznoSci, w ktérej realizowane sg
poszczegdlne przedsiewziecia, jak i tej bedgcej zapleczem organizacyjnym i technicznym.

W kolejnej kadencji szczegblnie priorytetowym zadaniem bedzie poszukiwanie drog



umozlwiajgcych modernizacje ekspozycji i przestrzeni ogdlnodostgpnych w Bramie
Poznania oraz pozyskanie nowych przestrzeni dla dziatalnoSci edukacyjnej w Centrum

Szyfrébw Enigma.
lll. Zespét

Spdjna i systemowa realizacja zadan zwigzanych z dziedzictwem niematerialnym wymaga
dodatkowych zasobdéw kadrowych, podobnie jak dziatania majgce na celu zwigkszenie
sieciowania i umigedzynarodowienie instytucji. Zwigkszenie liczby etatéw nie wptynie jednak
znaczqco na zmiany w strukturze organizacyjnej PCD. Niektére z kierunkédw rozwojowych
wymaga¢ bedqg doskonalenia umiejetnosci oraz pozyskania nowych, stqd istotnym

aspektem polityki kadrowej powinien by¢€ rozwdj kompetencji pracowniczych.

Kluczowym obszarem, ktéry wymaga pilnego uzgodnienia z Organizatorem jest poziom
wynagrodzeh w Poznanskim Centrum Dziedzictwa. Wedtug aktualnych danych Srednie
wynagrodzenie nalezy do jednych z najnizszych na tle pozostatych instytucjach kultury, dla
ktérych Organizatorem jest Miasto Poznan. Zestawiajgc te sytuacje z wynikami osigganymi
przez instytucje (w tym wysoka frekwencja, ogélnopolskie nagrody iwyrdznienia, staty
rozwoj réznorodnej oferty) oraz poziomem czesto bardzo wyjgtkowych kompetencii, ktérym

dysponuje Zespdt, sytuacja ta wymaga naglgcej interwencji.

Zespodt Poznanskiego Centrum Dziedzictwa to nie tylko osoby zwiqzane z instytucjq etatowo.
To zdecydowanie szersza spoteczno$€ edukatorek i edukatoréw, animatorek i animatoréw
kultury, przewodniczek i przewodnikbw turystycznych, nauczycielek i nauczycieli,
spotecznikdw, sojusznikédw i sgsiaddw wspodtpracujgcych z PCD takze z ramienia innych
instytucji. Dzigki nim na co dzieh realizowana i rozwijana jest zréznicowania oferta
programowa rozumiana jako dziatanie wspdlne i wspdlnotowe. Zapewnienie im godnych
warunkéw wspotpracy, w tym wynagrodzenia, jest réwniez przestrzenig do dyskusji

z Organizatorem.
IV. Kierunki rozwoju marek produktowych
Brama Poznania

Brama Poznania zajmuje najsilniejszq pozycje w portfelu marek Poznafskiego Centrum
Dziedzictwa. Atrakcja zaprojektowana w formule centrum interpretacji dziedzictwa to
miejsce opowiadajgce o poczgtkach Polski i Poznania, o wyspie katedralnej na przestrzeni
dziesigciu wiekdw az po wspobtczesnosE. Z perspektywy prawie 10 lat od jej otwarcia Smiato
mozna stwierdzi¢, iz zmienita tzw. lokalny rynek wystawienniczy zwtaszcza w ujeciu placéwki
przyjaznej rodzinom i mtodemu odbiorcy, dostgpnej dla oséb z niepetnosprawnosciami
(o czym swiadczq liczne nagrody, w tym najwazniejsza — Lider Dostgpnosci), a w ujeciu

ogéblnopolskim ,oswoita” interpretacje dziedzictwa w tzw. branzy muzealnej. W 2024 r.
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Swietujemy 10. lecie obiektu poprzez cykl wydarzenh jubileuszowych — bedzie to okazja m.in.

do podsumowania zmian jakie zaszty w blizszym i dalszym otoczeniu dzigki Bramie Poznania.

Od momentu otwarcia przez obiekt przeszto ponad 1,4 min osdb, oznacza to, iz w wersji
minimum skorzystali z przestrzeni ogélnodostepnych i zaplecza obstugi turystow. Ekspozycje
zwiedzito ponad 700 tys. oséb, w tym znaczny odsetek stanowili turysci krajowi i zagraniczni,
co znajduje odzwierciedlenie w ostatnim raporcie podsumowujgcym sezon turystyczny
2022. Brama Poznania znalazia sie na 2. pozycji najczeSciej odwiedzanych atrakcji
turystycznych Poznania i aglomeracji poznafskiej. Przytoczone dane cieszg, ale
jednocze$nie obrazujq potencjalne zuzycie infrastruktury obiektu, w ktérym przypomne
zachecamy do aktywnego korzystania z wystawy — dotykania, przesuwania, zaglgdania, itd.
Najwazniejszym i najczestszym gosciem sqg rodziny z dzie€mi, ktére stanowiq okoto 40%
naszych odwiedzajgcych. Z kolei z oferty edukacyjnej, w tym dla grup szkolnych
i przedszkolnych skorzystato przez ten czas ponad 120 tys. osdb, zdecydowana wigkszo§¢
z tych prowadzonych w formie warsztatowej wydarzefi miata miejsce rowniez na ekspozyciji.
By utrzyma¢ wiodqcq pozycje Bramy Poznania jako wizytdwki kulturalnej naszego miasta,
niezbedna jest modernizacja przestrzeni ogdlnodostepnych oraz wystawy poprzez
zastosowanie nowych rozwigzan aranzacyjnych i narracyjnych, przyjaznych odbiorcom,
w tym grupom z dysfunkcjami i o charakterze migedzypokoleniowym. Nadrzednym celem
modernizacji jest podniesienie jakosci doswiadczenia oferowanego zwiedzajgcym,
umozliwiajgcego lepsze zapoznanie sig z dziedzictwem kulturowym Poznania oraz obnizenie
kosztéw eksploatacji obiektu poprzez zastosowanie energo- i materiatooszczednych
rozwigzah. Przeprowadzone w 2022 r. badania odbioru ekspozycji przez zwiedzajgcych
(kolejny ze zrealizowanych celdéw w mojej kadencji dyrektorskiej 2019-2024) stanowiq
kierunkowskaz pozqgdanych zmian w przestrzeniach wystawienniczych. Poszukiwanie drog
przeprowadzenia ww. modernizacji w obliczu kryzysu finansowego mozliwe jest jedynie pod
warunkiem zaangazowania finansowego Miasta Poznania oraz pozyskania zewnetrznych

funduszy.

Kotwicq medialng Bramy Poznania, a jednocze$nie Zzrédiem statego przychodu jest
ekspozycja. Natomiast zréznicowana oferta programowa jest gwarantem utrzymania
i rozwijania statych relacji z publicznodciq, w tym w szczegdblnosci z mieszkahcami
i mieszkankami Poznania oraz aglomeracji. W nadchodzqcych latach rozwijana bedzie
oferta rodzinna gtdbwnie poprzez warsztaty joko najbardziej sprawczq formute edukacii
kulturowej. Planuje sig, aby zainaugurowana w 2023 r. Noc Dziecka (z nocowaniem
w obiekcie) stata sie tzw. rodzinnym wydarzeniem flagowym Bramy Poznania. Jednym
z wiodgcych obszarébw programowych bedzie edukacja przyrodnicza i proekologiczna
zwigzana m.in. z utrzymaniem trwatoSci efektow projektu WRPO ,Brama otwarta na rzekg” -
kontynuowane bedq spotkania w Eksperymentalnym Ogrodzie Drziedzictwa oraz

w Rzecznym Ogrodzie Ekoedukacji. Znany i lubiany cykl przyrodniczo-kulturalny Rzeka Zywa



w kolejnych odstonach pojawi sie w okresie wakacyjnym nad brzegami Cybiny, zapewniajgc
gtbwnie mieszkankom i mieszkahcom miasta rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne

i turystyczne formy interpretacji nadrzecznego dziedzictwa miasta.

Brama Poznania ideowo i funkcjonalnie powigzana jest z najblizszym otoczeniem -
Ostrowem Tumskim i Srédkg. W kontekscie wyspy katedralnej jednym z zadah jest
dokonczenie aktualizacji audiowycieczek. Zaangazowanie $réodczanek isrédczan oraz
dziatajgcych tam organizacji i stowarzyszeh pozostanie sitq napedowq wielu wydarzeh
i projektéw realizowanych wspdlnie w $rodowisku sgsiedzkim. Jednym z waznych
momentdw tejze wspbtpracy bedzie z pewnosciq rok 2024, w ktérym przypadajqg dwa wazne
lokalnie i sgsiedzko jubileusze - 600 lat od nadania przez Wiadystawa Jagiette przywileju dla
Srodki na organizacje cotygodniowych targdéw oraz dwoch dorocznych jarmarkéw oraz 580

lat nadania praw miejskich miejscowosci Ostrowek.

Wsrdd zblizajgcych sie jubileuszy wazne znaczenie dla dziatalnoSci programowej Bramy
Poznania ma rok 2025, w ktérym przypada 1000. rocznica koronacji Bolestawa Chrobrego na
kréla Polski (kwiecien), 1000. rocznica jego $mierci (czerwiec) oraz 1000. rocznica koronagiji
Mieszka Il (grudzien). Wiadcy koronowani w Gnieznie, pochowani sq w Ztotej Kaplicy
w poznanhskiej katedrze. Rocznica bedzie z pewnoscig okazjg do wzmochienia wspotpracy

na poziomie lokalnym, w najblizszym sqgsiedztwie, jak i regionalnym.
Trakt Krolewsko-Cesarski

Trakt Krélewsko-Cesarski jest najstarszg markg Poznanskiego Centrum Dziedzictwa. Przez
caty okres swojego funkcjonowania marka ewoluowata, zmienita swoéj charakter, zyskata
duze i zaangazowane grono odbiorcéw i odbiorczyh. Dzi§ w swojej ofercie programowej ma
state elementy, cieszqce sie duzg popularnosciq, do ktérych nalezq: Lato na Trakcie (z serig
bezptatnych i otwartych wycieczek tematycznych oraz wydarzeniami: Zabytek Otwarty
i Miastoobraz), a takze cykl nagradzanych wydawnictw w postaci tematycznych folderéw
turystycznych (drukowanychionline). Ze wzgledu na duze zainteresowanie ww. dziataniami,
ktére wpisaty sie w oferte turystyczng Poznania, bedg one kontynuowane, z uwzglednieniem

nowych wagtkéw z dziejow Poznania.

Waznym zagadnieniem, zwigzanym z Traktem Krolewsko-Cesarskim, istotnym z punktu
widzenia catej instytucji jest rozbudowa oferty zgodnie z ideq interpretacji dziedzictwa.
Zaktada sie opracowanie kolejnych scenariuszy wycieczek zgodnie z zasadami Freemana

Tildena na obszary Traktu: Srédki, Starego Miasta i Srodmiescia.

W najblizszych latach dziatania na Trakcie Krélewsko-Cesarskim bedqg koncentrowaty sie

wokot nastepujqcych zagadnienh:

— 2024 r. - jubileusz 10-lecia Bramy Poznania (stanowigcej poczqtek Traktu i organicznie

z nim potqczonej), w ramach ktérego przewidziane jest zwigkszenie aktywnosci na
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obszarze Srodki i Ostrowa Tumskiego (m. in. organizacja wycieczek interpretacyjnych,
organizacja Zabytku Otwartego i Miastoobrazu);

— 2025r.-1000.rocznica koronacji i Smierci Bolestawa Chrobrego, 1000. rocznica koronaciji
Mieszka Il oraz 730 rocznica koronacji Przemysta II;

— 2026 r. — 20. rocznica powstania Traktu Krélewsko-Cesarskiego, ktéra z pewnoscig
bedzie przyczynkiem do podsumowan i podejmowania nowych inicjatyw;

— 2028 r. — 20. rocznica nadania Poznaniowi tytutu Pomnika Historii, ktéry pokrywa sie
z przebiegiem Traktu Krélewsko-Cesarskiego oraz poruszanej w jego ramach tematyki.
Tytut ten zyskuje coraz wiekszg popularno$¢ i znaczenie m.in. poprzez biezgce dziatania

Narodowego Instytutu Dziedzictwa.
Centrum Szyfrow Enigma

Centrum Szyfrébw Enigma do rodziny marek Poznanskiego Centrum Dziedzictwa dotqgczyto
w 2021r, jednak zaangazowanie instytucji w kreowanie tej marki wspdlnie z Miastem Poznanh
siega 2018 r. Misjq placdwki jest budowanie powszechnej §wiadomosci, ze historia ztamania
szyfru Enigmy zaczeta sie wtasnie w Poznaniu, a za sukcesem tym stojg genialni polscy
matematycy, absolwenci Uniwersytetu Poznanskiego — Marian Rejewski, Henryk Zygalski
oraz Jerzy Rézycki. W nazwie placéwki kotwice medialng stanowi hasto Enigma,
rozpoznawalne na catym $wiecie. Jednakze to wynalazki polskich haukowcdw, wspdtpraca
Swiata nauki, wojska i wywiadu oraz sita determinaciji ksztattujg przekaz marki, pokazujgc
droge do ,dokonania niemozliwego”.

W nadchodzqcych latach podstawowym zadaniem bedzie utrzymanie trwatosci projektu
dofinansowanego z funduszy unijnych i zagwarantowanie realizacji wyznaczonych
wskaznikbw. W ciggu 30 miesigcy od otwarcia, CSE odwiedzito 100.000 tys. oséb, w tym
znaczny odsetek stanowili turySci krajowi i zagraniczni, co znajduje odzwierciedlenie
w ostatnim raporcie podsumowujgcym sezon turystyczny 2022 — Centrum Szyfréw Enigma
znalazta sie na 4. miejscu najczesciej odwiedzanych atrakcji turystycznych Poznania i na
6. miejscu w aglomeracji poznanskiej. Przytoczone dane oraz zdobyte nagrody (m.in. tytut
Wydarzenie Historyczne Roku 2021, Certyfikat Specjalny Polskiej Organizacji Turystycznej
22022 r. oraz Lider Dostepnosci w 2022) pokazujg potencjat marki, ktéra w bardzo krétkim
czasie zdobyta tak znaczqcq pozycje. Jednym ze strategicznych kierunkéw rozwojowych,
dotgd nie w peini wykorzystanych, jest dziatalno§¢ edukacyjna, ukierunkowana
w szczegdblnosci na grupy szkolne oraz mtodziez. Tematyka programu edukacyjnego moze
porusza¢ zarbwno zagadnienia historyczne, zwiqzane z dziedzictwem miasta, jak i te
ukierunkowane na popularyzacje nauki oraz wzmachnianie kompetenciji cyfrowych.
Budowanie potencjatu edukacyjnego placéwki warunkowane jest dostepem do sal
edukacyjnych w bezposrednim sqgsiedztwie CSE. Infrastruktura lokalowa, ktérg obecnie

dysponuije placéwka, jest zdecydowanie niewystarczajgca (jedna niewielka sala dla grupy



15-20 os6b). Poszukiwanie drég pozyskania dodatkowych przestrzeni na korzystnych
warunkach od Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (wtasciciela Collegium
Martineum - budynku, w ktérym znajduje sie CSE) jest jednym z zadan stojgcych przed

markaq.

Ws§réd zblizajgeych sie jubileuszy strategiczne znaczenie dla dziatalno$ci programowej
Centrum Szyfrow Enigma ma rok 2029, kiedy to przypada 100. rocznica przeprowadzenia
tajnego kursu szyfrow w Poznaniu, w ktérym wzigli udziat wybitni studenci matematyki
Uniwersytetu Poznanskiego. Poznanski kurs szyfrow byt przedsiewzieciem nieszablonowym,
zmieniajgcym dotychczasowq praktyke dekryptazu bazujgcqg na umiejetnoSciach
lingwistycznych. W tym samym roku w lipcu obchodzi¢ bedziemy réwniez 90. rocznice
konferencji w oSrodku wywiadu w podwarszawskich Pyrach, podczas ktérej zaprezentowano
aliantom polskie kopie Enigmy oraz maszyny wspierajqce dektryptaz: bombe kryptologiczng
i ptachty Zygalskiego, przekazano im rdéwniez niezbednq dokumentacje technicznaq.
Jubileusze te z pewno$ciq wzmocniqg sieciowq wspdtprace placdéwki na poziomie lokalnym
(m.in. UAM), regionalnym i ogélnopolskim (sie¢ samorzqdéw powigzanych z pogromcami
Enigmy: Bydgoszcz, Cieszyn, Kraszewice, Pobiedziska, Sosnowiec, Szamotuty, Wyszkéw nad
Bugiem, Warszawa; Muzeum Historii Polski) oraz migdzynarodowym (Bletchley Park pod
Londynem).

Waznym obszarem dziatalnoSci Centrum Szyfrow Enigma bedzie réwniez organizacja
konferencji branzowych nawigzujgcych do minionych i wspoétczesnych tajemnic Swiata
cyfrowego, szyfrow i kodow. W 2025 r. odbedzie si¢ w Poznaniu migdzynarodowa konferencja
kryptologiczna  HistoCrypt  (International Conference on Historical ~Cryptology).
Niebagatelng role w wyborze Poznania na miejsce organizacji konferencji miat list
skierowany przez zastgpce Prezydenta Miasta Poznania, p. Jedrzeja Solarskiego do
organizatoréw, deklarujgcy zaréwno wsparcie finansowe wydarzenia przez Miasto, jak
i organizacyjne poprzez Centrum Szyfrow Enigma. Na okoliczno$§¢ konferencji wspéinie
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego planujemy wydanie albumu
promujgcego samorzqdy/ miejsca w Polsce zwigzane z pogromcami Enigmy.
Kontynuowana bedzie corocznie, w kooperacji z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli
w Poznaniu, konferencja zcyklu Stowa kluczowe dla $rodowiska nauczycielskiego,

z sukcesem zainaugurowana w 2023 r.

Jednym z wyzwan stojgcych przed placéwkq jest poszerzanie i kumulowanie wiedzy na
temat dokonah polskich kryptologdw, inzynieréw, technikéw, ktérzy poprzez ztamanie szyfru
Enigmy zbudowali podwaliny Swiata cyfrowego. W gronie tych oséb szczegdlne miejsce
zajmuje Henryk Zygalski, jedyny poznaniak z urodzenia, ktéry w naszym miescie zdobywat
kolejne szczeble edukacji i praktyki zawodowej. Gromadzone w mediatece Centrum Szyfrow
Enigma materiaty oraz rozwijojgca sie wspoétpraca z Bletchlety Park (w Wielkiej Brytanii

Zygalski zamieszkat na state po Il wojnie $wiatowej) bedq punktem wyjscia do wydania
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biografii bohatera. Drugg wazng osiq programowq sq herstorie, ktére bedziemy
kontynuowa¢ poprzez wieloletni projekt ,SZYFRODZIEWCZYNY”. Jego celem jest przywrécenie
naleznej pamigci oraz popularyzacja wiedzy o wybitnych kobietach, prekursorkach
w dziedzinie nauk matematycznych, filozoficznych, informatycznych, w kryptologii i stuzbach
wywiadowczych w czasie Il wojny Swiatowej, a takze o prekursorkach rewolucji cyfrowej.
Projekt ,Szyfrodziewczyny” wiqgcza w opowieSC tworzonqg wspdlnie ze Srodowiskiem
herstorycznym w Centrum Szyfrbw Enigma inspirujgce historie o zyciu iosiggnieciach
wybitnych filozofek, matematyczek, naukowczyrn, wynalazczyn, kryptolozek i szyfrantek,
bohaterskich kurierek i tgczniczek oraz wielu innych nieznanych bohaterek. Trzecim waznym,
charakterystycznym dla marki, filarem dziatalno$ci sq rezydencje artystyczne, dzieki ktérym
inspirujemy i wspieramy realizacje autorskich projektéw, ktore interpretujq i odkrywajg nowe
konteksty kulturowe, w tym artystyczne, ztamania szyfru niemieckiej maszyny Enigma oraz
historii stojgcych za tym sukcesem Polakdéw. Jak pokazuje praktyka artystyczne, autorskie
koncepcje nie stojg w sprzecznosci z otwartoscig na partycypacyjne formy wspdtpracy
z publicznosciq i wspdbtkreowania wydarzen. Wiasnie ten model wspdétdziatania ze

Srodowiskiem artystycznym bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

Nadal nierozwiqgzang kwestig pozostaje stabilna organizacyjnie prezentacja oryginalnej
maszyny szyfrujgcej Enigma na ekspozycji gtdwnej Centrum. Do tej pory, dzieki zyczliwosci
réznorodnych podmiotéw — Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu, Muzeum Historii Polski
i Agencji Wywiadu — udato sig w sposbb ciggty zapewni€ prezentacje tego obiektu w oparciu
o krétkoterminowe depozyty czasowe (w latach 2021-2023 eksponowali$my pieé réznych
obiektéw). Przyjeta strategia zmiennosci prezentacji réznych modeli maszyny, gdzie
z kazdym z nich wiqze sie inng, intrygujgca historia oraz ciekawostki techniczne, przynosi
niezaprzeczalne efekty marketingowe. Jednakze w dtuzszej perspektywie waznym celem dla
marki bedzie pozyskanie wtasnego eksponatu (czego nie uda sie osiggnqé bez wsparcia
finansowego Organizatora) lub uzgodnienie prezentacji obiektu w depozycie

dtugoterminowym.

Centrum Szyfrow Enigma funkcjonalnie powigzana jest z najblizszym otoczeniem - ulicg
Swiety Marcin — i znajdujgcymi sie tam placéwkami nauki i kultury. Kontynuowana bedzie
wspotpraca m.in. z Centrum Kultury Zamek i UAM oraz organizacjami i ruchami spotecznymi
zaangazowanymi w budowe marki Swiety Marcin. W tym kontek$cie niezbedne jest
wzmocnienie komunikacji zewnetrznej i widocznosci wizualnej Centrum w przestrzeni

publicznej.
Galeria Sluza

Zgodnie z wypracowang w 2020 r. strategiq komunikacyjng, Galeria Sluza jest miejscem
prezentacji wystaw czasowych, ktérych tematyka dotyczy Poznania i koncentruje sie wokoét

hasta: ,To, co istotne. Miasto, ludzie, Srodowisko”. Wystawy w Galerii to tematyczne,
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narracyjne kreacje dotyczqgce dziedzictwa Poznania. Realizujg koncepcje interpretaciji
dziedzictwa i opowiadajg o poruszanych tematach ze wspoétczesnego punktu widzenia,
ttumaczgc wptyw przesztoSci na terazniejszo$€ oraz pokazujqc, jak dziedzictwo ksztattuje

naszq kulture i wspbtczesnosE.

W kolejnych latach planowana jest organizacja dwdch wystaw witasnych rocznie. Ponadto,
w my$l nadrzednej idei Poznafskiego Centrum Dziedzictwa - dziatamy wspdlnie -
kontynuowana bedzie wspodtpraca z partnerami zewnetrznymi poprzez wspding kreacje
wystaw. Udostepnianie przestrzeni wystawienniczej na przygotowywane przez podmioty
zewnetrzne prezentacje, w szczegdlnoSci Uniwersytetowi Artystycznemu w Poznaniu
w ramach zawartego w 2022 r. porozumienia, rozwinie pozycje marki wérdéd nowych grup

odbiorcdw i odbiorczyh.
Przyktadowe tematy planowanych wtasnych wystaw czasowych:

— Zycie codzienne w czasie Il wojny §wiatowej
Wystawa odwotujgca sie do 80. rocznicy zakonczenia Il wojny $wiatowej (2025 r.).
Opowiada¢ bedzie o warunkach zycia w Poznaniu w czasie wojny oraz bezposrednio po jej
zakonczeniu z wykorzystaniem historii méwionych i mikrohistorii.
Przy realizacji wystawy planowana jest wspdtpraca m.in. z Wydawnictwem Miejskim
Posnania (zasoby Cyryla - Cyfrowego Repozytorium Lokalnego) oraz Miejskim
Konserwatorem Zabytkéw. Wystawa wpisuje sie w watek: ludzie.

- ogrodki dziatkowe w Poznaniu
Wystawa poswiecona fenomenowi ogrodnictwa dziatkowego m.in. w kontekscie zjawiska
i ruchu spotecznego. Pokaze historig rozwoju ogrédkéw i role Poznania w tym rozwoju (np.
w 1935 r. odbyt sie w naszym miescie V Migdzynarodowy Kongres Dziatkowcéw), przyblizy
idee, ktore staty za zaktadaniem takich terendw. Poruszony zostanie tez wqtek lokalizacji
przestrzennej ogrédkéw w Poznaniu, ich powigzania z klinami zieleni oraz znaczenia jako
terendw zielonych wspoétczeSnie. W koncu pojawi sig tez temat dziatkowcédw - zarébwno
w formie wspomnief z dawnych lat, jak i aktywnoSci wspotczesnej.
Przy realizacji wystawy planowana jest wspétpraca m.in. z Wydziatem DziatalnoSci
Gospodarczej i Rolnictwa UMP oraz Polskim Zwiqzkiem Dziatkowcdw. Wystawa wpisuje sig
w waqtki: miasto, ludzie i sSrodowisko

- Dziedzictwo kulinarne
Dziedzictwo kulinarne, jeden z przejawéw dziedzictwa niematerialnego, zachowuje sig dzieki
przekazowi migdzypokoleniowemu w naszych rodzinach, spotecznoSciach lokalnych
i regionalnych. To bedzie opowie$¢ o zmianach w jadtospisie poznanianek i poznaniakdéw na
przestrzeni wiekdéw, pojawianiu si¢ w nim nowych produktéw i potraw. Nawigze do
zagadnienia kultury stotu i jej zmian oraz tego, jakich grup spotecznych ona dotyczyta
w réznych momentach dziejéw. Nie zabraknie tez listy miejsc bardziej lub mniej kultowych,

w ktorych kiedy$ jadano — gospody, restauracje, kawiarnie.
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Przy realizacji wystawy planowana jest wspétpraca m.in. z Instytutem Skrzynki (Instytut
Dokumentacji, Rozwoju i Promociji Dziedzictwa Kulturowego i Kulinarnego Powiatu
Poznanskiego). Wystawa wpisuje sie w watek: ludzie.

- Osiedla mieszkaniowe w Poznaniu
Wystawa nawigzujgca do 60. rocznicy wmurowania kamienia wegielnego pod budowe
osiedla Rataje (2026 r.), byto to pierwsze modernistyczne osiedle powstate w Poznaniu.
Wystawa przyblizy zatozenia urbanistyczne dzielnicy, w tym aspekty architektoniczne
(prefabrykaty, itp.), pokaze zalety i wady tego typu osiedli. Zaprezentowane zostanie takze,
co na tych terenach znajdowato sie wczesniej (aspekt rozwoju urbanistycznego miasta).
Drugim waznym waqtkiem bedzie temat zycia spotecznego na osiedlach z wykorzystaniem
historii méwionych i mikrohistorii.
Przy realizacji wystawy planowana jest wspoétpraca m.in. ze Spoétdzielnig Osiedle Mtodych.
Zaktada sie przygotowanie wystawy w takiej formie aranzacyjnej, aby mogta ona zagoscic
w ratajskich osiedlowych domach kultury (np. Orle Gniazdo). Wystawa wpisuje sie w wqtki:
miasto i ludzie.

- Czas wolny
Wystawa opowiadajgca o przestrzeniach rekreacji powstajgcych w Poznaniu i okolicach.
Pokaze, jak rozwijata sie sama idea czasu wolnego, kto mégt sobie na niego pozwoli
i w jakim wymiarze na przestrzeni ostatnich 100-200 lat. Zaprezentowane zostang miejsca
w Poznaniu, ktére powstawaty z myslg o rekreacji (m.in. tazienki rzeczne, Sotacz, ptywalnia
miejsca na Niestachowskiej) oraz w najblizszej okolicy (np. Puszczykowo jako ,letnisko” dla
Poznania). Pojawi sie réwniez wagtek rozwoju wczaséw pracowniczych w PRL i osrodkow
wczasowych (np. poprzez przywotanie kilku przyktadéw osrodkéw w innych czeéciach kraju,
ktére nalezaty do poznanskich zaktadéw). Nie zabraknie tzw. wspdtczesnego aneksu — gdzie
i jak dzi§ poznanianki i poznaniacy spedzajg czas wolny w swoim miescie. Wystawa wpisuje
sie w wqtki: miasto, ludzie oraz srodowisko

- CyrylRatajskiijego czasy
W 2029 roku przypada 100. rocznica Powszechnej Wystawy Krajowej, stgd pomyst, aby w ten
jubileusz wprowadzita nas wystawa, ktéra pokaze Poznah w XX-leciu miedzywojennym
poprzez posta¢ dwczesnego prezydenta miasta Cyryla Ratajskiego. Wystawa przyblizac
bedzie jego sylwetke oraz pokaze rozwdj Poznania w ramach przygotowan do PeWuKi, kiedy
to podjeto szeroko zakrojonq akcje modernizaciji infrastruktury miejskiej. Wystawa wpisuje

sie w watki: miasto i ludzie.

Przytoczone przyktady to wybdr projektédw wystaw, ktoére przybiorqg konkretny ksztatt
i harmonogram dzigki profesjonalizmowi i zaangazowaniu Zespotu Poznanhskiego Centrum
Dziedzictwa. Kazda z wystaw, zgodnie z wypracowanymi w kilku ostatnich latach
standardami: 1) prezentowana bedzie w jezykach polskim oraz angielskim; 2) zawieraé

bedzie pogram dostgpnosci; 3) rozszerzona zostanie o dedykowany program towarzyszqcy;
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4) utrwalona zostanie w formie on-line na platformie www.galeriasluza.pl. Wystawy
w warstwie narracyjnej i aranzacyjnej opracowane bedqg z myslg o konkretnych grupach

odbiorcdw, w tym m.in. rodzinach z dzie€mi.

Galeria Sluza zajmuje wazne miejsce w portfelu marek Poznanskiego Centrum Dziedzictwa,
a liczne grono jej odbiorcéw w znaczgcy sposdb wptywa na pozycje Instytucji na mapie
atrakcji kulturalnych Poznania. Marka ta daje szanse na poszerzanie publicznos$ci instytucji
m.in. o mtodych dorostych. Jest to jeden z priorytetdw na najblizsze lata, ktérego
urzeczywistnienie silnie powigzane jest m.in. ze znakomicie rozwijajgcqg sie wspodtpracq

z Uniwersytetem Artystycznym w Poznaniu.
Fest Fyrtel

W 2022 r. metodq wspétuczestniczqcq (m.in. przy wspétpracy z przedstawicielami Rad
Osiedli) zostat opracowany dokument kierunkowy zwigzany z dalszym rozwojem marki Fest
Fyrtel, obejmujgcej swym zasiegiem tazarz, Wilde i Jezyce — trzy poznanhskie dzielnice
osilnym charakterze, ktére razem stanowiq strefe Srédmiejskq otaczajgcg centrum
Poznania. Kluczowa dla marki byta decyzja o sprofilowaniu jego odbiorcoéw i odbiorczyh na
mieszkancow dzielnic. Kazdy fyrtel z osobna tworzy oryginalny Swiat, budowany przez ludzi

mocno zwigzanych ze swoim sgsiedztwem.

Dziatania programowe zwigzane z markg Fest Fyrtel bedqg koncentrowac sie na wyrdznikach

dzielnic, wskazanych w ww. dokumencie kierunkowym:

- rynki — kazda z dzielnic ma swoj rynek — takie zatozenie architektoniczne, urbanistyczne
i funkcjonalne jest unikatowym rozwigzaniem w skali kraju;

- kamienica i jej fenomen — wyjgtkowy i duzy zespdt kamienic z przetomu XIX i XX wieku
z bogactwem form architektonicznych oraz zasobem prywatnych historii i opowiesciich
mieszkancow;

- mieszczahsko§¢ dzielnic - kultura mieszczanska wyksztatcona historycznie poprzez
ciqggtos¢ osadnictwa, etos poznaniaka — rodziny, pracy i zycia codziennego, aktywnosé
obywatelska, dziatania spoteczne, wspbtpraca. Sq to watki, ktére znakomicie wpisujq sie
w zadanie zwigzane z gtebszq refleksjq nad dziedzictwem niematerialnym naszego

miasta.

Fundamentem marki jest zakorzeniona w dziedzictwie wspodtpraca lokalna na rzecz
mieszkanek i mieszkancoéw dzielnic. Przejawia sig¢ ona w podejmowaniu rozmaitych inicjatyw
zarbwno z Radami Osiedla, Centrami Inicjatyw Lokalnych, szkotami, organizacjami
pozarzqgdowymi czy tez lokalnymi dziataczami i aktywistami, ktérym bliskie jest dziedzictwo
najblizszej okolicy. Miedzy innymi przy ich zaangazowaniu zaktada sie rozpoznanie
potencjatu i mozliwosci organizacji na Jezycach, tazarzu i Wildzie lokalnych punktow

interpretacji dziedzictwa. To miejsca ukazujgce specyfike kazdej z dzielnic w formie
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niewielkiej narracyjnej ekspozyciji, prezentujgcej lokalne dziedzictwo. Dobrym przyktadem
takiego rozwiqzania jest Gabinet Wolski przy Muzeum Woli, oddziat Muzeum Warszawy
(stata, niewielka przestrzen prezentujgca dziedzictwo Woli zorganizowana tak by najlepiej

oddawaé przemiany krajobrazowe, kulturowe i spoteczne dzielnicy).

Waznym wydarzeniem dla marki Fest Fyrtel (w szczegdlnosci dla obszaru tazarza) bedzie
100. rocznica Powszechnej Wystawy Krajowej, przypadajgca w 2029 r. W zwigzku
z powyzszym planuje sie blizszq wspotprace z Radq Osiedla tazarz oraz Migdzynarodowymi

Targami Poznanskimi, w celu Swigtowania jubileuszu.
V. Finansowanie

Jak wynika ze sprawozdan z wykonania planéw finansowych za lata 2019-2022 przychody
wiasne finansowaty Srednio okoto 10% kosztéw funkcjonowania Poznafskiego Centrum
Dziedzictwa. Wynik ten jest zanizony poprzez wskazniki wypracowane w okresie pandemii
2020-2021 (poziomo 5-7%), gdyz przyktadowo w roku 2023 osiggnat poziom ponad 16%.
Proponowany program dziatalno$ci zostat przygotowany z mys$lg o utrzymaniu stabilnego

wskaznika przychodow.

Z uwagi na planowane zwigkszenie zakresu dziatan w zwigzku z podjeciem tematyki
dziedzictwa niematerialnego i wspotpracy miedzynarodowej konieczny jest wzrost
corocznej dotacji podmiotowej zapewnianej przez Organizatora. Niezbedne jest rowniez
zapewnienie przez Organizatora srodkéw w Wieloletnim Planie Finansowym Miasta Poznania
na modernizacje ekspozycji Bramy Poznania oraz przestrzeni ogdlnodostepnych
(w pierwszym etapie na przygotowanie koncepcji modernizacji oraz niezbednej
dokumentacji projektowej, co zazwyczaj jest warunkiem niezbednym dla mozliwosci

ubiegania sige o dofinansowanie zewnetrzne).

Poznanhskie Centrum Dziedzictwa bedzie kontynuowato pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na dziatania programowe m.in. ze zrédet pozostajgcych w dyspozycji Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Muzeum Historii Polski i in. Podejmowato bedzie réwniez
wspotprace ze Srodowiskiem NGO w formie np. partnerstwa, celem siggnigcia do zrédet,
ktére zuwagi na réinorodne uwarunkowania formalno-prawne, pozostajq poza

mozliwo$ciami bezposredniego aplikowania przez instytucje samorzqdowq.
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