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yjnie potrafitaby odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest sasiedztwo czy wymieni¢
ej kilkoro swoich sasiadéw i sasiadek. Z przeprowadzonych w 2019 roku badan

olakéw i Polek uznaje za potrzebne utrzymywanie relacji z sasiadami, a zaledwie

6 proc. przyznaje, ze nie ma ani jednego zaprzyjaznionego sasiada czy sasiadki'. Jednakze mimo ze pojecia

te od wiekédw nam towarzysza, nadal w wielu aspektach wymykaja si¢ sztywnym ramom definicyjnym,

zwlaszcza jezeli na pojecie sasiedztwa spojrzymy z perspektywy instytugji kultury.

1 Badanie przeprowadzone

w kwietniu i maju 2019 r. przez
Centrum Badan Spotecznych
Fundacji UAM we wspotpracy

z Instytutem Socjologii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
w ramach projektu ,,Amica for
others”.

2 Zadaje sobie sprawe, ze
stwierdzenie to z punktu widzenia
np. nauk socjologicznych moze
budzi¢ pewne kontrowersje.
Niemniej jednak pozwalam
sobie na sformutowanie takiej
opinii w oparciu o praktyke
funkcjonowania instytuciji kultury.
Do grona niemieszkancow, ale
jednak sasiadéw zaliczam np.
osoby prowadzace dziatalno$c¢
gospodarczag w bezposrednim
otoczeniu instytucji kultury czy
tez uczennice, uczniéw, grono
pedagogiczne sasiedzkich szkot
i przedszkoli.

Jedna z najkrétszych formul méwi, ze sasiedztwa sa najbardziej
lokalnymi wspélnotami miejsca. Nie powstaja one jednak po prostu dlatego,
ze ludzie blisko siebie mieszkaja. Dzieje si¢ tak wtedy, gdy si¢ znaja, gdy czuja
do siebie sympatie, gdy moga i chca cos wesp6t zrobi¢. W tak sformufowanym
ujeciu kategoria zamieszkania jest drugorzedna wzgledem kategorii miejsca
i uwspdlnotowienia. Prowadzi nas to zatem do prostej, ale kluczowej reflek-
sji, ze nie trzeba by¢ mieszkaricem, aby by¢ sasiadem?. Co wiecej, zaryzykuje
stwierdzenie, ze do grona sasiadow zaliczy¢ nalezy przedstawicieli przyrody
ozywionej. Zatem s3siedztwo mozna odczuwad i realizowaé na wiele réznych
sposobdw. W dynamike otoczenia sasiedzkiego coraz czgéciej wpisuja si¢ takze
instytucje kultury, pamietajac, ze opiera si¢ ona jednoczesnie na bliskosci i nie-

zbednych, zdrowych dystansach.

W literaturze przedmiotu zarysowuja si¢ dwa spojrzenia dotyczace
wsp6lczesnych cech i charakteru zmian, keérym podlegaja sasiedztwa. Z jed-
nej strony postepujaca globalizacja, zmieniajace si¢ techniki i narzedzia komu-
nikagji, rosnaca mobilnoé¢ (zjawisko wynajmu i czasowego zamieszkiwania
w danej przestrzeni) wplywaja na fundamenty wspélnot lokalnych. Relacje
miedzyludzkie, a tym samym réwniez wiezi sasiedzkie ulegaja ostabieniu,
cechuje je czgsto powierzchowno$é, pragmatyzm, dystans, nawet nieufnosé.
Z drugiej strony widoczna staje si¢ potrzeba osadzenia w lokalnej i regionalne;j
tozsamosci. Pojawia si¢ szereg inicjatyw integrujacych mieszkadcéw dzielnicy,
osiedla, ulicy, kamienicy czy bloku. Te dwa kierunki sprawiaja, ze sasiedztwo
nie zanika — mimo przeobrazen, ktérym podlega, stanowi nadal wazny sktad-
nik organizacji zycia spolecznego, $wiadczac o jego jakosci. W ,,moderowanie”
i ,modelowanie” obydwu opisanych powyzej tendencji moze wlaczy¢ si¢ in-
stytucja kultury. Jako podmiot zaufania spotecznego jest uczestnikiem procesu
budowania i wzmacniania wi¢zi wspélnot sasiedzkich. Moze takze interpreto-
wac lokalne dziedzictwo, przez co stawiaé pytania o terazniejszo$¢ i przysztosé
tej przestrzeni. Niebagatelne znaczenie ma réwniez wplyw instytucji kultury

na wyglad i funkcje najblizszego, wspétdzielonego otoczenia.



Rok 2020 kazdy z nas z pewnoscia zapamieta jako czas pandemii,
ogromnej niepewnosci, a nawet strachu, okres zamkniecia granic i swoistego
testu relacji migdzyludzkich pod katem odpowiedzialnosci i trwatosci. Przez
ten rok jeszcze mocnej odczuli$my i z pewnoscia doceniliémy znaczenie sa-
siedzkiego otoczenia. Dobrze zaopatrzony lokalny sklep, blisko$¢ terenéw
rekreacyjnych albo w okresie kwarantanny dostarczone pod drzwi zakupy
przez zamieszkujacych obok sasiadéw staly si¢ widomym znakiem jakosci
wsp6lnoty, w keérej zyjemy. Jednak ta biezaca okolicznos¢ byta jedynie ,wy-
zwalaczem” dojrzewajacego w Poznariskim Centrum Dziedzictwa od jakie-
go$ czasu przekonania, ze kolejne Seminarium Odbiorcy Instytucji Kultury
chcemy zogniskowad wokét spotecznosci nam najblizszej w rozumieniu prze-

strzennym i relacyjnym.

Nasza instytucja ma swoja siedzibe w Bramie Poznania, na Sréd-
ce, jednej z najstarszych dzielnic miasta, nad rzeka Cybing, w bezposrednim
sasiedztwie Ostrowa Tumskiego — miejsca nierozerwalnie zwigzanego z naro-
dzinami panstwa polskiego. Zwyklam mawia¢, ze wspélczesnie zobowiazuje
nie tyle szlachectwo, ile sasiedztwo. To przekonanie plynie przede wszystkim

z samej idei i funkgji centrum interpretacji dziedzictwa, ktérym jest Brama

Poznania. To podmiot specjalizujacy si¢ w komunikowaniu
czenia dziedzictwa, ktére je otacza®. Zatem to otoczenie sasi
0 naszym istnieniu i o ofercie programowej, ktéra wspélnie two
znaczenia pozostaje réwniez fake, iz poczatkéw Bramy Poznani
w spolecznej koncepcji miejskiego programu rewitalizacji, ktd
wana byla przez mieszkanki i mieszaricéw Srédki. Od 7 lat tw
nie oblicze naszej dzielnicy, dbajac o to, aby$my byli wzajemnie

sobie, przyjacielskimi i zaangazowani sasiadami®.

W niniejszej publikacji przeczytaja Padistwo teksty
lek i przedstawicieli §rodowiska akademickiego oraz instytucji
prezentowane byly podczas seminarium jesienia 2020 roku.
one wokoét odpowiedzi m.in. na takie pytania: Kim sg sasiadki i
tugji kultury, jak dobrze ich znamy, jakie faczg nas relacje? Jak
sasiadéw i sasiedzkosci w polskiej kulturze? Jakimi sasiadami sg
tury? Dla jakich instytucji kultury wigzi sasiedzkie maja szczeg
Czy instytucje kultury kreujg kompetencje sasiedzkie? I czy

mujemy inicjatywy sasiedzkie na rzecz zmiany najblizszego na
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3 Zainteresowanych zachgcam

do siegnigcia po publikacje
Interpretacja dziedzictwa, wydang
naktadem naszej instytuciji

w 2019 r. Znajda tam Panstwo
przede wszystkim pierwsze polskie
ttumaczenie klasycznej pozyciji
Interpreting Our Heritage Freemana
Tildena, jak i m.in. tekst prezentujacy
zamyst Bramy Poznania w formule
centrum interpretacji dziedzictwa.

4 Warto podkresli¢, ze cztonkiem
Rady Programowej Poznanskiego
Centrum Dziedzictwa, organu
doradczego dyrektora, m.in.
opiniujacego program dziatalnosci
merytorycznej i organizacyjnej,

jest przedstawiciel Rady Osiedla
Srodka - Ostrow Tumski - Zawady,
czyli jednostki pomocniczej Miasta
Poznania.

5 Wiecej na ten temat w artykule
autorstwa Barbary Kwasniewskiej,
s. 59

6 Wiecej na ten temat w artykule
autorstwa Anny Pikuty, s. 103

Wyjatkows czescia naszego wydawnictwa jest tekst oparty o zywe
wspomnienia jednego pokolenia §rédczan i $rédczanek, ktdre zna swoja dziel-
nicg z perspektywy okresu powojennego. Jak pisze autorka tego artykutu: ,hi-
storia, opowiadana przez mieszkaicéw, to przede wszystkim cenna opowies¢
o dobrym sasiedztwie i wspSlnym zyciu w trudnych realiach™. Zachecam
Paristwa do podazenia ladami opowiesci, ktére od kilku lat skrzgtnie zbie-
ramy w Archiwum Spofecznym Srédki®. A po lekturze artykutéw wyjrzyjmy
przez okna naszych muzedw, bibliotek, galerii sztuki, teatréw, centréw kultu-
ry. Albo jeszcze lepiej — wyjdZzmy na spacer spotka¢ nasze sasiadki i naszych

sasiadéw. Kto wie, moze wyniknie z tego petna dobrej energii wspétpraca?

dr Monika Herkt
dyrektor Poznariskiego Centrum Dziedzictwa
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dr hab.
prof. US

Anna
Drozdz

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Doktorka habilitowana nauk humanistycznych, etnolozka i antropolozka, pracowniczka
badawczo-dydaktyczna na Uniwersytecie Slaskim. Wspétautorka publikacji na temat
kultury wiejskiej i jej przemian. Badaczka terenowa (prowadzita badania terenowe

m.in. na Podlasiu, Mazurach, Kujawach i Zutawach) i popularyzatorka wiedzy

o kulturze wsi. Jej zainteresowania naukowe obejmuja takie zagadnienia, jak:
dziedzictwo kulturowe, kultura tradycyjna i pamieé spoteczna. Szczegélnie koncentruje
si¢ na kulturze dnia codziennego oraz jej przemianach. Swoje rozwazania opiera

na materiafach archiwalnych, z keérych stara sie wydobywaé obrazy ,,matych

$wiatéw przezywanych”. Zwiazana jest z pracownia i Archiwum Polskiego Atlasu

Etnograficznego, dla ktérego stara si¢ odnalez¢ nowe konteksty interpretacyjne.




dzka, czy szerzej pomoc wzajemna, jeszcze do niedawna stanowita jeden z tych elementéw,

eryzowaly tradycyjne spolecznosci wiejskie w Polsce. Zaangazowanie cztonkéw lokalne;j

mozna bylo zauwazy¢ w niemal wszystkich przejawach dziatalnosci ludzkiej. Zaréwno

tére nalezaly do wiejskiej codziennosci, jak i w takich, ktére owej rutynie si¢ wylamywaly;
zdarzeniach losowych czy obrzedach rodzinnych i dorocznych. Powszechno$¢ wspétdziatania wska-
zuje, jak wazng rolg¢ odgrywaly zachowania tego typu. Byly nie tylko reakcja na okreslona sytuacje
gospodarcza, ale przede wszystkim wyrazem istniejacych wigzi spolecznych w danej grupie. Jak za-
uwaza Kazimiera Zawistowicz-Adamska: ,,Pomoc sasiedzka w $cistym znaczeniu tego stowa wystepuje
samorzutnie, nigdy nie jest narzucona z géry [...]. Wzajemno$¢ $wiadczen jest tedy przejawem wigzi

spolecznej, wynika z poczucia solidarnosci gromadzkiej, nie opiera si¢ na konkretnej kalkulacji™.

onywanie prac, zardwno w kregu najblizszej rodzi-
, a takze angazowanie obcych 0s6b w momentach
0 na potrzebe zawierania i wzmacniania wigzi po-
grupy. Wielowickowe funkcjonowanie tych form
ato, ze wykszralcily si¢ réznorodne, szczegétowo
ciu o kedre owe dzialania byly realizowane. Sku-
arantowa¢ miafa ztozona struktura tego zjawiska.
iennych przestrzeniach wspétpraca ta przyjmowa-
Przejawiato si¢ to w szeregu norm i zasad okreslaja-
a by¢ udzielana pomoc. Czgsto udzial 0séb trzecich
raktyczny, ale réwniez symboliczny. Balansowanie
miarami sygnalizowato, czy wspomniana aktyw-
zynnika ulatwiajacego wykonywanie codziennych
ckszym stopniu przynosila korzyéci o charakterze
1otowym. Powszechne byly zachowania taczace oba
b powyzsza konstatacje réznorodno$¢ form wspét-
podzieli¢ na trzy kategorie: wspétpraca, pomoc,
h odnosi si¢ do wszelkich form wspétpracy pode;j-
icznych prac polowych oraz zaje¢ wykonywanych
eracja ta miata przede wszystkim wymiar praktycz-
alizacji pracy. Druga z wyrdéznionych przeze mnie
tralnym sytuuje konieczno$¢ udzielenia pomocy.
ystkim 0s6b, ktore znajdowaly si¢ w trudnej sytuacji
je nieszczgdcie. W przypadku trzeciej kategorii pod
bwanie sasiadéw i cztonkéw lokalnej spotecznosci

ch w zyciu wspétmieszkaricéw wsi i ich rodzin.

rozwazafi stanowia wyniki badadi zrealizowanych
lasu Etnograficznego. Eksploracje terenowe prowa-
¢j Polski w wybranych wsiach — punktach badaw-
ez autoréw wspomnianego projektu®. Pierwsza seria

tach 1982-1990 i obj¢la swym zasiggiem 200 wsi,




nastepna w latach 2000-2002 i dotyczyta kolejnych 78 punktéw badawczych.
Wywiady prowadzono z wykorzystaniem Kwestionariusza do badar nad za-
gadnieniem pomocy sqsiedzkiej zw. takze ,tlokq”. Kwestionariusz ten zostal po-
dzielony przez jego autoréw — K. Jagiete i J. Bohdanowicza na trzy czesci:
pomoc sasiedzka (dotyczy prac gospodarskich), wspétdziatanie spoteczne (od-
nosi si¢ do obrzgdowosci dorocznej i rodzinnej) oraz odrobki. Materiat Zrédto-
wy, ktéry zostat zgromadzony w trakcie tych badan, zawiera wiele niezwykle
istotnych informacji przyblizajacych instytucje pomocy wzajemnej®. Sa to
zaréwno wiadomosci ofane pytaniem badaczy, jak réwniez wypowiedzi
eprezentacje przesztodci przepracowane i przedsta-

trakcie rozmowy z etnografami.

wyrdznionych przeze mnie kategorii dotyczy zaanga-
alnej spotecznosci w dziatania sktadajace si¢ na wiejska
ktére wynikaja z cyklu prac rolniczych. Zawistowicz-A-
amska okresla je jako ,majace zastosowanie wwarunkach zwyktych
[wyrdznienie K. Z.-A.] mieszczacych si¢ w ramach przecigtnego, unormo-
wanego zycia wiejskiego”'?. Kooperacja ma wiec miejsce we wszelkiego
rodzaju pracach polowych — sianokosach, orce i siewie, zniwach, mlocce,
pielegnacji i kopaniu ziemniakéw, pielggnacji burakéw, innych pracach
polowych (tytoni, chmiel i in.) oraz podczas wspdlnej obrébki surowcéw
i w trakcie wykonywania réznych prac w zagrodzie i w domu: obrébce Inu
i konopi, obrébce welny, darciu pierza, wypieku chleba, kiszeniu kapusty,
uboju $wini lub krowy, pracach dowlanych'.

Zastosowanie okreslonych zasad wspétdziatania uzaleznione byto
od kilku czynnikéw. Jednym z nich byta sytuacja ekonomiczna mieszkan-
céw danej wsi. Wymiana ustug charakteryzowata wsie o w miarg jednolitej
strukturze gospodarczej i byta wynikiem podobnych warunkéw funkcjo-
nowania os6b bioracych udzial w podejmowanych pracach. W takich oko-
licznosciach czgdciej przystgpowano do pomocy na zasadach wspétdziatania
czy rewanzu. Odmienna sytuacja miala miejsce w grupach, ktére byly zréz-
nicowane majatkowo i zawodowo. Duzy wplyw na charakter wspétdziata-
nia mialy réwniez indywidualne ustalenia gospodarzy oraz taczace je wigzi
pokrewieristwa czy przyjazni. Pomigdzy osobami, ktére efektywnie ze soba
wspdlpracowaly, pomoc wzajemna utrzymywata si¢ przez dtugie lata w nie-
mal niezmienionej formie. W koricu nieposlednia rolg odgrywata réwniez
tradycja oraz przywiazanie do niej 0s6b wspétpracujacych.

Najwazniejszym powodem, dla ktérego mieszkaricy wsi wzajem-
nie sobie pomagali, byla potrzeba wykonania okreslonych czynnosci w taki
sposob, by utatwié i przyspieszy¢ dzialania w danym zakresie osobie potrze-

bujacej. Powtarzalnoé¢ tych prac, cykliczne wykonywanie czynnosci w okre-
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o Wigcej na ten temat zob.:

A. Drozdz: Pomoc wzajemna.
Wspétdziatanie spoteczne

i pomoc sasiedzka,

,Komentarze do Polskiego Atlasu
Etnograficznego”, t. 7, red. Z.
Ktodnicki, Wroctaw-Cieszyn 2002.

10 K. Zawistowicz-Adamska,
Pomoc wzajemna i wspétdziatanie
w kulturach ludowych, ,Prace

i Materiaty Etnograficzne”, t. 8/9,

r. 1950/1951, s. 16.

" Do grupy tej nalezaty rowniez
wszelkiego rodzaju odrobki oraz inne
formy zobowigzan. W wigkszosci
przypadkéw byty one regulowane
za pomoca $wiadczen pienigznych,
w naturaliach, a w przesztosci
réowniez praca. Taka forma wsparcia
nie do konca wpisuje sie w obreb
dziatan opartych na wspotpracy

i pomocy wzajemnej, w zwigzku

z tym zagadnienie to w niniejszym
tek$cie nie zostanie omowione.
Wiecej na ten temat mozna znalez¢
w pracy: A. Drozdz: Pomoc
wzajemna. Wspoétdziatanie
spofeczne...

$lonym czasie i kontekécie sytuacyjnym, umozliwity wypracowanie szeregu
norm i zasad méwiacych o charakterze wspétdziatania. Dzigki temu udziat
sasiadéw i krewnych we wspomnianych zadaniach nabrat stalych cech,
a pewne elementy towarzyszace zdecydowaly o specyficznym charakterze
wspdldziatania. Wyodrebni¢ tu mozna:

X zwracanie si¢ z prosba o pomoc / zapraszanie do pomocy,

e czasu trwania pracy,

nie 0s6b zapraszajacych,
6b zapraszanych,
anie poczestunku,

anie zabaw po pracy.

ca sasiedzka w pracach polowych jeszcze do niedawna
szechnym. Jej popularno$¢ wynikata z fakeu, ze w wigk-
$¢ wiejska wykorzystywala proste narzedzia rolnicze oraz
Z tego wzgledu zajecia te byly praco- i czasochlonne.
magaly prace zwiazane z sianokosami, zniwami, mlé-
o do ich wykonania angazowato si¢ wiele os6b, a udziat
zasadach wytworzonych w dalekiej przesztosci. Przebieg

liz¢ na przykladzie sianokoséw.

y dotyczyly zadan zwiazanych z koszeniem trawy, od-
niem i transportem w suche miejsce. W przypadku tak
6w rodzina sama starata si¢ wykona¢ t¢ prace. O pomoc
nionych zwracano si¢ dopiero wtedy, kiedy rozmiar faki
aczat mozliwosci rodziny. Najwickszego wysitku wyma-
z koszeniem — wykonywane przy pomocy tradycyjnych
powoli i wymagaly duzego naktadu sit. Dlatego w tym

yla najwicksza.

iafanie kilku oséb powodowato, ze koszenie odbywato
ym tempie. Praca przy koszeniu nalezata do zadan me-
, iz z prosba lub zaproszeniem do wspétpracy zwracat
m, kogo nalezy zaprosi¢, decydowata bliskos¢ sasiedz-
obre stosunki pomiedzy rodzinami wspétpracujacymi
przychodzili zwykle krewni lub sasiedzi, ktdrych za-
e soba, lub ci, ke6rych taki polozone byly obok siebie.
racujacych ze sobg 0séb funkcjonowat bez probleméw,
ad ten si¢ utrwalal. Oznaczalo to, ze okreslone zespoly

ie pomagaly sobie w tych samych pracach kazdego roku.

awiadomienia o potrzebie pomocy byl rézny w konkret-
szechnie zapraszano na kilka dni przed zaplanowang
ch wsiach taka umowa musiata by¢ zawarta nawet rok

udzielalo zwykle tyle oséb, ile udato si¢ gospodarzowi
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zaprosi¢ do pracy. Na wsi panowalo przeswiadczenie, ze nie wolno odmoéwic takiej prosbie,
w zwigzku z tym w sianokosach brata udziat taka liczba 0séb, aby zadanie to wykona¢ w cia-
gu jednego dnia. W przypadku zespoléw sasiedzkich/krewniaczych, prace organizowano

tak, by u kazdego ,wystuzy¢” taka sama lub podobna liczbe godzin.

Waznym elementem kazdej pomocy byt positek podawany w trakcie lub na za-
koriczenie zadania i stanowit on integralng cze$¢ systemu wspéipracy'. Rodzaj i wystaw-
no$¢ przygotowywanej gosciny zalezaly od dtugosci trwania pomocy. Jezeli prace wykony-
wano przez kilka godzin, to gospodarz czgstowal pomocnikéw tylko wodka. Jesli kosiarze
pracowali caly dzied, to dostawali petne wyzywienie. Na zakoriczenie podawano alkohol,

a dawniej urzadzano réwniez zabawg z taficami.

Pomoc sasiedzka w tym zakresie okreslana byta na zasadzie rewanzu, kcdra

w znacznym stopniu organizowata zycie spofeczne na terenach wiejskich. Umozliwiata wy-

oistej symbiozy pomiedzy osobami niespokrewnionymi, natomiast pomie-

dziny wzmacniata istniejace juz wigzi.

ejna kategoria wsparcia najblizszych wspéimieszkaricéw wsi dotyczy takich
rm zaangazowania, ktére wystgpowaly w sytuacjach niecodziennych oraz takich, ktére
erowane byly do oséb niemogacych sprostaé zadaniu samodzielnie. W ujeciu Zawisto-
wicz-Adamskiej byta to ,,pomoc okazywana jednostce, badz tez czynnosci wykonywane dla
wspdlnego dobra gromady w wypadkach szczegdédlnych [wyrdinienie K. Z.-A.],
wyraznie wykraczajacych poza utarty bieg zdarzen”'®. Blizsi i dalsi sasiedzi starali sig wspie-
ra¢ osoby najubozsze (czesto starsze, owdowiale czy sieroty), jak réwniez tych sposréd
siebie, kedrych dotkngto nieszczgicie. Zaangazowanie cztonkéw wspélnoty nie wynikato
z istnienia wiezi i uktadéw dobrosasiedzkich, lecz ze zobowiazania wynikajacego z przyna-
leznosci do danej grupy. Dziatanie to miato wige charakter pomocy sensu stricto. Jak zauwa-
za Zawistowicz-Adamska, ,,wzajemno$¢ $wiadczeni jest tedy przejawem wiezi spotecznej,
wynika z poczucia solidarnosci zbiorowej, nie opiera si¢ na konkretnej kalkulacji. Ten, kto
okazuje pomoc w potrzebie, czgstokrod nie wie, czy i kiedy ja w zamian otrzyma. Ten, kto
ja otrzymuje, zaciaga dlug wdzigcznosci i gotéw jest w przysztosci odwdzigezy¢ si¢ w taki

»14

lub inny sposéb™™.

W tradycyjnej kulturze wiejskiej byto wiele sytuacji, w keérych dalsza egzysten-
cja jednostki, a nierzadko nawet calej rodziny, w znacznym stopniu uzalezniona byta od za-
angazowania grupy. Z reguly byly to wypadki losowe lub konsekwencje niekorzystnych
zjawisk atmosferycznych (burza, gradobicie, ulewa). Jednym z takich zdarzer byta nagla
$mieré krowy. Zwierz¢ to powszechnie okre$lano mianem ,zywicielki” rodziny. Jej $mieré
stanowita czgsto bardzo duza strat¢ materialng. Kiedy informacja o zdarzeniu docierata
do wspdimieszkaricéw, samorzutnie podejmowali oni starania, by poméc poszkodowanym.
Jedna z powszechniejszych form wsparcia bylo tzw. ,,rozkupywanie” migsa padnictego zwie-
rzegcia. Okoliczni gospodarze placili okreslona kwotg za kawatek migsa z martwej krowy
— byt to zakup symboliczny, gdyz migsa ze soba nie zabierali. Taki symboliczny zakup sta-

nowit istotne wsparcie dla rodziny dotknigtej tym przykrym zdarzeniem.
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12 Zawistowicz-Adamska zwraca
uwage na role, jaka w systemie
kooperacji odgrywa poczestunek:
,Nastepnie do obowiazkow
gospodarza nalezy poczestunek
dla wszystkich uczestnikow ttoki,

na ktory sktada sie nie strawa
codzienna, lecz jadto obrzedowe,

a przede wszystkim kotacze

i kietbasa, z wodka i piwem

na dodatek. Poczestunek taki czesto
pociaga za soba wyzsze koszty niz
zwykty najem robotnika za dniéwke”
(K. Zawistowicz-Adamska, Zywe
tradycje wspétdziatania na wsi,
£odz 1948, s. 17).

13 K. Zawistowicz-Adamska,
Pomoc wzajemna i wspotdziatanie
w kulturach ludowych. ,Prace

i Materiaty Etnograficzne”, t. 8/9,

r. 1950/1951, s. 16.

14 K. Zawistowicz-Adamska,
Granice i horyzonty badar kultury
wsi w Polsce, Warszawa 1976,

s. 214.

15, . L
Zjawisko to opisuje rowniez

K. Zawistowicz-Adamska, Zywe

tradycje..., £6dz 1948.

Zdjecie 1. Kobieta przy zaprzegu bydlecym. Wojciechowo (ok. Jarocina)

Fot. J. Bohdanowicz, 1961. (zrodto: Archiwum PAE w Cieszynie, baza wewnetrz-
na Cyfrowe Archiwum Polskiego Atlasu Etnograficznego, nr inw. PAE/F/15.23.
XV1/458.61.30/01)

Innym do$¢ powszechnym nieszczgéciem, z ktérym musieli sie
boryka¢ mieszkaricy wsi, byt pozar. Tradycyjna zabudowa wiejska stawiana
byta z materiatéw tatwopalnych: drewna i stomy; réwniez plony rolne nie
byty odporne na ogieni. W rézny sposéb starano si¢ zapobiegad tragedii, nie-
mniej dziatania te niejednokrotnie okazywaly si¢ niewystarczajace. Z tego
wzgledu, jeszcze w okresie powojennym, pomoc pogorzelcom byla czesto
spotykana na wsi. Okazywali ja nie tylko najblizsi krewni i sasiedzi, ale
réwniez osoby z dalszych stron. Byta to pomoc spontaniczna i samorzutna,
przybierajaca rézne formy — w zaleznosci od mozliwosci gospodarzy. Wspét-
mieszkaricy wsi przynosili réznego rodzaju materiaty budowlane i zywienio-
we, ,brali na mieszkanie” zwierzgta, pomagali na budowie i w transporcie

materiatéw budowlanych'®.

Najbardziej archaiczny charakter posiadata pomoc okazywana
osobom biednym i samotnym. Jednostki takie w réznych sytuacjach zy-
ciowych mogly liczy¢ na wsparcie majetniejszych sasiadéw. Jednym z przy-
ktadéw na tego typu pomocy byl wystepujacy jeszcze w drugiej potowie
XX wieku w potudniowych regionach Polski krzept. Polegat on na tym, ze
po zabiciu $wini, krowy czy owcy w gospodarstwie zanoszono kawatek mie-
sa i kielbasy biednym i samotnym sasiadom. Dawniejszg forma wsparcia
bylo umozliwienie najubozszym uczestniczenie w $winiobiciu i spozywanie

wody, w ktdrej gotowano przygotowywane na biezaco wyroby wedliniarskie.
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z dalszych okolic, sasiedzi bardzo czg¢sto udzielali noclegu, a nawet w ich

nie os6b niespokrewnionych — cztonkéw spolecznoéci lokalnej domach odbywaly si¢ zabawy dla uczestnikéw wesela. Zaangazowanie tych

we w zyciu danej rodziny bylo zjawiskiem powszechnym. Pomoc wszystkich oséb podczas kolejnych etapéw imprezy oraz wreczane dary po-

kce zaréwno w przypadku obrzedowosci rodzinnej: urodzinowej, we- twierdzalo pozytywne nastawienie wspdlnoty wzgledem zaproszonych i sa-

jak i dorocznej. W wigkszosci przejawiata si¢ ona w postaci daréw. mego wydarzenia.
zinie, ktdra okreslong uroczystos$¢ organizowata, natomiast w przypad-
ku tradycji dorocznych — cztonkom grup koledniczych, ktére odwiedzaly kolejne domostwa
w ramach $wiatecznych obchodéw. Kazimiera Zawistowicz-Adamska zauwaza, ze wspét-
dzialanie w tym zakresie przybieralo rézne formy: ,oprécz $wiadczet w naturze wystepuje
takze pomoc okazywana pod postacia pracy stosownie do potrzeb chwili”'®. Szeroka game
sposob6éw zaangazowania cztonkéw spotecznosci opisano réwniez w czasie badart prowa-
dzonych w ramach Polskiego Atlasu Etnograficznego. Réznorodnos¢ ta determinowata
odmienne znaczenia tych dzialan. Wsparcie to odgrywato role zaréwno symboliczna, jak
i praktyczna, natomiast udziat tych oséb w dziataniach obrzedowych wynikat z wigzi tacza-

cych ich jako cztonkdéw danej spotecznosci.

Wyjatkowy status posiadato zaangazowanie wspétmieszkancéw wsi podczas
wesela. Pomoc tego typu wykazywata wiele cech i byta dziataniem zlozonym. Biorac pod
uwagg cechy pierwszorzedne, najwazniejsza role odgrywato wsparcie paristwa mtodych i ich
rodzin. Rozpatrujac cechy drugo- i trzeciorzgdne, w gre wehodzit wymiar symboliczny po-

dejmowanych dzialan. Uczestnictwo blizszych i dalszych sasiadéw zauwazalne byto podczas

kazdego z kolejnych et
dziej ogdlnych kategori
darowywanie przyszlej
pary — bylo wyrazem
tykanym przejawem w:
zaréwno osoby ubozsz
dom weselny darami i
kiedy osoby te nie braly
mialy na celu poinfor

aprobaty dla tego wyda

Uczestnictw
stach. Bylo to zaangazo
dziny organizujace wes
réwniez os6b zupetnie

zacja wesela, przysposobieniem domu czy sali, w ktérej miata si¢ odby¢ uczta, wykonywanie

0zddb, w konicu uczestnictwo w przygotowaniach potraw weselnych ukazywaty, jak dalece
rozwinigte bylo wspoétdziatanie spotecznosci w tej sytuacji. Duze wsparcie okazywali naj-

blizsi sasiedzi domu weselnego. Czgsto uzyczali oni swoich doméw, zagréd czy nawet mebli Zdjecie 2. Wyjscie orszaku weselnego z domu panny miodej. Murzasichle (ok. Nowego

na potrzeby mlodej pary i gosci. W ich obejéciach zostawiano wozy i konie 0s6b przybytych Targu)

1 Fot. J. Bohdanowicz, 1969. (zrédto: Archiwum PAE w Cieszynie, baza wewnetrz-
K. Zawistowicz-Adamska, Zywe  na Cyfrowe Archiwum Polskiego Atlasu Etnograficznego, nr inw. PAE/F/25.38.
tradycje ..., £6dz 1948, s. 14. X|||/1191.58.4/01)
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wszystkie zaangazowane osoby odnosily korzysci.

Nieco odmienng rangg posiadato wsparcie okazywane osobom, ktdre spotkato

nieszczgscie, ktérym w konsekwencji zdarzen losowych pogorszyta si¢ sytuacja zyciowa

lub tez takim, ktdrych zycie i dobytek byly zagrozone. W tym przypad
krewieistwo czy wigzi sympatii decydowaly o podjeciu dzialania. Tu najw
$wiadomo$¢ przynaleznosci do wspélnoty, gdyz zaréwno istnienie wspdln

nostki w obrebie tej struktury uzaleznione bylo od wzajemnych $wiadczer.

Ostatnia konstatacja, oparta na licznych przyktadach zapisanyc
dari terenowych, wskazuje na fake, ze bez wspétpracy i wspéldziatania sp
ma wspdlnoty. Zaangazowanie grupy moglo przybiera¢ rézne formy i m
sobg znaczenia zaréwno praktyczne, jak i symboliczne. Zasadniczym sensem
trzecich w wydarzeniach niecodziennych, obrzedowych zachodzacych w zy
byto umozliwienie jej uzyskania akceptacji grupy oraz wlaczenie do sieci po

pujacych pomiedzy cztonkami wspélnoty.

Reasumujac, sasiedztwo rozumiane w sposéb dostowny, ale réw

czeniu bardziej metaforycznym, obejmujace wszystkich cztonkéw spoteczn

jszych elementéw sktadajacych si¢ na sile i zywotno

ifo je
i ktrum form wspétpracy dawalo jednostkom szere

nie swej pozycji w owej wspolnocie.

ochodzace z badari terenowych prowadzonych w latach 1982—
8 wsiach — punktach badawczych w Polsce w oparciu o Kwestio-
i nad zagadnieniem pomocy sqsiedzkiej zw. takze ,tlokq”; kwestio-
nariusz-notatnik terenowy do uzytku pracowni PAE (na prawach r¢kopisu) opracowali
K. Jagiela i . Bohdanowicz, Wroctaw 1962, Archiwum Polskiego Atlasu Etnograficznego
Instytutu Archeologii i Etnologii PAN (depozyt w Instytucie Etnologii i Antropologii
Kulturowej w Cieszynie Uniwersytet Slaski w Katowicach).
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prof. UAM

Kotus

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Wspottworzy Pracownie Geografii Krytycznej Wydziatu Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej. Jest socjologiem,

ktory swoja kariere naukowa zwigzat z geografig spoteczng i gospodarka
przestrzenna. Pozwala mu to spogladac¢ na kwestie zycia spotecznego

z perspektywy przestrzennej. Od poczatku swojej pracy zawodowej zajmuje sie
badaniem spotecznosci lokalnych oraz spotecznymi zagadnieniami planowania
przestrzennego. Od kilku lat podejmuje problematyke zjawisk spotecznych

w kontekscie rzeczywistosci cyfrowej i dwoch podstawowych kategorii w naukach
spotecznych: ,miejsca’ oraz ,komunikacji spotecznej’. Wspotpracuje z Paulem
C. Adamsem z University of Texas at Austin, kierujgc wspolnym projektem
badawczym NCN 2018/31/B/HS4/00059.




zkie dotyczy kazdego z nas'.Jestesmy uwiktani w zjawisko sa-
ci, cho¢ najczesciej nie zdajemy sobie sprawy, ze moze ono ukfadad
jednostkowa biografi¢. Zamieszkiwanie okreslonego obszaru i wspét-
i miejsca z innymi moze budowac codzienne szczescie lub wreez
prowadzi¢ do porazek i niepowodzen. W czasowo szerszym
iedztwo, w ktérym zyjemy, moze decydowad decyzjach, wybo-
rach i §ciezkach zyciowych'®. Sasiedztwo jest zatem jedna z podstawowych
kategorii zycia cztowieka. Nie jest wigc zaskakujace, ze naukowe dociekania
teoretyczne i empiryczne dotyczacego tego terminu i jego zakresu znacze-

niowego zajmuja istotny obszar dyskusji akademickich oraz prakeycznych'®.

W niniejszym opracowaniu chciatbym zrealizowa¢ dwa cele:
po pierwsze przedstawié zlozono$¢ i wieloaspektowos¢ sasiedztwa jako
zjawiska, po drugie za$ zwrdci¢ uwage na mato doceniany moim zdaniem

aspekt dyskusji, tj. role instytucji w zyciu sasiedzkim.

Jak wspomniatem, z sasiedzkoscia i sasiedztwem spotyka si¢ kaz-
dy. Jednakze nieco inaczej moja narracja przebiegalaby, gdybym wypowiadat
si¢ na temat sasiedztwa ludzi zamieszkujacych w interiorze australijskim,
potudniowoamerykanskich plemion Yanomami, neapolitaiiczykéw czy tez
mieszkaricéw przedmies¢ Isfahanu. Obszar kulturowy oraz skala przestrzen-
na dyskutowanej jednostki terytorialnej ma w tym przypadku znaczenie.
W skrajnych przypadkach sasiadowania rodziny australijskiego obszaru
wewnetrznego beda rozmawiaé przy pomocy krétkofaléwek, odwiedza¢
si¢ samolotem i graniczy¢ rozlegtymi potaciami swoich posiadtosci. Z kolei
cztonkowie plemienia Indian Yanomami sasiadujacy ze soba beda mieszka¢
pod wspSlnym dachem shabono, styka¢ si¢ hamakami i spotyka¢ prakeycz-
nie nieustannie. W obu sytuacjach sasiedztwo bedzie jednak réwnie wazne
ego punktu widzenia i réwnie ztozone z perspektywy badawczej.
zebiegu wielu zjawisk opisujacych oba przypadki bedzie zupet-
¢ beda pewne state kategorie cech poddane analizie.

siedztwa

éwno w kontekscie istniejacej literatury przedmiotu, jak
rzekonaniu mozna poszukiwaé atrybutéw tworzacych baze
ji o sasiedztwie. Sg to pewne zobiektywizowane zalozenia wyj-
$ciowe pozwalajace rozpoznaé i analizowaé konkretne przypadki, z pominig-

ciem tych cech ogélnych. Cech istniejacych w kazdym przypadku.
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W pierwszej kolejnosci chciatbym zwrdci¢ uwage na fake, ze sasiedzewo jest obiektywne.
Sasiedztwo istnieje niezaleznie od naszej woli, od tego momentu, w ktérym pojawiaja si¢ w otoczeniu
(w nas interesujagcym kontekscie zamieszkania) ,inni, ,,obcy”, ktdrzy wspétzamieszkuja obszar przez
nas zamieszkany. Dokladniej rzecz ujmujac, od kiedy osoby te staja si¢ naszymi sasiadami. Oczy-
wiscie moze to wynika¢ z intencjonalnoéci zamiaréw jednej czy drugiej strony. Jednakze najczesciej
pojawiaja si¢ oni zupelnie nieintencjonalnie. W praktyce czgsto wychowujemy si¢ w jakim$ sasiedz-
twie i pozostajemy w nim na dtuzej, niekiedy jest to scheda pokoleniowa. Jednak wraz z mobilnoscia
przestrzenng, rozwojem rynku obrotu nieruchomosciami przeznaczonymi do zamieszkania, zmiany
w sasiedzkiej strukeurze spolecznej, szczegélnie w wigkszych miastach, sa dos¢ czgste. W konsekwencji
tych zmian sasiedzi niejako nam si¢ przydarzaja. Fraza ta pozwala dziala¢ wyobrazni i poszukiwaé przy-
padkéw sasiadéw, jakich mozemy spotkaé w swoim zyciu, oraz konsekwencji sasiadowania, jakich mo-
zemy do$wiadczaé. Trudno jest nie mie¢ sasiada zaréwno w aspekcie przestrzennym, jak i spotecznym.

W przypadkach najbardziej skrajnych éw sasiad bedzie istnial, jesli nie za $ciana, to za umowna gérka.

Innym wazny zalozeniem dyskusji jest to, ze sasiedztwo ma charakter socjoprzestrzenny.
Oczywiscie w dyskusji mozna spotka¢ badaczy podkreslajacych bardziej spoteczny lub przestrzenny
charakeer zycia sasiedzkiego. Moze by¢ to zwiazane z podejéciami naukowymi, za ktérymi opowiadaja
si¢ konkretni badacze i w rezultacie skutkowa¢ ciekawymi i poglebionymi badaniami jednego z ele-
mentéw sktadowych. W gruncie rzeczy jednak oba komponenty, spoteczny i przestrzenny, sa wazne.
W moim przekonaniu i przestrzeni sasiedzka, i spolecznos¢ (relacje spoteczne) petnia konstytutywna
funkcje. Przestrzeni i struktura spoteczna w tym przypadku sa ze soba nierozerwalnie powiazane i si¢
uzupetniaja. Najlepiej zaprojektowana jednostka sasiedzka jest, bez spolecznej tkanki zamieszkujacej
obszar, tylko pust lokalizacja. Grupa sasiedzka de facto konstytuuje si¢ wokét rzeczywistej przestrzeni,
a projeke tej przestrzeni ma znaczenie dla pierwszych nawiazywanych relacji. W erze cyfrowej rola rze-
czywistej przestrzeni i jej projektu staje si¢ o wiele bardziej ztozona, pojawiaja si¢ bowiem przestrzert
materialna i wirtualna. Bez watpienia jednak w chwili obecnej materialna przestrzeri sasiedzka jest

niezbedna do ,istnienia sasiadéw”.

Kolejnym waznym stwierdzeniem dajacym podstawy do dyskusji na temat sasiedztwa jest
jego mikrostrukturalna réznorodno$é — zaréwno w zakresie cech endogennych, jak i egzogennych.
Positkujac si¢ przyktadem, trudno jest bronic tezy o sasiedztwie wielkomiejskim jako specyficznej kate-
gorii sasiedztwa. Sasiedztwo wielkomiejskie to raczej zwrot potoczny. W miescie, szczegdlnie w duzym,
istnieja obok siebie réznorodne typy sasiedztw. Wspélczesne duze miasto nie moze by¢ generalizacja
dla wszystkich sasiedztw w nim zawartych. W ramach granic przestrzennych, np. Poznania, mozemy
odnalez¢ rézne typy zabudowy, zamieszkiwane przez rézne rodziny i osoby mieszkajace samodzielnie,
majace odmienne biografie jednostkowe i tworzace réine typy relacji. Powtarzajac za Giddensem?
uwagg o zindywidualizowanych schematach zachowan, mozemy rozwina¢ ja do frazy okreslajacej sa-
siedztwa cztonéw spotecznosci majacych swoje zindywidualizowane prakeyki i budujacych przez to
nieco odmienne zachowania zbiorowe. Poglady o sasiedztwie miejskim i wiejskim sa w obecnej zto-
zonoéci zycia spotecznego bardzo mocno upraszczajace i moga by¢ nietrafne. Jesli rozszerzymy troche
narracj¢ tego zalozenia i wyjdziemy poza jedno miasto, mozemy powiedzie¢, ze w odmiennych kultu-
rach, w réznych osadach i miastach, pod réznymi szerokosciami i dtugosciami geograficznymi ludzie
tworza mozaike zycia sasiedzkiego. Badajac kolejne napotkane sasiedztwa, bedziemy odnajdywaé ce-
chy réznicujace je i podobne. Cechy te beda wynika¢ z tak generalnych zjawisk jak okreslone warunki
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i tozsamos¢, PWN, Warszawa
2001.
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Warszawa 2004.
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geograficzne, ramy kulturowe i obowiazujace reguly spoteczno-polityczne,
a takze ze szczegbtowych kwestii, np. profile psychospoteczne poszczegdl-

nych czfonkéw sasiedztwa czy konkretny uklad projektowy mikroobszaru.

Wreszcie kolejnym zatozeniem wyjsciowym dyskusji powinno by¢
moim zdaniem podkre§lenie dynamiki zycia sasiedzkiego. Sasiedztwa nie tyl-
ko nie sa dane raz na zawsze, ale ich trajekeoria zmiany jest bardzo réznorodna
i wielowarstwowa. Podazajac nadal terminologia zaproponowana przez Gid-
densa®', sasiedztwa strukturuja sie nieustannie w swej warstwie i przestrzen-
nej, i spolecznej. Kto§ czytajacy te stowa moze powiedzied, ze spostrzezenie to
jest olbrzymim truizmem. Wiele struktur zmienia si¢ nieustannie. Jednakze
moéwiae o strukeuracji sasiedztwa, mam na mysli fake, ze jest to zmieniajaca
si¢ w (niekiedy krétkim) czasie, bardzo bliska naszemu zyciu struktura spo-
teczno-przestrzenna. Mimo jednak doniostosci tej struktury w naszym zyciu
bardzo czg¢sto nie mamy wplywu na zmiany, ktére w niej zachodza. Sa one
wypadkowy i obiektywnosci zycia sasiedzkiego, i jego spoleczno-przestrzen-
nego charakteru, i réznorodnosci. O dynamice sasiedztw dyskutuje si¢ bardzo
duzo w literaturze przedmiotu. Funkcjonuje co najmniej kilka réwnorzed-

nych koncepdji starajacych si¢ rozpoznaé pewne state tej dynamiki®?.

Wskazane przez mnie zalozenia wyjsciowe narracji wspdlczesne-
go sasiedztwa, szczegblnie wielkomiejskiego, zarysowuja ramy dyskusji teo-
retycznych, aktywnosci badawczych i dziatan operacyjnych w interesujacym
poznawczo i zréznicowanym praktycznie obszarze codziennosci. Sasiedztwa sa
niezmiennie atrakcyjnymi obszarami i badan, i dziatania. Sasiedztwo, chod jawi
si¢ nam najczesciej w potocznym rozumieniu jako podobne do siebie, poukta-
dane systematycznie obszary, jest raczej mozaika réznorodnych mikroswiatéw
(por. Rysunek 1 a—c). Ramy definicyjne sasiedztwa, o ktérych bedzie mowa

w rozdziale nastgpnym, pozwalaja uchwyci¢ owa rzeczywista réznorodnosé.

a) b) 9]

Rysunek 1 a-c. Uproszczone schematy wyobrazenia sasiedztw w ich przestrzennym
(ksztatt obszarow) i spotecznym (kolory obszaréw) charakterze: a) stereotypowe postrze-
ganie sasiedztw jako przestrzennie uporzadkowanych obszarow o zbieznych cechach
spotecznych w ramach catej miejskiej jednostki osadniczej; b) bardziej zroznicowane
wyobrazenia sasiedztw jako obszaréw przestrzennie uporzadkowanych o zréznicowanych
cechach spotecznych w ramach catej miejskiej jednostki osadniczej; c) zblizone do rze-
czywistych sytuacji wyobrazenia sasiedztw jako przestrzennie bardzo zréznicowanych
i posiadajacych rézne zasiegi przestrzenne oraz cechy spotecznie odmienne (mozaika
mikroswiatow spoteczno-przestrzennych)
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oria rozwoju sasiedztwa b)  Obszar o okrelonym zasiggu. W takim przypadku mowa o zasiggu krétkiego spaceru,

y tekst nie ma charakeeru przegladowego w kontekécie obrebie wyjscia na spacer z psem, na zakupy do lokalnego sklepu. O ile wobec domkniecia

6w oraz definicji sasiedztwa. Nie stawiam sobie zatem za (wyodrebnienia) sasiedztwa istnieje w miare powszechna zgoda w literaturze przedmiotu®®,
dzenia doglebnej i szerokiej dyskusji definicyjnej?®. Moi- o tyle wobec ,zasiegu sasiedztwa” réznice w pogladach sa juz wieksze?”. Niekiedy wspomina
skusjc odnale#¢ w niclicznych polskich opracowaniach? si¢ o odleglosci kilku minut w jedna strong, innym razem dopuszcza si¢ wreez 10-minuto-

8 duicj liczbie tekstéw angloforiskich?. Definicja sasiedztwa jest wy odcinek. W moim odczuciu w tym drugim przypadku dotykamy juz dyskusji na temat

w tym przypadku przywolywana przeze mnie: ponadsasiedzkiej spotecznosci lokalne;.
X po pierwsze w celu wizualizacji zlozonosci tego pojecia, ale c)  Relacje wytwarzane pomigdzy ludZmi zamieszkujacymi ten sam obszar oraz relacje miesz-
el
i zjawiska; kaficéw wobec tego obszaru. W tym kontekécie mowa o odniesieniach emocjonalnych
el
x  po drugie w celu rozlozenia terminu sasiedzewa na czynniki wobec miejsca zamieszkania i okolic tego miejsca, specyficznej tacznosci, by¢ moze wrecz
pierwsze, keére pozwalaja poszukiwaé rzeczywistych pracjawéw troski, oraz o podobnych postawach emocjonalnych wobec innych mieszkaricéw lub kon-
>

owej réinorodnosci w prakeyce kretnych mieszkaricéw tego obszaru. Na pewno w tej kategorii mieszcza si¢ pozytywne
. o . L 23 1 ). Ghaskin, Defining odniesienia wobec przestrzeni i ludzi. Rodzi si¢ pytanie, czy takze negatywne odniesienia
W zwiazku z tym wymienie i syntetycznie oméwie kilka sktadowych  neighborhood: History, Theory and

Practice, The Chaplin Hall Center at

wobec zamieszkiwanego obszaru oraz ludzi moga mie¢ swoje sasiedzkie konteksty. W mojej
definicji sasiedztwa, ktdre sa poglebieniem i uszczegétowieniem zatozer zapre- e unwersiy of Ghicago, Ghicago

opinii odpowiedZ na to pytanie jest trudniejsza, ale wcale nie jednoznaczna. W takim przy-

1995.

zentowanych w czgsci poprzednicj. Owe uszczegtawiajace cechy definicyjne padku wiele zalezy od doglebnych badan. Moze bowiem okaza¢ sig, ze kto$ nie lubi swojej

pojawiaja si¢ z réznym nasileniem i rozwinigciem w rozmaitych
ukazujac odmienno$¢ podejs¢ poszezegdlnych badaczy. Czgéé z tyd
to immanentne cechy konieczne, aby o sasiedztwie méwié. Inne
na czestotliwo$¢ wystgpowania, sa cechami wtérnymi. Mogg j
w konkretnych przypadkach waine funkcje w ksztattowaniu kon
siedztw, a przez to by¢ takze waznymi elementami badania konkret

nia. Zacznijmy zatem od cech najczesciej definiujacych sasiedztwo:

a)  Okre$lony, wyodr¢bniony lub domknigty obszar.
sasiedztwa moja swoje mniej lub wyrazniej dostrz
odczuwalne granice. W spos6b bardzo upraszczaja
operacyjnie dla kazdego czytelnika obrazowy, mog
,,granicq” nie naszego sasiedztwa przekraczamy wte
obcy zaczynamy uswiadamia¢ sobie, ze wchodzimy
szar i czujemy si¢ go$¢mi, bezwiednie zwalniamy kro
zatrzymujemy si¢ na chwile. To jest ten moment, k
$ciej intuicyjnie czujemy, ze weszliémy na teren we
kiej$ wspdlnoty/spotecznosci i kto§ moze nas wypr
pytaé, co tu robimy. Z kolei jako mieszkaricy taki
czujemy, wracajac do swojego mieszkania/domu, ze
u sicbie, mimo ze nie jesteSmy w swojej prywatnej
mieszkania lub domu. Domknigcie takiego obszaru

ma swoje przestrzenne emanacje w uktadzie budy

dzeniach zieleni, tablicach informacyjnych, uktadzie tzw. ulic ermational Jourme o Lyban zowana. Wowezas trudno doszukaé sig spéjnosci urbanistycznej pomiedzy istniejaca i pro-
trzeciorzednych, ogrodzeniach, ochronie czy monitoringu. Co ";?,"E eﬁé‘i;?'S;?fgﬁg;vg,"ﬁj;man, jektowang zabudowa. W takim przypadku pojawia si¢ jednak ciekawe poznawczo pytanie
ciekawe ustawienie plotu czy montaz kamer monitoringu wcale  yowire: How iho roret Supports o przebieg zycia sa‘sicfdzkiego w zréznicowanym urbanistycznie obszarze. ’

nie musza zaznaczaé obszaru wyraziéciej niz stygmaty obecnosci acmgn;g%jfg giir::] gapftal in f)  Obszar i spoteczno$¢ zakorzeniona hlstorycznle’. Zdarzajg si¢ takie sytuacje, w kedrych sa-
mieszkaricéw na okreslonym terenie. Communty o. 2. o. 4, 2003 siedztwo definiowane jest takze poprzez szczegdlne zakorzenienie tego miejsca w historii.
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g)

Wynika¢ to moze ze specyfiki projektu zespotu mieszkaniowego lub osiedla, znanego auto-
ra projektu badz innych lokalnie lub ponadlokalnie waznych sytuacji. W takim przypadku
uktad urbanistyczny jednostki sasiedzkiej moze by¢ wrecz chroniony jako szczegélnie war-
tosciowe dobro narodowe®.

Spotecznos¢ o okreslonych cechach demograficznych/spotecznych. To kolejna cecha mo-
gaca definiowaé sasiedztwo. Jest jednak wihasciwoscia niekonieczng do jego zaistnienia.
W polskich realiach definiowanie sasiedztwa poprzez podobieristwo spoteczne/demogra-
ficzne mieszkaicow jest nadal wyjatkowe. Pewne urbanistyczne jednostki sasiedzkie moga
zamieszkiwa¢ ludzie zamozniejsi lub pochodzacy z okreslonej kategorii spofecznej. Nie
wynika to jednak z celowego czy zwyczajowego profilowania sasiedztw (np. mitosnicy gry
w golfa, pasjonaci zeglarstwa, osoby na emeryturze) lub wiazania odpowiedniego standardu
osiedla z okre$lona, waska, grupa ekonomiczna badz kategoria spoteczna. Cecha ta jest cha-
rakterystyczna dla spoteczeristw o zakorzenionej i wyraziécie stygmatyzowanej stratyfikacji

pionowej. Sa na $wiecie kraje, w ktérych taki wymiar sasiedztwa jest znaczacy.

Z wymienionych powyzej, moim zdaniem, najwazniejsze cechy definiujace sasiedztwo to

mieszkancy, przestrzeri oraz instytucje zycia sasiedzkiego. Jednakze te trzy cechy, ale i zarazem samo-

dzielnie rozwijajace si¢ wymiary zycia codziennego maja swoje rézne trajektorie (Wykres 1).

A

rozkwit

upadek

Dynamika zmian

Wykres 1.

czas
—— instytucje sgsiedzkie =~ === spotecznos¢ sgsiedzka === przestrzen sasiedzka

Hipotetyczne trajektorie zasadniczych atrybutow tworzacych sasiedztwo, zrédto: Kotus 2008

Rozkwit przestrzenny, integracja mieszkaricéw oraz rozwdj instytucji zycia sasiedzkie-

go moga si¢ naktada¢, lecz najezgéciej cechy te, a zarazem zjawiska przebiegaja w swoich wlasnych

cyklach.

Dla przyktadu zintegrowanej spotecznosci moze towarzyszy¢ upadek obszaru sasiedzkiego

i rodzace si¢ instytucje wspierajace zycie sasiedzkie. W innym przypadku moze zdarzy¢ si¢ tak, ze

przestrzeni sasiedzkiej o duzych walorach funkcjonalnych i uzytkowych towarzyszy stabo zintegrowana

spoleczno$¢, majaca jedynie wyraznie sformalizowane i narzucone ustawami instytucje.
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W nastgpnej sekcji przyjrzymy si¢ wymiarowi zasadniczemu
nktu widzenia tresci catego niniejszego tomu — kategorii instytucji sa-

zkich.
ytucje zycia sasiedzkiego

Instytucje zycia sasiedzkiego to w gruncie rzeczy kolejny termin

ierajacy bardzo ciekawy i rozlegly obszar zycia. Z pozoru moze sic nam

awad, ze ten watek sprowadz
talnoscia w formalnym wymiarze
chwili pytanie o najbardziej rozp
twie, pojawi si¢ my$l o administr
zespotu (bloku) powolanej z moc
ra, ktéry personalnie nadzoruje fi
ktérzy z Padstwa moga mie¢ w
i rozdzieleniem roli zarzadcy oraz
to naturalny i zapewne rozpows
o swoim, szczegélnie wielkomiejs
l¢ sobie na akapit dygresji natury
szej historii naszego kraju. Umozl
rym nalezy umiesci¢ obecnie ins
socjologicznej proces instytucjon
obecne sa pojmowane o wiele sze
jogdlniej piszac, sa to:
X  sformalizowane struke
% struktury formalizujac
X wazne z punktu widze
X przypisane im o$rodki

pozwalajace na spotka

Istotne role spoleczne
X sformalizowane — wyni
niczacy zarzadu wspdl
% formalizujace si¢ role
ne w spotecznosci sasi
czgsciej kontakeujace s

Przez wiele dziesieci
przyzwyczajeni do rél formalnyc
lub zarzad czy tez dozorca. Poza
dlowe, dzielnicowe czy miejskie
gérne nadanie spotecznosci tych i
obowiazywaly wybory, byly one k
nej. Praktycznie rzecz biorac, do

instytucji utrwalat si¢ w $wiado
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Role spoteczne istotne dla zycia sasiedzkiego i sformalizowane, np. dozorca, za-
tozyciel stowarzyszenia, ale takze administrator sasiedzkiego portalu interneto-
wego czy fryzjer, sprzedawcy w lokalnym sklepie spozywczym.

Oddolne role lideréw, formalizujace si¢ poprzez relacje innych mieszkaricéw
wobec tych oséb, ale niemajace formalnego osadzenia w postaci zakorzenienia

prawnego, etatu, mianowania etc.

Poza tym na rozkwit lub upadek okreslonych sasiedztw moga wplywacé bardziej
lokalne (ponad sasiedzkie) instytucje, np. szkota podstawowa, parafia koscielna, biblioteki,
domy kultury, teatry. W tym przypadku istnieje nieograniczona liczba form instytucjonal-
nych i parainstytucjonalnych (ruchy spoteczne), ktére moga dziala¢ dla dobra okreslone;j

spolecznosci lokalnej tworzonej przez spotecznosci sasiedzkie.

Z zestawienia poczynionego wyzej wynika mozliwa réznorodno$¢ instytucjonal-
nych form zycia sasiedzkiego oraz ich szerokie spektrum. Kategoryzacja ta prowadzi takze
do wniosku, ze rzeczywiste spoteczeristwo obywatelskie ksztattuje i rozwija si¢ oddolnie.
W moim odczuciu mechanizm instytucjonalizacji Zycia poprzez spontaniczne i niezalezne
inicjatywy jest swego rodzaju kolem napedowych dla trwania i rozwoju sasiedztw w po-
zostalych dwéch wymiarach — spolecznosci sasiedzkiej (integracyjnym) i przestrzennym.
Oddolnie sformalizowane i mniej formalne instytucje zycia sasiedzkiego oraz demokratycz-
nie dziafajace instytucje odgérne wzmacniaja sasiedztwa w tych momentach, gdy ich sita
integracyjna spada (cho¢by poprzez ruchy w strukturze mieszkaicéw). W ten sam sposéb
instytucje moga wplywa¢ takze na podtrzymywanie jakosci przestrzeni zamieszkania. Z cza-
sem moze okazac¢ sig, ze mieszkaricy przestaja dbaé o przestrzel wspélng i luke t¢ wypetniaja
wlasnie twory instytucjonalne — albo uruchamiajac odnowe przestrzeni sasiedzkich, albo
oferujac swoje przestrzenie jako miejsca spotkan. Poza tym oczywiscie instytucje sasiedzkie
i ponadsasiedzkie (lokalne) kreuja swoja aktywnoscia warto$¢ dodana w postaci aranzacji
przerdznych aktywnosci, ktére sa ponad moce sprawcze mieszkaricéw. Moga to by¢ dla
przyktadu aktywnosci w sferze kultury, ale i w sferze edukacji obywatelskiej. Szczegélnie

w spotecznosciach sasiedzkich, ktdre maja mniejsza site samoorganizacji.

Waznym aspektem funkcjonowania instytucji zycia sasiedzkiego (tych w ramach
okreslonego sasiedztwa i ponadsasiedzkich) jest dysponowanie tzw. osrodkiem skupienia,
czyli budynkiem, pomieszczeniem czy przestrzenia otwarta, w ktdrej mieszkaricy moga si¢
spotkad, rozmawiad i dziata¢. Oczywiscie w czasach ery cyfrowej takim ,0§rodkiem” jest
takze rzeczywisto$¢ cyfrowa, organizowana poprzez internet i media spolecznosciowe. Za-
réwno materialne, jak i wirtualne przestrzenie stanowig bazg dla rozwoju wielu pomystéw
oraz aktywnosci i s3 czgsto warto$ciowym miejscem spotkari. Oczywiscie miejscami takich
spotkan, moze nieco przypadkowych, moga by¢ lokalne sklepy spozywcze, minitargi czy
punkty ustugowe: fryzjer, punkt naprawy roweréw. Teoretycznie wymienione ustugi pel-

nig funkcje ponadlokalne i moze z nich korzysta¢ kazdy mieszkaniec. Jednakze ulokowane

w okreslonym sasiedztwie staja si¢ nieintencjonalnymi miejscami spotkari 0séb zamieszku-

jacych wspélny obszar. Podobnie jak w przypadku innych instytucji i pozostatych dwdéch
wymiaréw sasiedztw zaznaczonych na Wykresie 1 — punkty ustugowe maja swoja dynamike
trwania. Dla przykladu lokal uzytkowy w budynku przy ulicy Szamarzewskiego 56 byt
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w latach 1960-2010 zakladem fryzjerskim, przechodzac na wiasnos¢ kilku réznych oséb. Byt poza
tym punktem, w ktérym sasiedzi mogli si¢ spotka¢ i rozmawiaé. W rozmowach tych brali udziat takze
fryzjerzy. Miejsce to byto osrodkiem skupienia t¢tniacym atmosfera. W ostatniej dekadzie przez kilka
sezonéw w lokalu tym miescit si¢ sklep oferujacy wtéczke. Poza sprzedaza, w przestrzeni ogrodzonej
przed sklepem, w stoneczne soboty odbywaly si¢ spotkania pan szydetkujacych przy wystawionych
stofach. Nadal miejsce t¢tnito zyciem i atmosfera, cho¢ skupiato okreslong grupe spoteczna. W chwili
obecnej miejsce to w swojej trajektorii rozwoju przezywa upadek jako instytucja zycia sasiedzkiego

i szerzej — lokalnego. Sasiedztwo przy ul. Szamarzewskiego traci w tym przypadku jedno z potencjal-

nych miejsc spotkan i jedna z instytugji, ktéra moze takie sasiedztwo dynamizowaé i pobudzad.

kowy w budynku Szamarzewskiego 56 w Poznaniu jako potencjalny osrodek skupienia

e

Zywie nadzieje, ze niniejszym tekstem przyblizylem czytelnikom ztozonosé sasiedztw oraz
¢ ich trwania. Sasiedztwa sa wazne. Moga one upada¢ badz rozkwitaé, ulega¢ uépie-
nie budzi¢ si¢ do zycia. Nie przestaja jednak istnie¢ catkowicie, dopdki trwa cho¢by
jeden z elementow: spolecznos$é mieszkaricéw, przestrzed, instytucje zycia sasiedzkiego, w swych in-
dywidualnych trajektoriach funkcjonowania. Zmiany rozwojowe w poszczegdlnych wymiarach moga
prowadzi¢ do przeobrazenia catego sasiedztwa. Upadek tadu przestrzennego okreslonego obszaru
moze prowokowa¢ mieszkaricéw do zmiany miejsca zamieszkania, a tym samym do zatamania si¢
zycia instytucjonalnego sasiedztwa. W ten sam sposéb moze nastgpowaé proces progresu. Mieszkaricy,
przestrzen i instytucje zycia sasiedzkiego sa ze sobg powiazane. I cho¢ z pozoru wydaje si¢, ze podsta-
wowym elementem sasiedztwa jest spoteczno$é, w gruncie rzeczy réwnowaznymi pozostajg obszar

sasiedzki i instytucje sasiedzkie.
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¢ do nowoczesnych blokéw, rzadko wiemy, kto mieszka
ijamy sasiadéw na korytarzu, wymieniamy u$miechy w win-
j jednak ludzie, ktérzy zyja blisko nas, pozostajg nam nieznani.
a w przypadku instytugji kultury — czesto nie znaja one swoich
kcjonuja bez poglebionej refleksji na temat swojej roli w danym
ie prébuja nawiaza¢ relacji z mieszkaricami dzielnicy czy okolicy,
w ktorej maja siedzibe. A przeciez ludzie mieszkajacy po drugiej stronie ulicy,
mijajacy teatr, muzeum czy centrum kultury kilka razy dziennie, potencjalnie

mogg staé si¢ wierng publicznoscia danej instytucji.

Ucieszytam si¢, kiedy dowiedziatam si¢, ze tegoroczna konferencja
w Bramie Poznania dotyczy¢ bedzie sasiedztwa. Srédka — dzielnica, w ktérej
potozona jest instytucja, jest jednym z moich ulubionych rewiréw w Pozna-
niu. To okolica, ktéra w ostatnich latach bardzo si¢ zmienia pod wieloma
wzgledami — wizualnie, spotecznie, a takze jesli chodzi o charakter dzielnicy.
Wyraznie wida¢, jak te zmiany wspétksztattowane sg przez ludzi zamieszkuja-
cych dzielnicg, prowadzacych w niej swoje biznesy czy realizujacych misje in-
stytucji kultury. Funkcjonowanie Bramy Poznania wpisane jest zatem w zycie
dynamicznie zmieniajacej si¢ okolicy o niewatpliwym potencjale, ktdry wciaz
na nowo odkrywaja zaréwno kolejni inwestorzy, jak i mieszkaricy Poznania czy
turysci. Sasiedztwo wydaje si¢ zatem jedna z oczywistych kategorii do analizy

i rozmowy w ramach §wiadomej swego otoczenia instytugji.

Wracajac do wspomnieri zwigzanych z moja praca w instytucjach
kultury przez kilkanascie lat, stwierdzitam jednak, ze rzadko miatam okazje
zastanawia¢ si¢ nad tq kategoria. By¢ moze przyczyna takiego stanu rzeczy byt
fakt, ze w przypadku niekedrych instytucji sasiedztwo trudno byto zdefinio-
wal, choéby ze wzgledu na potozenie. Kim bowiem sa sasiedzi Teatru Dra-
matycznego Miasta Stolecznego Warszawy, mieszczacego si¢ w Patacu Kultury
i Nauki lub Art Stations Foundation by Grazyna Kulczyk — fundacji majacej
swoja siedzibg i sceng w otoczonym parkiem centrum handlowym? W wick-
szo$ci miejsc, w ktérych pracowatam, relacjom z sasiadami nie przygladano
si¢ z wielka uwaga. Taka kategoria odbiorcéw nie znajdowata si¢ w centrum
naszego zainteresowania ani dzialaii zwigzanych z komunikacja czy promocja

wydarzen.

Zadajac pytanie: ,,Czy warto dobrze zy¢ z sasiadami?”, postano-
witam jednak wréci¢ do tych doswiadczen i wspomnien zwigzanych z praca
w kulturze, ktére czego$ mnie o sasiedztwie nauczyly — i zainspirowaly, poka-
zujac, jak instytucje o profilu artystycznym moga nawiazaé zywy dialog z lo-
kalnymi odbiorcami i sta¢ si¢ czgécig ich rzeczywistosci.

Zalezato mi, zeby oméwi¢ przyktady réinego rodzaju dziatan, nie

tylko polskich, ale tez zagranicznych instytugji i artystéw. Wybratam dwa — je-
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den dotyczacy instytucji, kedrej dziatania aktywnie wspéteworzytam przez pra-
wie pig¢ lat. Drugi natomiast zwigzany jest z moja osobista fascynacja twérczo-

$cia i sposobem funkcjonowania w rzeczywistosci konkretnej grupy artystéw.

Wazne bylo dla mnie réwniez to, by przyjrzeé si¢ réznym momen-
tom w zyciu organizacji czy zespotu, stad przedstawione przeze mnie opo-
wiesci dotyczyly zaréwno instytucji, ktéra w swoim sasiedzewie funkcjonuje
od dawna, jak i momentu zmiany siedziby, zwigzanego z préba zafunkcjono-

wania w nowym miejscu.

Opisujac wybrane przyktady, stworzylam liste czynnikéw zwiaza-
nych z dobrym sasiedztwem i pytan, ktére moga dla instytucji kultury sta-

i¢ inspiracj¢ do rozmowy wewnatrz organizacji i podjecia konkretnych

tari w lokalnym otoczeniu.

iracja nr 1: Jezyce Story, Teatr Nowy im. Tadeusza tomnickiego
oznaniu, 2013

W 2013 roku w Teatrze Nowym w Poznaniu zrealizowano cztery
inki serialu teatralnego Jezyce Story. Projekt ten byt spotkaniem dwéch ma-
i: rezysera — Marcina Wierzchowskiego o realizacji serialu dokumentalnego
w teatrze oraz pragnienia dyrektora — Piotra Kruszezyriskiego o nawiazaniu re-
lacji z mieszkaricami dzielnicy Jezyce, w ktdrej znajduje si¢ Teatr Nowy w Po-
znaniu. Kiedy rezyser pojawit si¢ z propozycja realizacji projektu o charakterze
dokumentalnym, dyrektor poprosit go, aby udat si¢ na spacer po okolicy. Tak
narodzit si¢ pomyst, aby na scenie teatru pokaza¢ historie sasiadéw — miesz-

kaficéw Jezyc.

Praca nad projektem rozpoczela si¢ nietypowo jak na warunki za-
zwyczaj panujace w instytugji, do ktdrych przyzwyczajeni byli aktorzy. Rezyser
zaprosil na spotkanie wszystkich cztonkéw zespotu aktorskiego i opowiedziat
im o swoich zamierzeniach. To wlasnie oni — aktorzy i aktorki — mieli pod-
ja¢ si¢ zbierania sasiedzkich historii: wybra¢ cieckawych ludzi, przeprowadzi¢
z nimi wywiady i zebra¢ material dokumentalny do spektaklu. Z zespotu li-
czacego okoto czterdziesci os6b zainteresowanie projektem wyrazito szesna-
$cie, z czego jedenascie ostatecznie wystapito w serialu. Zanim do tego doszto,
wybrali sposréd mieszkaricéw Jezyc ludzi, z kedrymi spotkali sig, by wystucha¢
ich historii.

Roman Pawltowski — dramaturg wspétpracujacy z rezyserem — pod-
kreslat, ze w pracy teatralnych dokumentalistéw chodzito o znalezienie zwyczaj-
nosci, codziennosci, historii opowiedzianych przez ludzi mieszkajacych niekiedy
w odlegtosci kilku ulic od teatru. Wsréd zebranych opowiesci znalazly si¢ mie-
dzy innymi historie: rapera-muzyka; poznanskiego konserwatysty i jego syna
anarchisty; osoby walczacej o prawa lokatoréw; opowiesci kobiet; biznesmena-

inwestora; tanatopraktora; sportowca z niepetnosprawnos$ciami; audiofila.
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Kazdy z powstatych odcinkéw miat swéj temat przewodni — nié te-
matyczna taczaca poszczegdlne watki i postaci: Buntownicy, Gracze, Lokatorzy,
Miasto kobiet. Poszczegblne odcinki powstawaly przez caly sezon, ktéry byt dla
teatru jubileuszowym (90-lecie istnienia). W repertuarze instytucji funkcjo-
nowaty do 2015 roku. Serial cieszyt si¢ duza popularnoscia, a jego premierze

towarzyszyta dyskusja, w ktérej licznie brali udzial mieszkaricy dzielnicy.

Warto podkresli¢, ze w ramach pracy nad unikalnym projektem,
jakim byt serial teatralny, aktorzy i aktorki Teatru Nowego w Poznaniu dwu-
krotnie opuscili mury instytucji i udali si¢ na Rynek Jezycki. W sercu dzielnicy,

na straganach, w dziel targowy opowiadali pozyskane wezesniej od mieszkari-

c6éw historie, prezentujac wybrane monologi z poszczegdlnych odcinkdw.

wszystkich instytucji z sasiadami. Uwazne stuchanie z jednej strony decyduje o tym, czy
dowiemy si¢ o potrzebach odbiorcéw, czy uda nam si¢ przyjaé ich perspektywe i spojrze¢
na udziat w zyciu naszej instytugji z ich punktu widzenia. Z drugiej strony jest tez czynni-

kiem budujacym zaufanie i poczucie wzajemnego szacunku w relacji z odbiorcami.
Pytania, ktére warto zadaé w instytucji: Czy jako instytucja jeste$my otwarci

na to, co maja do powiedzenia ludzie z naszego otoczenia? Czy kiedykolwiek stworzylismy

przestrzen i okazj¢ do rozmowy dotyczacej ich potrzeb? Czy zainicjowalismy jakiekolwiek

dziatania majace na celu poznanie naszych sasiadéw i ich historii?
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Historie mieszkaicéw Jezyc, ktdre ostatecznie mozna byto uslysze¢ na Scenie Teatru Nowego
w Poznaniu, zostaly pieczotowicie zebrane i wystuchane oraz opracowane z szacunkiem dla ich bohate-
réw. Niezwyklym gestem szacunku byt réwniez moment uktonéw podczas premier kolejnych odcinkéw
serialu teatralnego. Do uktonéw wychodzili nie tylko aktorzy i aktorki — odtwérey danych rél, ale réwniez
sasiedzi i sasiadki z Jezyc: ,,dawcy” teatralnych historii, ktérzy zdecydowali si¢ nimi podzieli¢. Publiczno$é
mogta zobaczy¢ i doceni¢ zaréwno tych, keérych artystyczny kunszt pozwolit na opowiedzenie historii

podczas przedstawienia, jak i tych, ktdrzy z odwaga opowiedzieli twércom teatralnym o swoim zyciu.

Pytania, ktére warto zadaé¢ w instytucji: Czy na pewno traktujemy naszych sasiadéw
z szacunkiem i uznaniem? Czy nie trakcujemy ,lokalnosci” jako wytrychu przy okazji pisania kolej-
nych wnioskéw? Czy nie naduzywamy relacji z ludZmi z najblizszego otoczenia naszych instytucji? Czy
zapraszamy ich do siebie nieustannie, tworzac dla nich stata oferte i przestrzen, czy tylko wtedy, kiedy

sobie o tym przypomnimy, jest nam z tym wygodnie lub mozemy mie¢ z tego jaka$ korzys$¢?
5. Wyjscie na zewnatrz

Niezwykle waznymi momentami w realizacji spektaklu teatralnego okazaly si¢ te chwile,
kiedy aktorzy opuscili mury instytucji i wybrane monologi wyglosili na Rynku Jezyckim — w centrum
dzielnicy, w ktdrej zbierali historie. Dla tych z sasiadéw, ktdrzy nigdy nie dotarli do siedziby instytucji,
byta to i szansa spotkania z artystami, i specyficzne zaproszenie do teatru, gdzie mozna bylo doswiad-
czy¢ kolejnych historii i spotkari. Dla aktoréw sytuacja ta stanowita wyzwanie i byta nowym doswiad-
czeniem, okazja grania w zupelnie innym otoczeniu niz kameralna przestrzeri Trzeciej Sceny. Wizyty
aktoréw na Rynku Jezyckim i ich opowiesci na dtugo zapadly w pamig¢ mieszkaricéw dzielnicy. Byty

tez swojego rodzaju ,sensacjq’, ktéra chetnie dokumentowali przechodnie.

Pytania, ktére warto zadaé w instytucji: Czy wychodzimy z naszymi dziataniami poza
granice instytucji? Czy pojawiamy si¢ tam, gdzie jest nasza potencjalna publiczno$¢? Czy potrafimy

tworzy¢ wizerunek instytucji kultury, ktéra jest dostgpna dla sasiadéw i w keérej sa oni mile widziani?
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serialu, warto sobie zada¢ w kazdej instytucji. Czynniki, ktére w tym przy-
padku zdecydowaly o sukcesie wydarzenia artystycznego, sa bowiem aktual-
ne i istotne w budowaniu sasiedzkich relacji w rozmaitych okolicznosciach.

iracja nr 2: Spotkanie z Needcompany, Malta Festival Poznan, 2018

Needcompany to teatralny kolektyw, ktéry dziata od 1986 roku. W trakcie
oletniej historii w zespole znajdowaly si¢ zawsze osoby kilku narodowosci, tworzace
ojezyczne, réznorodne $rodowisko artystéw. W swojej pracy Needcompany swobod-

nie postuguje si¢ $rodkami teatru, performansu, sztuk wizualnych, tarca, muzyki i filmu.
Ich spektakle czesto stawiaja pytania o kondycje wspétczesnego cztowieka, nie ucieka-
jac od wspétczesnych trudnych tematéw. W 2010 roku podczas Malta Festival Poznan,
w ramach idiomu Flamandowie, mozna byto zobaczy¢ tryptyk teatralny Sad Face / Happy
Face, ktory w pamieci wielu widzéw pozostat jednym z najwazniejszych festiwalowych
wydarzen zaprezentowanych w Poznaniu w XXI wieku. Niebywata wyobraznia twércéw,
ich umiejetno$¢ pracy w zespole i zacieranie granic miedzy gra a rzeczywistoscia czynia ze

spekrtakli unikalne, wyraziste, prowokujace do refleksji wydarzenia.

W 2018 roku Grace Ellen Barkey, Jan Lauwers i Maarten Seghers — czton-
kowie Needcompany — byli kuratorami idiomu Skok w wiare w ramach Malta Festival
Poznan. Podczas festiwalu zaprezentowali wybrane spektakle i koncerty ze swojego reper-
tuaru oraz twérczo$¢ bliskich im artystéw. Aktywnie uczestniczyli tez w wydarzeniach
towarzyszacych festiwalu, taczac z podziwu godnym zaangazowaniem role artystow i ku-
ratoréw. Podczas spotkania z festiwalowa publicznoscia opowiadali o zmianach zacho-
dzacych w zespole na przestrzeni lat, definiowali pojecie ,,skoku wiare”. Méwili réwniez
o okolicznosciach i sytuacjach majacych wplyw na funkcjonowanie w kolektywie, migdzy
innymi o waznym zdarzeniu w zyciu grupy — przeprowadzce z centrum Brukseli do dziel-
nicy Molenbeek.
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Molenbeek to brukselska dzielnica nowo przybylych, zamieszki-
wana przez kolejne pokolenia imigrantéw. Nie cieszy si¢ dobra stawa, a wie-
le 0s6b jej nazwe kojarzy przede wszystkim z zamachami terrorystycznymi
w Brukseli sprzed kilku lat. W Molenbeek zespét Needcompany znalazt sie-
dzib¢ w budynku starej fabryki tytoniu, zaprojektowanym w migdzywojniu
w stylu art déco przez architekta Adriena Blomme. Przestrzeri nazywa si¢
Mill i stata si¢ dla artystéw biurem, miejscem prob, pokazéw artystycznych

i filmowych, spotkaii — réwniez z lokalng publicznoscia. Needcompany

do Mill zaprasza tez miodych artystéw, dajac im okazj¢ do pracy twérczej.

Mydlenie o przeprowadzce znanych flamandzkich artystéw
do nowego miejsca uruchomito we mnie szereg refleksji dotyczacych dziatan
instytugji kultury i stato si¢ okazja do postawienia pytan o prébe zafunkcjo-
nowania w nowym sasiedztwie. I cho¢ w Polsce kontekst wielonarodowej,
zréznicowanej spolecznie dzielnicy jest kontekstem, ktéry mozemy sobie ra-
czej wyobrazié, niz go do$wiadezy¢, to jednak czynniki wazne w tworzeniu
siedziby w takim otoczeniu moga stanowi¢ inspiracj¢ dla wielu instytucji,
ktére cheg $wiadomie budowad swoja obecno$¢ w czasami bardzo zréznico-
wanych $rodowiskach. Co warto wzig¢ pod uwagg, budujac nows siedzibe,
zmieniajac miejsce lub po prostu chcac umocni¢ swoja pozycje i by¢ rozpo-

znawalnym dla sasiad6w?
1. Nieuleganie stereotypom

Jan Lauwers nie chcial, aby przeprowadzka Needcompany byta
traktowana jako gest polityczny. W jednym z wywiadéw powiedzial, ze
przeniesienie do Molenbecek nie jest zajeciem okreslonego stanowiska przez

artystéw. Wspomnial, ze wielu ludzi postrzega dzielnicg jako niebezpieczne
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miejsce, ale on sam si¢ z tym nie zgadza. Podczas spotkania w Poznaniu podkreslal na-
tomiast, ze przeprowadzka do Molenbeek miata wplyw na niego jako twércg — sprawita,
ze jest blisko rzeczywistosci, zachowuje nieustajaca czujno$¢ na otaczajacy go $wiat i nie

pozwala na artystyczne ,,odklejenie” od realiéw codziennosci.

Pytania, ktére warto zadaé w instytucji: Czy w instytucjach potrafimy
oprzed sig stereotypom na temat naszych sasiadéw? Czy potrafimy wyj$¢ poza nasze wy-
obrazenia na ich temat? Czy jestesmy blisko naszych sasiadéw i rozumiemy ich realia? Czy
dajemy im i sobie szans¢ na nawiazanie i budowanie relacji opartej na checi wzajemnego

poznania?
2. Wiarygodnos¢

Mozna sobie wyobrazi¢, ze wielonarodowy, réznorodny zespét Needcompany,
wybierajac na swojg siedzib¢ multikulturows dzielnicg, miat szansg staé si¢ jej czgdcia.
Wiarygodnos$¢ ludzi tworzacych instytucje kultury czgsto dotyczy tego, jak sa oni po-
strzegani przez najblizsze otoczenie — z ich wiedza, pomystami, przekonaniami, doktora-
tami, a nawet wygladem. I nie chodzi tutaj o wiarygodno$¢ merytoryczna — ta zazwyczaj
w instytucjach ma si¢ dobrze, ale o to, czy potrafimy budzi¢ wéréd naszych sasiadéw

elementarne zaufanie.

Pytania, ktére warto zada¢ w instytucji: Czy jako instytucja jestesmy godni
zaufania? Czy komunikujemy si¢ z otoczeniem bez poczucia wyzszosci? Czy kiedy spo-
tykamy si¢ z sasiadami, wygladamy tak, ze chce si¢ z nami rozmawia¢? Czy potrafimy
znalez¢ z sasiadami wspdlny jezyk? Czy nasi sasiedzi przekazuja nam informacje zwrotne,

ktére $wiadcza o tym, ze darza nas zaufaniem?
3. Interakcja i wspoétdziatanie

Poszukiwanie odpowiedzi na pytania o organizowanie wydarzen dla spotecz-
nosci Molenbeek przez artystéw stanowia wazny przyczynek do refleksji dotyczacej in-
terakeji i wspoldziatania. Zdarza sie, ze te kategorie w instytucjach dobrze wygladaja
na papierze — w opisach, materialach promocyjnych i wnioskach, ale juz gorzej w rzeczy-
wisto$ci. Warto jednak wzia¢ pod uwagg, ze odbiorcy — niezaleznie od grupy wickowej —
lubig by¢ traktowani serio: jesli deklarujemy che¢ wspoétdziatania, wspéteworzenia czy
wspdlpracy, to dobrze jest zrealizowa¢ te deklaracje w prakeyce. Podobnie z interakeja —
tutaj przed instytucjami, choéby ze wzgledu na dynamiczny rozwéj mozliwosci technicz-
nych, pojawia si¢ pole do popisu i warto to wykorzystaé, aby zachwyci¢ i zaangazowad

odbiorcéw, nie tylko tych z najblizszego otoczenia.

Pytania, ktére warto zadaé w instytucji: Czy tworzymy przestrzeni do wspét-
tworzenia i wspéldziatania? Czy formutujemy szczere komunikaty dotyczace dziatad po-
dejmowanych we wspdlpracy z odbiorcami? Czy jedli deklarujemy, ze podczas wizyty
w naszej instytucji odbiorca moze si¢ zaangazowa¢ w interakeje, to dotrzymujemy stowa?
Czy rozmawiamy o ryzykach zwiazanych z dziataniami opartymi na wspétpracy i staramy

si¢ im zapobiega¢?
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4. Kultura jako integracja

Wspdlne dziatanie na rzecz otoczenia, prowadzenie zajgé, warszta-
téw czy organizowanie spotkant moze by¢ §wietng przestrzenia do budowania
relacji z sasiadami. Aby to bylo mozliwe, warto traktowa¢ dziedzing kultury,
ktéra reprezentujemy, jako medium do integracji — prezentowa¢ jg i rozma-
wia¢ o niej jako dostepnej i zrozumiatej dla wszystkich. Zatozy¢, ze zachwyt
taficem, muzyka, sztukg czy teatrem, dzieki sile ich oddzialywania na ludzka
wrazliwo$¢, motzliwy jest wszedzie — niezaleznie od specyfiki danej dzielni-
cy, miasta czy wsi. W tym kontekscie warto tez mysle¢ o utatwianiu dostgpu
do kultury tym grupom odbiorcéw, ktdre czgsto sa marginalizowane, chocby
seniorom czy osobom z niepetnosprawnosciami — jest duze prawdopodobieni-

stwo, ze oni réwniez sa naszymi sasiadami.

Pytania, ktére warto zadaé w instytucji: Czy traktuj¢ dziedzi-
ne¢ kultury, ktéra reprezentuje, jako medium do integracji? Czy rozmawiamy
w naszej instytucji o dostgpnosci i wdrazamy nowatorskie rozwiazania z tego
zakresu? Czy komunikujemy si¢ w sposéb zrozumialy dla ,niewtajemniczo-
nych”? Co mozemy zrobi¢, zeby czlowiek mieszkajacy po drugiej stronie ulicy
poczul, ze jego réwniez dotyczy prezentowana wystawa, powstajacy spektakl

czy koncert?
5. Otwartos¢ na zmiany otaczajacego swiata

Czujno$¢ na rzeczywisto$¢ i najblizsze otoczenie, o ktdrej méwit
Jan Lauwers, moze by¢ nieustajacy inspiracja dla instytucji kultury pod kazda
szerokoscig geograficzna. Koriczy si¢ czas instytucji tworzonych przez artystéw
dla artystéw, zyjacych we whasnych, szczelnych bankach, nieznajacych swo-
jej publicznosci — w tym odbiorcéw z najblizszego otoczenia. W dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ $wiecie uwazno$¢ na otoczenie i odbiorcéw, znajomosé
ich potrzeb, dotyczacych i frapujacych ich tematéw, wspétdziatanie z nimi
i wspotkreowanie instytucji staja si¢ ekscytujaca droga, ktéra weiaz dla wielu
instytucji pozostaje droga do odkrycia. W podazaniu nig wazna rolg odgry-
wa réwniez elastycznos¢ i umiejgtnos¢ wprowadzania przez instytucj¢ zmian,
ktére pozwola adekwatnie reagowaé na rzeczywistos¢, co pokazaty chociazby

miesiace pandemicznych ograniczen.

Pytania, ktére warto zadaé¢ w instytucji: Czy jako instytucja
mamy kontakt z rzeczywisto$cia? Czym zyja ludzie wokét nas? Co dzisiaj jest
wazne dla naszych sasiadéw? Jak mozemy kreowa¢, reagowad i wptywad na rze-
czywisto$¢ wokét naszej instytucji, zwlaszcza w najblizszym sasiedzewie? Czy
jeste$my elastyczni i potrafimy wprowadza¢ zmiany, ktére pozwalaja nam re-

agowaé na potrzeby naszych odbiorcédw, w tym sasiadéw?
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Czynniki wynikajace z refleksji nad przeprowadzka Needcom-
pany warto wzig¢ pod uwage w naszych instytucjach nie tylko w momencie
zmiany siedziby czy préby zdobycia zaufania nowego srodowiska. By¢ moze
w niektdrych organizacjach pytania o wiarygodnos¢, otwarto$¢ na zmiany
czy dostgpno$¢ i nieuleganie stereotypom moga zabrzmie¢ po raz pierw-
szy po wielu latach dziatalnosci instytucji. Czasami dobrym momentem

do postawienia tych pytad moze by¢ zmiana dyrekcji, wprowadzenie no-
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Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Historyk sztuki, muzeolog, krytyk. Studiowata historie sztuki na Uniwersytecie
Warszawskim, gdzie sie doktoryzowata i habilitowata. Profesor Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie, dr hab. nauk o sztuce. Kierownik Zaktadu Teorii Wydziatu
Grafiki Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, wicedyrektor Muzeum Patacu Jana
Il w Wilanowie. W latach 2008-2014 autorka programu studiow muzeologicznych
na UKSW w Warszawie (Kierownik Katedry i dyrektor Instytutu Muzeologii).

W latach 1979-2008 pracowata w Muzeum Narodowym w Warszawie (wieloletni
kurator Gabinetu Grafiki i Rysunkow Wspoétczesnych, wicedyrektor ds. Naukowych
i Edukaciji, dyrektor). Cztonek Miedzynarodowej Rady Muzedéw ICOM, prezydent
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2016, cztonek SAREC ICOM, 2016 r. prezydent Komitetu ds. Rezolucji ICOM,
cztonek AICA. Ekspert Rady Europy ds. muzedw. Autorka ponad 300 publikaciji

z zakresu muzeologii, teorii i sztuki XVII-XX w. kuratorka 64 wystaw realizowanych
w Polsce, Niemczech, Austrii, USA, Irlandii, Franciji, Japonii i Rosiji.




jak: ,muzeum”, ,sasiedztwo”, ,spoleczno$¢” — istnieja dzigki
ez tej niezwyklej zdolnosci naszego mézgu nie bytoby kultury,
ogliby$my postugiwac¢ si¢ jezykiem i rozpoznawaé obrazéw, dzwickéw,
héw. 1 cho¢ wydaje si¢ to wszystko tak oczywiste i naturalne, wrecz
gicznie wkodowane w nasze istnienie — w kontekécie muzeum ,,pa-
" przybiera nieco inne znaczenie, a skutki procesu interpretacji pamieci
ne w badaniach ostatnich dekad) sprawiaja, ze o roli muzeum zaczy-

namy mysle¢ nieco inaczej niz jeszcze dekadg temu.

Pamied nie istnieje bez emocji®'. Widzenie jest skutkiem kreacji

31 Por. obszerna literature na ten
temat w: The Handbook of
Emotion and memory: Research
and Theory, red. S. Christianson,
Psychology Press, wyd. 2, New
York 2014.

32 PR .

Por. szersze omowienie tej
tabelki w: D. Folga-Januszewska,
Dzieje pojecia muzeum i problemy
wspofczesne - wprowadzenie
do dyskusji nad nowa definicja
muzeum / History Of The Museum
Concept And Contemporary
Challenges: Introduction into The
Debate on The New Ilcom Museum
Definition, ,Muzealnictwo”, nr 61,

ztudzen. Styszymy za$ tylko niewielki zakres dzwiekéw (czestotliwosci), keo- 2029 39797
re nas otaczaja. Co wigcej — to, co pamigtamy, co istotnie zostaje w naszej
pamieci, jest raczej tworem naszej wyobrazni niz dokumentacyjna notacja
zdarzen, ktére ,,obiektywnie” mialy miejsce. Taka jest codzienno$¢ ,sasiedz-
twa’, o kedrym chcemy méwic i ktére checemy opisywad. Jaka role wigc od-
grywa muzeum w tym kontekscie/sasiedztwie?
Muzeum coraz czgsciej zaczyna pelni¢ funkcje mediatora pamie-
ci réznych oséb i spolecznosdci. Jest wigc mediatorem emocji. O$mielg si¢
zaryzykowal twierdzenie, ze juz niedtugo muzea beda kluczowymi insty-
tucjami w kazdej spolecznosci, ale proces ten wcale nietatwy i wymagajacy
jeszcze duzo ¢éwiczeh w czasie niewatpliwie juz si¢ rozpoczal; obserwujemy
te zmiany z coraz wiekszym zaciekawieniem.
Co to jest muzeum? Istniafo i istnieje wiele réznych definicji,
muzeum znaczylo co innego w réznych okresach. Wystarczy spojrze¢ na po-
nizsza tabelke®, aby zauwazy¢, jak pojecie to bylo réznie uiywane i jakie
znaczenia przybierato w zaleznosci od czasu i spofecznosci, ktére je stosowaly.
POJECIE | OKRES MIEJSCE/JEZYK ZNACZENIE POJE-
CIA ,MUZEUM”
Movaoeiov VII-IV w. a.Ch. Tereny zamieszkiwane przez Gre- | Wzgdrze, miejsce
— okreglenie kéw: Pétwysep Batkariski, wyspy | spotkan lub miejsce
topograficzne, Morza Egejskiego i Joriskiego oraz | inspiracji
np. Muzejon zachodnie wybrzeza Azji Mniejszej;
w Atenach, jez.: greka starozytna
wzgorze
Movogiov V-III w. a.Ch. Tereny wokét Morza Srédziemne- | O$rodek edukacyjny,
g0, Azja Mniejsza; cz¢$¢ gimnazjonu,
jez.: greka starozytna miejsce kultu
Movoceiov IV w. a.Ch. — VI'w. | Obszar kolonizacji greckiej i rzym- | Instytucja badawcza
Musaeum skiej obejmujacy poza terenami i naukowa,
wokét Morza Srédziemnego — miejsce spotkar
Europe potudniowo-zachodnia festiwal poezji i sztuk,
i centralna, Azj¢ Mniejsza; zbiér opowiadat,
jez.: grecki i taciriski zbidr zapiséw
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POJECIE OKRES MIE]JSCE/JEZYK ZNACZENIE POJE-
CIA ,MUZEUM”
Musaeum V-XIV w. Obszar wokét Morza Srédziem- Miejsce studidw,
Movceiov nego, ,biblioteka”,
tereny Europy; zbiér pism i opowia-
Mathaf azes jez. taciniski, grecki, arabski, dan
francuski, lokalne jezyki na terenie
Musée Ttalii, staroirlandzki
museum
Musaeum XV-XVI Europa, Azja Mniejsza; Miejsce studidw,
= theatrum jez.: facinski, grecki, francuski, oérodek naukowy,
mundi lokalne jezyki na terenie Italii, je- | kolekcja tematyczna,
zyki germaniskie, irlandzki, polski, | zbidr tekstéw, ency-
rodzace si¢ jezyki lokalne klopedia,
zbiér wiedzy
Musaeum XVII-XVIII Europa, Ameryka Pétnocna, Azja; | Zbidr obiektéw
museum jez.: faciniski, francuski, lokalne i tekstéw,
jezyki na terenie Italii, jezyki ger- | instytucja publiczna,
mariskie, irlandzki, polski, rodzace | kolekcja, zbi6r tek-
si¢ jezyki lokalne Stow,
stownik, encyklopedia
Museum XIX-XXT w. Wszystkie zamieszkate kontynenty | Instytucja publiczna
Muzeum i jezyki posiadajaca kolekgje,
muzeum centrum ochrony
i badan dziedzictwa
My3eit materialnego i niema-
museion terialnego,
dzialanie artystyczne,
dzielo literatury

Czym jest wigc dzisiaj ,,muzeum”? Pytanie to nie znika od dekad z goracych dyskusji o miejscu
i roli ,muzeum w otoczeniu™. Jesli przypomnimy i rozwazymy w kontekstach czasu i miejsc, jakie funkcje
»muzeum” spetniato w swojej ponaddwutysiacletniej historii — stanie si¢ niemal oczywiste, ze muzeum nie
moze istnie¢ ,bez otoczenia” i ,bez sasiedztwa’. O ile jednak ,,otoczenie” okresla obszar ogélnie (krajobraz,
natura, miasto, spolecznos¢, kultura), o tyle ,sasiedztwo” sugeruje raczej ,,obecno$¢ ludzi”. Sasiad/sasiadka
bowiem to osoby znane, blizsze fizycznie (cho¢ nie zawsze mentalnie) — to istnienia, ktérych obecnoé¢ od-
czuwamy, to takze grupy ludzi: spotecznosci, organizacje, grupy instytucjonalne (np. szkolne, uczelniane)

i w swej istocie ,,pierwsze” w kontakcie z muzeum. Ale tu pojawia si anie praktyczne: czy w naszej co-
¢ czy

dziennej muzealniczej praktyce — ,,sasiedztwo” jest bytem oddziatujacym na funkgje i cele muzeum?

Proponowatabym odpowiedz na to pytanie zaczaé od przyjrzenia si¢ ,muzeum w otocze-

niu” — czyli od wedréwki z oddalenia ku... muzeum.

Na Zgromadzeniu Generalnym ICOM w Mediolanie 9 lipca 2016 r. przyjeto rezolucje
zatytutowany Odpowiedzialnosé muzesw za krajobraz®*. Echem tej rezolucji bylo zaproszenie jej twér-

céw i redaktordw na Wysoka Rade ds. Muzeéw UNESCO, ktéra zebrata sic w Shenzhen w Chinach
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38 Por. Extended Museum and
Its Milieu, praca zbiorowa, red.
D. Folga-Januszewska, Krakéw,
TAIWPN Universitas, 2018; tamze
artykut: Museum and Its Milieu
- Bilateral Relations, s. 9-20;
oraz: Museums and Identities.
Planning an Extended Museum,
red. D. Folga-Januszewska,

M. Lehmannova, J. Gaburova,

E. Kellner, P. Jaskanis, vol. 20
,Muzeologia”, Warszawa, Muzeum
Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie
2019.

34 Tresc¢ rezolucji: icom.museum,
https://bit.ly/3yTN50U [dostep:
20.05.2021].

36 ..

Tres¢ deklaracii: unesco.org,
https://bit.ly/3fz39Vv [dostep:
20.05.2021]; szerzej na ten temat
w: D. Folga Januszewska, Museum
and its Milieu - Bilateral Relations,
w: Extended Museum and Its
Milieu, red. D. Folga Januszewska,
op. cit., 9-18.

Przy tych zalozeniach misji muzedw okazuje sig, ze ich histo-

ryczny rys powstawania: od matych, lokalnych, czesto prywatnych zalozed,
ku wigkszym, regionalnym os$rodkom, az po wielkie instytucje narodowe —
moze by¢ wskazaniem, jaka role dzisiaj moga odgrywaé muzea w swoich $ro-
dowiskach. Warto postawi¢ pytanie: czy mozliwe jest odwrécenie kierunku
dawnego procesu i powrét do wigzdw, kedre muzeom daly zycie? Oczywiscie
nie zapominajac o ztozonosci wspétezesnych warunkéw, zmienionych for-
mach komunikacji migdzy ludZmi i innym poziomie dostgpu do informacji.
Upraszczajac — rola wspéiczesnych muzedw jest stala, profesjonalna zdol-
no$¢ dialogu z otoczeniem i proponowanie odpowiedzi na pytania otoczenia
o tozsamo$¢ kulturowa, wartosci artystyczne i poznawcze, histori¢ przemian,

role przyrody i relacje miedzy duchowoscia a materialnoscia.

W takim ujeciu nie jest juz istotne rozrdznienie na muzea prze-
chowujace $lady materialne i muzea budujace wyobrazenia poprzez rézne
media stuzace narracji, poniewaz odpowiedzialno$¢ muzedw za otoczenie

jest amalgamatem wartoéci materialnych, niematerialnych i ich interpreta-



36 Por. m.in. hasto ,,ekomuzeum”

w : A. Desvallées, F. Mairesse
Stownik encyklopedyczny
muzeologii, ttum. K. Bartkiewicz,
red. D. Folga-Januszewska, seria
,muzeologia”, t. 22, Muzeum
Patacu Krola Jana Ill w Wilanowie,
Warszawa 2020, s. 691; powstanie
ekomuzeum i rozwdj opisany w:

R. Riva (red.), Ecomuseums and
cultural landscapes. State of the
art and future prospects, Maggioli
Editore, 2017.

37 5 us -
Poswiecona temu zagadnieniu
byta konferencja Planning and
extended museum (cultural,
& natural heritage - socjety -
economy - land&townscape)
w Muzeum Patacu Kréla Jana Il
w Wilanowie zorganizowana we
wspotpracy z ICOM 16-17 maja
2017, wkrétce potem powstata
platforma DROPS World Platform
for Ecomuseums and Community
Museums: sites.google.com,
https://bit.ly/3yPBXxTH
[dostep: 20.05.2021].

38 Por. https://bit.ly/2TTDNCU;
https://bit.ly/3IXFTdP
[dostep: 20.05.2021].

39 Wersja w jez. ang. na temat

badan w Polsce dostgpna online:
oecd.org, https://bit.ly/3vG35ZQ
[dostep: 20.05.2021].

40 .
sites.google.com,
https://bit.ly/3yPBXTH
[dostep: 20.05.2021].

41,

interreg-central.eu,
https://bit.ly/3fB7S95
[dostep: 20.05.2021].

42 nki.pl, https://bit.ly/ 2WZ2civ
[dostep: 20.05.2021].

gji. Z pewnoscig ta nowa faza rozwoju muzealnictwa nie bytaby mozliwa,
gdyby nie okres blisko trzech dekad cyfryzacji zasobéw archiwalnych, wizu-
alnych, dZwigkowych, dotaczenie tej zdigitalizowanej informacji porzadko-
wanej przez rézne systemy, bazy danych i komentarze do pojedynczych arte-
faktéw, miejsc, obszaréw — do $ladéw materialnych i dziataii artystycznych.

Tego rodzaju podejscie do muzeum ,rozszerzonego”, czyli mu-
zeum, ktére wraz ze swoja wiedza wchodzi w interakeje z otoczeniem, jest
szczegblnie wazne w procesie oddolnego budowania aktywnosci spotecznej
i samorzadowej. Proces ten nazwaé mozna stymulowaniem rozwoju dzigki
dziedzictwu. Przypomina to w pewnym sensie model stozka czasu, w ktére-
go przewezeniu faczymy to, co ,dziedziczone” (przeszto$¢ i pamigé), z tym,
co widzimy jako horyzont przysztoéci. Nie jest to bynajmniej model teore-

tyczny, lecz raczej ekonomiczny i humanistyczny zarazem.

W tym ujeciu ,sasiedztwo” okazuje si¢ forma ,zjednoczonego”
otoczenia. Dlatego wiasnie przywotatam w tytule ,,ekomuzeum” — poniewaz
pojecie to oddawato pomyst na przeksztalcenie zyjacego obszaru w muzeum,
stajac si¢ w latach 70. XX w. poczatkiem nowej fali muzealnictwa. Termin
yekomuzeum” zrodzit si¢ z potaczenia pojecia ekologii i muzeum, byla to
w pewnym sensie proba przywotania do$wiadczenia starozytnego (por. tabe-
la) — wzgérza (Museion) z jego roslinnoscia, widokami, przybyszami-obser-
watorami, poetami i muzami — jako catosci, sasiedztwa poezji i natury, ludzi
i mitéw, wyobrazen i rzeczywistosci. Termin opisany przez Georges'a Hen-
riego Riviére’a i Hugues de Varine’a®® zostat dosy¢ szybko przekuty w prak-
tyke, a jego rezultaty przedmiotem wielu spotkari, publikacji i realizacji®.
Fala ekomuzeéw przybierata szybko, po pierwszych organizacjach we Francji
i Whoszech, ekomuzea zaczely powstawaé m.in. w Chinach, na Tajwanie,
w Indiach, Japonii, Polsce, Czechach, Turcji, Wietnamie. Ruch ten silnie
promowany turystycznie okazat si¢ waznym wkladem w proces tworzenia
i odnawianie ,sasiedztw” — integrowania dziatalno$ci muzeéw z aktywnoscia
lokalnych spofeczno$ci w niemal wszystkich obszarach, zaréwno obejmuja-
cych tradycje rzemieslnicze, artystyczne, przemystowe, jak powiazane z na-

tura, jej ochrona, odpowiedzialnym udostepnieniem.

Doswiadczenie ekomuzeéw dato tez asumpt wielkiej organiza-
qji ekonomicznej OECD, aby przyjrze¢ si¢ wplywowi sasiedztwa muzeum
na rozwdj regionalny. W 2017 roku zainicjowaliémy na Kongresie Ekono-
micznym w Pradze powstanie projektu, ktdry realizowany byt do 2019 r.,
podsumowany zostal m.in. w trakcie Konferencji Generalnej ICOM w Kioto
we wrzesniu 2019 roku®®, a lada chwila ukaze sie w jezyku polskim praktyczny
przewodnik opracowany dzigki dwuletnim badaniom w dziewigciu krajach,
w tym w Polsce®. Przewodnik ten to po prostu opis pozytkéw z dobrego sa-
siedztwa z muzeami: obraz zmian, jakie nast¢puja, kiedy muzea ,widza” swoja

spotecznos¢ — swoje otoczenie — i buduja z tego kontekstu zaréwno miejsce
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refleksji, stymulator zmian gospodarczych, jak i model tozsamosci opartej nie tylko na tradycji, ale takze

na $wiadomosci zmian i umiejetnosci przyjmowania ,nowego”.

Mozna jednak na ,muzeum w sasiedztwie” spojrzeé jeszcze inaczej. Budowanie muzeum
spolecznosci ma réine aspekty i trzeba pamietaé nie tylko o sasiedztwie lokalnym, materialnym, o bli-
skosci okreslonych ludzi i instytucji in situ, czyli o muzeum, ktére istnieje fizycznie w okreslonym
miejscu, ale takze o ,sasiedztwie cyfrowym” — szczegdlnie obecnym dzisiaj w czasie pandemii — czyli
o wyborze ,sasiadéw naszych zainteresowan”. To ostatnie pojecie uzywane jest czasem na okreslenie
wspdlnoty poszukiwan, faczonych przedsiewzigc ,sasiadowania idei”. W tym zakresie ,muzeum spo-
tecznosci” staje si¢ terminem po czgdci potencjalnym (czyli wirtualnym), a po czgéci okreslajacym
charakter specjalizacji muzeum. Stad tak liczne platformy specjalistyczne, jak cho¢by DROPS (eko-
muzea)®’, miedzynarodowe komitety ICOM oraz inne organizacje tworzace platformy wymiany in-
formacji na temat muzeum inkluzywnego*', programéw edukacyjnych czy obecnie silnego trendu
muzeoterapii*. Stad stowarzyszenia muzeéw na wolnym powietrzu, muzeéw inzynieryjnych, muzeum
ziem gérskich. W tym wypadku mamy do czynienia z ,sasiedztwem wybranym”, czyli takim, ktére
jest stopniowo tworzone, a z czasem staje si¢ zdefiniowanym kontekstem dziatan. ,Spoteczno$¢” ma
w tych wypadkach charakter ,$rodowiska badawczego” — grupy ludzi czesto rozrzuconych po calym
$wiecie, lecz bliskich sobie poprzez wybrane wspélne cele i dziatania. W swiecie komunikagji cyfrowej —

ten rodzaj sasiedztwa staje si¢ silniejszy i coraz mocniej oddziatuje na muzea.

Pojecie ,,muzeum w sasiedztwie” zawiera wiec kilka réznych stanéw istnienia: od modelu
powrotu do relagji z najblizszym otoczeniem, przez dziatania ksztaltujace srodowisko, w kedrym dziata
muzeum, az po idee rozrzuconego sasiedztwa — idei obecnych w oddaleniu fizycznym, ale w bliskosci
mentalnej. Wszystkie te stany istnienia tworza obraz wspétczesnego muzeum, ktérego celem jest nowa
forma dwukierunkowej edukacji (od muzeum i ku muzeum) realizowana poprzez mozliwie najszerszy

kontakt ze swoim $§rodowiskiem.
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a Srédce miato swoje zapachy i dzwicki. W miejscu, w keérym

ali, tetnito zycie. W wirze codziennosci mieszkaricy zdawali

si¢ eg w tym samym tempie, nie stawiajac sobie granic, cho¢ sami
niewidzialnym murem, kedry dzielit ich od Poznania. Czas
rytmie dzwickéw dobywajacych si¢ z rzemiedlniczych zakladéw,
a nozdrza wypelnial zapach sprzedawanych ryb oraz cieplego, $wiezego
chleba wypiekanego w pickarni. W tle zawsze dalo si¢ jeszcze stysze¢ krzyki
i glosne rozmowy dzieci. W pamigci mieszkadcéw przewijaja sig: ,,ttumy
ludzi do kina chodzacych, te koscioly pelne”. Z sentymentem opowiadaja
o Srédce, wracajac do lat dziecifistwa i mtodosci, podkreslajac skromnie, ze
sa to tylko: ,takie dywagacje starszego cztowieka, ktéry tak sobie wspomina
de fajna dzielnice”®. Jednak jej historia opowiadana przez mieszkani-
ede wszystkim cenna opowie$¢ o dobrym sasiedztwie i wspdlnym

ch realiach.
ska do ,enklawy”

eje Srédki maja swéj poczatek w czasach wezesnochrzescijani-
da rozwijata si¢ w cieniu wysokich muréw grodu na Ostrowie
W trakcie badan archeologicznych odkryto na jej obszarach ma-
terialne pozostaloéci po przedmiotach codziennego uzytku oraz resztki za-
budowy datowanych na XI wiek*. Najwieksza sensacje budzito jednak od-
nalezienie jedenastu zachowanych w catosci pochéwkéw, ktére pochodzity
z odkrytych dwudziestu czterech grobéw. Hipoteza glosi, ze na Srédce mégt
miesci¢ sie cmentarz®, a jego teren byl miejscem sktadania cial mieszkar-
céw Ostrowa Tumskiego. Przypuszcza sig, ze w wyniku braku dodatkowe;j
przestrzeni w obrebie grodu znajdujacego si¢ na wyspie chowano zmartych

wlasnie za rzeka*®.

Poczatki osadnictwa na tym obszarze datuje si¢ na XI-XII wiek.
Pierwsze wzmianki o Srédce pochodza z 1231 roku. W kronikach poja-
wia si¢c wowczas informacja o kosciele éw. Malgorzaty. Swiatynia stanowi-
ta centrum zycia parafii, a w jej okolicy skupiony byl réwniez miejscowy
handel*. Nazwa rozwijajacego si¢ miasta mogta wzia¢ si¢ od targéw, ktére
organizowano tam w $rody. Srédka uzyskala prawa miejskie, jeszcze zanim
nastapita lokacja Poznania, najprawdopodobniej przed 1245 rokiem. Bliskie
sasiedztwo Ostrowa Tumskiego oraz Poznania wigzalo si¢ z licznymi prze-
prawami mostowymi podréznych przez rzeke. Takie polozenie zapewniato

miastu duze korzysci.
Ekonomiczny rozwéj miasta zatrzymat si¢ w okresie zaboréw?®.

W 1800 roku Srédka zostata przytaczona do Poznania, stajac si¢ dzielnica
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potozona na przedmieéciach. Znajdujac si¢ blisko fortyfikacji wojskowych, poza murami miejskimi
oraz na terenach zagrozonych powodziami, odstraszata potencjalnych inwestoréw. Wiadze pruskie zas
nie udzielaly jej wsparcia, ignorujac potrzeby zyjacych tam ludzi. Wobec tego mieszkaricy zmuszeni
byli do samodzielnego dziatania i zadbania o sprawy lokalne. Bylo to mozliwe dzigki temu, ze znaczna
cze$é spolecznosci stanowili robotnicy i rzemieslnicy*. W XIX wieku ulice Ostréwek, Bydgoska i Fi-
lipiriska stanowily centrum zycia. Wzdtuz nich budowano mieszkania, w ktérych miescity si¢ lokale
ustugowe i handlowe®. Srédka, przypominajac mate miasteczko, byta samowystarczalna. Whasciwie
do czaséw powojennych mieszkaricy nie musieli opuszczaé dzielnicy, aby zajaé si¢ waznymi, codzien-
nymi sprawami. Mogli z powodzeniem zakupi¢ na miejscu $wieze pieczywo czy tez p6js¢ do fryzjera.
1

W razie potrzeby korzystali tez z innych ustug, na przykiad stolarzy, blacharzy czy tez kamieniarz

na opuszczenie przeludnionych kamienic®.

Jednak to wiasnie czasy powojenne i okres poprzedzajacy wielkie plany urbanizacyjne
wspominaja starzy mieszkaficy z najwickszym sentymentem. Srédka byla dla nich ,enklawa”, miej-
scem szczegdlnym, a petna samowystarczalno$¢ dzielnicy wyrézniata ja na tle pozostatych cz¢sci mia-
sta. Wielu starszych lokatoréw podkresla silng wigz z lokalng spotecznoscia: ,My, ja moge powiedzie¢
«my», my czuli§my si¢ oczywiscie poznaniakami, ale my czuli$my si¢ §rédczanami. My$my byli nie-
zalezni od wszystkiego, samowystarczalng enklawa, zabezpieczajaca we wszystko (...). My bylismy
$rédczanami (...) mys$my nie tesknili, ze my chcemy by¢ w miescie, tam. Srédka dla mnie to moje
cate zycie. To moje serce, tu zostawitem serce po prostu na Srédce (...). Ubolewam, ze ona zmienita
catkowicie charakter, ale Srédka dla mnie byta wszystkim, wszystkim. Ja kochatem i moi koledzy tez

kochali Srodke”5,

Wielu mieszkaricdw czuje wickszy emocjonalny zwiazek ze swoja dzielnica niz z Pozna-
niem. Pani Ewa zaznacza, ze nawet wobec zmian i powstania nowych stref handlu opuszcza dzielnice
niechetnie: ,Nie méwie: «mieszkam w Poznaniu, nie. Jak po cof jadg, to méwie: jade do miastar, bo
méwie, na Srédce w tej chwili nie ma nic oprécz tych lokali (...). Pewno, musze jechaé tu czy tu cos

zatatwi¢, ale zawsze méwie: «ja mieszkam na Srédce»”.

Pojecie enklawy nie jest w wypowiedziach rozméwcéw przypadkowe. Mieszkaricy, kon-

centrujac si¢ w okreslonej przestrzeni, podkreslaja swoja odrebnos¢ na podstawie wyrédzniajacych ich
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cech. W wyniku izolacji (spowodowanej najpierw zaniedbaniami wiladz
pruskich, a potem powojennymi okolicznosciami) doszto do wzmocnienia
wewnetrznej wiezi®®. Jej podstawa byta wzajemna pomoc, wymiana débr
rzemieslniczych, handlowych oraz przyjacielskie wsparcie w codziennych
sprawach. Dzigki temu udato si¢ uzyska¢ dobra sasiedzka komunikacje przy
ym podkreleniu réznicy miedzy $rédczanami a poznaniakami.
i¢c miejscem szczegdlnym, keére na przestrzeni lat stato si¢ sil-

dla mieszkaficéw, zwlaszcza w kontekscie relacji sasiedzkich.
w petnym wymiarze

polczesnie wskazuje si¢ na dynamiczny wymiar sasiedzewa.
nimowosci mieszkaicéw miast, ktérzy dobieraja znajomosci
¢ miejsca zamieszkania, ale innych preferencji, trudno méwi¢
o jednej tendencji zawierania wigzi. Urbanizacja oraz pojawianie si¢ nowych
styléw zycia sprawiaja, ze samo pojecie sasiedztwa traci na znaczeniu®. Sa-
siedztwo moze nie tylko jednak ulega¢ degradacji, ale réwniez si¢ rozwijaé.
Do réinicowania si¢ mieszkaicow przyczynia si¢ ich duza mobilnos¢, ale
szanse na zawieranie wigzi daje jednorodno$¢ i oparcie na wspdlnych warto-
$ciach, potozeniu spotecznym i ekonomicznym. Mieszkaricy chetnie wcho-
dza w relagje, jesli czuja, ze sa na podobnym poziomie zycia®. O tym, jakie
beda ich prakeyki sasiedzkie, decyduje wiele czynnikéw, m.in. wiek, dtugos¢

zamieszkiwania na danym terenie oraz polozenie na mapie miasta®®.

W terminologii zaczerpnigtej z jezyka angielskiego funkcjo-
nujg dwa pojecia odnoszace si¢ do zagadnienia sasiedztwa. Pierwsze to
neighborhood. Wskazuje ono na rolg wspélnej lokalizacji. Jej punktami gra-
nicznymi sa drogi, tory kolejowe i inne charakterystyczne miejsca®. Jest to
okredlony geograficznie $wiat, ktéry jednak nie musi faczy¢ si¢ z nawiazy-
waniem relacji, stanowi jedynie dzielnice mieszkaniowa. W tym wymiarze
réwniez Srédka byta obszarem terytorialnie zamknietym, nad rzeka Cybina,
a potem przecicta droga wylotowa. Blisko$¢ wytwarzanych na miejscu débr
i petna samowystarczalno$¢ dzielnicy pozwalata utrzymac jej ograniczony
przestrzennie charakter. Jak przyznaje jeden z mieszkaricéw: ,wszystko prak-
tycznie miescito si¢ tutaj, wyjazd do miasta byt takim wyjazdem zupetnie

zbytecznym”®'.

Gdy zycie na danym terenie nie ogranicza si¢ jedynie do zamiesz-
kiwania na tym samym obszarze, ale réwniez laczy sie z réznymi formami
zycia towarzyskiego, sasiedztwo mozna okresla¢ terminem neighbouring.
Mieszkaricy pomagaja sobie wzajemnie, odwiedzaja si¢, spedzaja razem czas.
Czasem ograniczajg si¢ tylko do zwyklych pozdrowien, ktére jednak nadal
wiaza si¢ z brakiem anonimowosci. To wlasnie nawigzywanie wigzi spotecz-
nych $wiadezy o petnym wymiarze sasiedzewa®. Lokatorzy na Srédce byli

dla siebie sasiadami, ktérzy w rézny sposob okazywali sobie wsparcie i sym-
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pati¢. Bozena Daczkus z sentymentem wspomina czasy swej mlodosci, gdy: ,wszyscy
si¢ znali. Po prostu Srédka — jedna rodzina. T bardzo sobie pomagali”®. Zycie sasiedzkie

realizowalo si¢ zaréwno w przestrzeni domowej, jak i na ulicach dzielnicy.
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enne zniszczenia zmuszaly ludzi do z
1. Dzielono si¢ przestrzenia, a relacje sa
szkaricy pamigtajg jeszcze czasy, gdy: ,,po
mieszkania, rodziny mieszkaly na jednym pok
mowal tam, gdzie byto miejsce (...). Wszyscy jakos t

mieszkan, to czgsto w obrebie kamienicy istnialy prze
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niane za zgoda wiascicieli. Dzieciom ogromna rado$¢ sprawiato korzystanie
z podworka za przyzwoleniem zyczliwych sasiadéw. Pan Marian wspomi-
na réwniez mozliwo$¢ pracy w ogrodzie: ,z tytu byl ogrdd, ktéry nalezat
do whasciciela posesji, bo byla to posesja prywatna, ale uzytkowali go nasi
sasiedzi, wigc byliémy czasami dopuszczani do pracy w ogrddku i korzysta-
nia z jego dobrodziejstw”®. Sasiedzi nie stawiali sobie granic i z zyczliwoscia
przyjmowali gosci, kedrych wizyty byly czym$ naturalnym i oczywistym:
»Jesli sie cheiato wejé¢ do sasiada, to si¢ pukato, naciskato klamke i si¢ wcho-
dzito”®®. Czeste byly réwniez prakeyki pozyczania réznych rzeczy w zwiazku
z wyjatkowym okoliczno$ciami. Pan Marian opowiada o sasiadach, ktdrzy:
»jak mieli jakie$ imieniny, to od rodzicéw pozyczali szklanki czy kubki, tak
ze zycie rodzinne tam kwitto dosy¢ intensywnie (...). W naszej kamienicy
mieszkania nie byly zamykane. Przez dlugi czas miedzy mieszkaricami ist-

niato duze poczucie zaufania®’.
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»Najczesciej chowali mnie sasiedzi”¢®

Rodzice, zobowiazani do pracy poza domem, czgsto zmuszeni
byli szuka¢ opieki dla swoich dzieci. Korzystali wtedy z zyczliwosci sasia-
déw, ktérzy mieli oko na ich pociechy. To whasnie dzieci sprzyjaly podtrzy-
mywaniu kontaktéw sasiedzkich. Przyjaciele szkolni zwykle odwiedzali sig
w swoich domach, a to zachecalo ich rodzicéw do wzajemnego poznania®®.
Powszechna praktyka byto dogladanie dzieci w czasie zabawy, przekazywanie
ich pod opieke w czasie nieobecnosci rodzicéw badz intuicyjne sprawdzanie,
czy nie grozi im niebezpieczenstwo. O codziennej opiece sasiadéw opowiada
pani Tatiana: , W kazdym z doméw byla jakas ciotka. Albo byta babcia. (...)
«Wylozenie sig» w oknie, no to juz byta pewna kontrola, sprawowanie pieczy
nad dzieciakami. Oni doskonale wiedzieli — tak mi opowiadal matzonek
z czaséw miodosci — nie wolno im bylo schodzi¢ samodzielne, samemu ba-
wic si¢ nad rzeka. Mieli jakie$ tam wyznaczone miejsca, tak? To bardzo cze-
sto zdarzalo sie, ze sasiadka z taka ekipg przychodzita, inna odbierata. Mniej
dzieci byto w $wietlicach szkolnych, bo pewnie byto i tak, ze — czy ciocia,
czy sasiadka przypilnowata””®. Kontrola wymagata prostej umowy odnosnie
tego, kto sprawuje piecz¢ nad dzieémi oraz w jakich miejscach wolno im
a komunikacja i zrozumienie pozwolito na zapewnienie

ajmlodszym i wzajemnym wyreczeniu w trudach opieki

em wspSlnym, czesto odwiedzanym przez mieszkaricéw,
czny murek, ktéry odgraniczat ulicg od zejécia nad rzeke
dorostym do przesiadywania w czasie dogladania zabaw
dzieci oraz rozmowom i wymianie informagji. O tym, jak zycie towarzyskie
kwitlo wlasnie w tym miejscu opowiada pani Ewa: ,,Z kazdym szto poroz-
mawiaé. Na przyklad, jak mieliémy dzieci mate, codziennie kto$ inny robit
kawe. Kiedys siedzieliémy przy piwnicach na takim murku. Przynosito sie
jakies stodycze, dzieci si¢ razem bawily na boisku, bo jeszcze nie byto takiego
boiska jak w tej chwili. Tam byly zwykle takie tawki i tam wszyscy sasiedzi
sie spotykali. Jeden z drugim rozmawial i naprawde bylo wesoto”!. Pani
Tatiana za$ dodaje: ,Na tym murku starsze osoby stanowily taka swoista eki-
ps, paczke. (...) Murek byt dogodnym miejscem, poniewaz tam, gdzie wla-
$nie si¢ zaczyna nasz Most Biskupa Jordana, no to widzialy z naprzeciwka,
kto idzie””2. Grupa gawedziarzy wypatrywata wracajacych z pracy sasiadéw,
a jednoczesnie chetnie plotkowata o zyciu na Srédce.

Nad Cybing

Waznym miejscem spotkari byla réwniez rzeka Cybina. Latem
organizowano w niej wspélne kapiele, a zima uprawiano tyzwiarstwo na za-

marznigtej tafli wody. Atrakcyjno$¢ rzeki, keéra wtedy byta gleboka i po-

zbawiona zanieczyszczen, przyciagata nie tylko mieszkaricéw Srédki, ale réwniez ludzi z sasiednich
dzielnic — z Chwaliszewa czy tez Zagérza’. Rodziny wspélnie spedzaly czas na §wiezym powietrzu,
a dobra pogoda sprzyjata nauce plywania. W czasie wakacyjnych upatéw rzeka stanowita centrum
zycia. Czas kapieli opisuje w swoim wierszu Wiestawa Majchrzak: ,,Szumialy tataraki, a w wodzie tak
jak w lustrze, wszystko si¢ odbijato to, co nam najdrozsze. I domy nasze i Katedra i my i nasi bliscy.
Kochalismy bardzo te taczke i rzeczke, bez nich trudno wyzy¢ na Srédce w dni gorace™. W pamieci

pani Wiestawy na Srédce istniata wspdlnota, ktdra egzystowata w atmosferze bliskosci ludzi i natury.

Zdjecie 2. Dzieci bawigce sie na $niegu nad Cybing

Fot. NN (ze zbiorow Grzegorza Sobkowiaka)
»To chyba mnie nauczyto, ze «dzief dobry» nalezy mowi¢””s

Od najmtodszych lat wpajano dzieciom szacunek do sasiadéw. Niezaleznie od stopnia za-
zyloéci dobrze widziane bylo pozdrowienie na ulicy i okazanie uwagi. Zaniedbania w tej kwestii byty
szeroko komentowane. Gdyby jakiemus dziecku zdarzylo si¢ zlekcewazy¢ sasiada, jego bliscy szybko
si¢ o tym dowiadywali. Pan Piotr jako chiopiec nie pozdrowit sasiadki w drodze do kosciota. Otrzymat
za to nagang od dziadka, to nauczylo go, by zawsze pozdrawia¢ znane mu osoby: ,,I do tej pory tak
mam, bo nawet jak do sklepu wchodzg czy gdzie jestem «dzielt dobry» glosno, zeby wszyscy wiedzieli,

w sklepach podobnie. I to chyba mnie nauczylo, ze «dziei dobry» nalezy méwi¢”®.

Szacunek do sasiadéw byl przekazywany nie tylko w formie reprymend, ale dzieci uczyly
si¢ go w codziennych sytuacjach, obserwujac zycie dorostych. Pan Marian wspomina sytuacje z dzie-

cifistwa: ,sasiad miedzy innymi zajmowat si¢ rozwozeniem wegla. Kiedys przywiezli nam ten wegiel,

67



rodzice prosili, zebym liczyt koszyki (...). M6j sasiad tam przechodzit, kedry

za kotnierz nie wylewat, méwi: «stuchaj, to jest méj sasiad, uwazaj, co robisz,

, - . »77
ma by¢ uczciwie wazone»”’".

zaufaniem. Przy
by przyja¢ si¢ we
2 swoje problemy
owiedzmy szcze-
Marian. W ob-
iami, a dzielnica
to okredla jeden
pokazywaé. Zna-
Srédki (...). Mo-
ili, my$my na to
ozna powiedzie¢
aznacza pani Ta-
i dotyczyly catego
probleméw spo-
o byta kojarzona
szczerze jednak
am ci¢ zabijay. Ja

li, to czemu maja

ami zagrozonymi
organizowanych
ach mogli liczy¢
e ludzie si¢ wspo-
, tez przekazywal
, 7 taka biedna
mi¢tam, to on tez
ta taka wspélnota

rzebach sasiadéw,

zo0 zywe, a lokato-

w ktérym naleza-

iec ja z nim, on
rotka przywiez-

ie dziato, sasiedzi

»Chetnie wracam i bede wracat’®

Mieszkancy, ktérzy nie przeprowadzili si¢ do nowego budownic-
twa, nadal utrzymuja ze sobg kontake, ale nie jest on juz tak intensywny jak
kiedys. Zdarza si¢ jednak, ze zawarte jeszcze w szkole podstawowej przyjaznie
trwaja nadal. Dawniej jako dzieci, a teraz seniorzy udajg si¢ razem na spacery.
W niektdrych opowiesciach przyjazii przetrwata nawet wojng i prébe czasu,
tak jak w przypadku krewnej pani Bozeny i jej przyjaciotki: ,, Takze to juz wie-
kowe babki, ale jeszcze si¢ pamigtaja ze szkoly podstawowej. Pewnie najbar-
dziej si¢ zzyly wtedy, bo najcigzsze czasy i ta okupacja, po okupacji. I tak ciagna
te przyjazi”®. Dla niektérych $mier¢ bliskich, ktérzy taczyli ich bezposrednio
ze Srédka, zatarta dawne wigzi, a sama dzielnica ze wzgledu na uplyw czasu

stata si¢ juz obca®’.

e,

Y

Zdjecie 3. Dzieci ze Srodki przed kosciotem $w. Matgorzaty

Fot. NN (ze zbiorow Adama Wroblewskiego)

Jeden z mieszkaricow zauwaza trudnosci, jakie napotyka, prébujac
odnalez¢ po latach dawnych znajomych, przyznaje: ,Jest taka dziwna moda
w tej chwili, ze na klatkach schodowych nie ma juz spisu lokatoréw i tak cza-
sem chodzg, méwig tu mieszkal moj taki kolega i teraz nic nie ma, same tylko
cyferki sa, i tego mi troche brakowalo (...). Na tej ulicy Gdariskiej, kt6ra tak
chwalg, wszystkie klatki schodowe s3 opisane z imienia i nazwiska, wszystkie,
czyli nie jaka$ tam $mieszna ustawa o ochronie danych osobowych, to jakis
batagan byl, no bo przeciez, co to jest za ochrona danych osobowych, skoro

ja nie mogg znalez¢ kogo$ kogo szukam”®. Jednoczeénie jest dumny ze swojej
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starej dzielnicy, ktdra uwaza za wazny fragment Poznania. Srédka zawsze

bedzie dla niego miejscem, o ktérym warto opowiada¢ dzieciom i wnukom.

Wszyscy zgodnie czuja sentyment do lat dziecistwa i miodo-
§ci. Jednocze$nie dostrzegaja zmiany, jakie zaszly przez ostatnie dekady,
i ich konsekwencje. , Tych starych lokatoréw to tu prawie juz nie ma” —
wspomina jedna z mieszkanek Srédki, a dalej dodaje z tesknota za dawnymi
czasami: ,Jak my tu ze sasiadka i z nastepna sasiadka, to my potrafity$my
do dwunastej... Kawaly si¢ opowiadato, $miaty$my si¢. Taka tu byta serdecz-

no$¢”®. Odczuwa réwniez brak towarzyskich rozméw w drodze powrotnej

do domu, co staje si¢ $wiadectwem przeobrazen sasiedzkich prakeyk.

Niektérzy widza réinice miedzy éwiatem wspomnien, Srédka
jaka znali kiedys, a realiami, ktére moga zasta¢ obecnie, zauwazaja: ,, Tu byto
duzo miejsca dla zabawy, bo tutaj tak jak naprzeciwko moich okien jest
parking dzisiaj, a tam byt kiedy$ plac zabaw. Taki plac zabaw olbrzymi (...),
gdzie my$my mieli tyle miejsca (...). Bardzo sympatycznie si¢ tutaj wraca,
juz niezaleznie od tego, ze w tej chwili wracam jeszcze sympatyczniej, dlate-
go, ze tu si¢ wreszcie zaczglo co$ dziad, bo tak widzg, ze te pigkne kamienice,
one byly pickne, potem zaczely podupada¢”®. Nieistniejacy plac zabaw re-

kompensuja renowacje starych budynkéw, a nowe obiekty zastepujg stare.

Nadal aktywna na Srédce jest lokalna spotecznos¢. Na przestrze-
ni lat podjgto rézne préby ozywienia tej czgsci Poznania. W ramach Miej-
skiego Programu Rewitalizacji dokonano wielu waznych inwestycji, m.in.
odbudowano most na rzece Cybinie, ktérego patronem stal si¢ pierwszy
biskup na ziemiach polskich, Jordan. W 2014 roku powstala Brama Po-
znania — Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego. W 1999
roku rozpoczeto wydawanie kwartalnika ,, Wokot Srédki”. Dostarcza on in-
formacji o zyciu lokalnej spotecznosci, zawiera wspomnienia mieszkaicow
oraz archiwalne zdjecia. W obrebie dzielnicy organizowane sa wydarzenia
kulturalne®'. Szczegélnie aktywne s3 organizacje pozarzadowe — Fundacja
jpa PUENTA oraz Stowarzyszenie Przyjaciét Srédki

orzad Srédki organizuje tez rézne inicjatywy, w ktdre

0 odznacza si¢ zréznicowanym poziomem solidarnosci,
ia zazylosci mieszkacow, jest dynamiczne i ulega prze-
istoria sasiedztwa na Srédce, opisana w tym artykule, to
zywe wspomnienia jednego pokolenia, ktére zna swoja dzielnice z perspek-
tywy samowystarczalnej enklawy okresu powojennego. Warunki panuja-
ce w tamtych czasach przyczynily sie do wytworzenia unikatowych relacji
spotecznych. Ich podstawa byly nawiazywane wigzi. Dzicki nim udzielano
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sobie wzajemnego wsparcia. Wspdlne przezycia za$ pozwolity wielu osobom

na zawarcie wieloletnich przyjazni.

Wspdlczesnie az 77 proc. Polakéw przyznaje, ze najwazniejsza
warto$cia stuzaca utrzymaniu spotecznych relacji jest rodzina®. Podobnie
na Srédce kontakty miedzy rodzinami umacnialy lokalna spotecznosé.
Podtrzymywaly one poczucie wigzi z miejscem zamieszkania. Jak wykazuja
badania, tzw. wspdlnota losu czyli podobieristwo sytuacji zyciowej, moty-
wuje do wzajemnej pomocy®. Zamieszkiwanie w tzw. enklawie, godzenie
obowiazkéw z wychowywaniem dzieci oraz podobne doswiadczenia zyciowe

staly si¢ spoiwem taczacym krewnych i znajomych.

Twierdzi si¢, ze przestrzenie, ktére nie ulegly silnej moderniza-
Gji, sprzyjaja nawiazywaniu blizszych relacji sasiedzkich. Nowe style zycia
za$, oparte na alternatywnych sposobach zawierania znajomosci, nie wiaza
sie juz z miejscem zamieszkania®. Idea sasiedztwa jednak nie zanika wraz
z pokoleniem powojennym. Co wigcej, powstate teorie tzw. Nowego Urba-
nizmu daza do ujmowania sasiedztwa w postaci matych przestrzeni, ktére s3
zaréwno miejscem zamieszkania, pracy oraz realizacji potrzeb. Gwarantuje
to bliskie relacje miedzy mieszkaricami, kt6rzy odznaczajg si¢ podobnym
statusem spotecznym®’. Kontakty towarzyskie z sasiadami pozostaja zywe,
deklaruje je 66 proc. Polakéw. Podobnie jak w przypadku spofecznosci
na Srédce, miejscem spotkan pozostaje dom bad? inne lokalizacje w naj-

blizszej przestrzeni®.

Sasiedztwo jest wartoécia, ktdra d
przeksztalca si¢ i zmienia swoje znaczenie, st
mnieniem. Korzysci plynace z dobrych relacji
dobrze wspominam sasiadéw (...) mieszkato
dobrze wspominam tamte lata, przez caly okre

chowywaly i do szkoty[chodzily]. Sasiedzi — ba
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eniem na seminarium zwrécilismy si¢ do uczestnikéw i uczest-
ba o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan, ktdre zobrazuja
Sciowy i jakosciowy stan relacji instytugji kultury z otaczajacym je
190, Z natury rzeczy uzyskane dane maja charakter roboczy, nie-
owi¢ mogg przyczynek do przekrojowego ujecia interesujacego nas

ia, a jednoczesnie pole do indywidulanej refleksji.

Ten krétki przeglad rozpoczng od sposobu, w jaki pracowniczki
i pracownicy instytucji kultury definiuja sasiedztwo'?'. Najczesciej wskazy-
wano na takie pojecia, jak: pomoc/wsparcie, wspétpraca, wigzi/znajomos¢.
W tych skojarzeniach mocno wybrzmiewa relacyjny charakter sasiedzewa —
postrzegamy je gléwnie w perspektywie interakcji migdzyludzkich. W ko-
lejnych najczgsciej wymienianych asocjacjach pojawialy sie: formy i sposoby
organizagji i zabudowy przestrzeni (np. fawka, ptot, dom, dzielnica, fyrtel);
blisko$¢, ktdra mozna réznorodnie interpretowaé oraz wspélnota (Rysunek
1). Rozktad odpowiedzi na tak zadane pytanie podpowiada¢ moze wnioski
réwniez w szerszym kontekécie — na czym w naszej opinii powinna polega¢

rola instytucji kultury, co jest jej istota.

wi
bl|skosc

WSPARCIE wspitpraca

wspolneta_, ., ... dziatanie

historia
POMOCZ%{’@EEQQ&E

» tozsamosé rozmowa re acie
W badaniu uzyskano

1
odpowiedzi od 59 osob.

Badanie prowadzono w okresie O TO C Z E IE
pazdziernik-listopad 2020 r. Zna] ome twarle

poprzez formularz elektroniczny.

o1 Zadane pytanie brzmiato:
Z czym kojarzy sie Panu/Pani Rysunek 1. Skojarzenia z pojeciem sasiedztwo
sasiedztwo? Prosze podac

pierwsze skojarzenia (maksymalnie Zrodto: opracowanie wiasne, rys. L. Kaczmarkiewicz
trzy stowa) - pytanie otwarte.
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44 proc. ankietowanych odpowiedziato, ze w instytucji kultury,
w ktérej pracuja, przeprowadzono badania dotyczace spotecznosci sasiedz-
kiej (w tym 12 proc., ze badania te miaty charakter cz¢$ciowy i dotyczyly
np. wybranego aspektu). Nieco wigcej — 46 proc. — wskazato na brak takich
badan. 40 proc. instytugji kultury organizuje dziatania wylacznie z mysla
o sasiadach. Wsréd nich dominujg takie formy, jak'%% zajecia edukacyjne
(zdecydowany faworyt — az 29 wskazani), spotkania/prelekcje/wyktady (20),
wydarzenia plenerowe (12), wystawy (10). W pojedynczych odpowiedziach
pojawialo si¢ prowadzenie badaf naukowych zwiazanych ze spotecznoscia
lokalng czy konsultacji spotecznych. 56 proc. instytucji organizujacych pro-
gramy dla sasiadéw opiera je na przeprowadzonej diagnozie potrzeb swojej
grupy. Wyniki te sugeruja potrzebg rozwoju w zakresie szeroko pojetych ba-
dari publicznosci (w tym tej pochodzacej z najblizszego otoczenia) oraz w za-
kresie wykorzystania wynikéw tych badari do budowania oferty kulturalnej.

46 proc. badanych pracownikéw i pracowniczek kultury nie
potrafi jednoznacznie oceni¢ wspélpracy swojej instytucji ze spotecznoscia
sasiedzka. Mozna przypuszczaé, ze ww. trudnosei wynikajg z faktu, ze w je-
dynie co piatej instytugji realizowana jest ewaluacja tego zjawiska. 30 proc.
postrzega ja za udang lub bardzo udana, a w co piatej opinii wspétprace
t¢ uznano za mato udana. Jednoczesnie zdecydowana wickszo$¢ postrzega
wspdldziatanie z otoczeniem sasiedzkim za istotne (34 proc.) lub bardzo

istotne (53 proc.) dla funkcjonowania instytucji.

O podjeciu kooperacji ze spolecznodcia sasiedzka decyduje'®
przede wszystkim przekonanie o potrzebie aktywizacji spotecznej najblizsze-
go otoczenia (37 wskazai), nastepnie realizacja konkretnego projektu (17),
inicjatywa lokalnej spofecznosci (12), wzgledy wizerunkowe (4), polecenia
odgdrne czy inicjatywa autorska (po 2 wskazania). Celowo napisatam ,,prze-
konanie o potrzebie aktywizacji” gdyz 21 oséb, ktére wybraly t¢ odpowiedz,
pracuje w instytugji, ktéra nie przeprowadzita badan spotecznosci sasiedzkiej.
Skad zatem wiadomo, ze trzeba ja aktywizowaé i do tego — w jaki sposéb?

Ostatnia czg$¢ przegladu prakeyk sasiedzkich skupia si¢ wokot
odpowiedzi na pytania dotyczace realizacji potrzeb instytucji kultury i spo-
tecznosci lokalnej poprzez wzajemne wspétdzialanie. Najczgsciej wymienia-

ne prezentuje Rysunek 2.
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Na jakie potrzeby instytucji kultury

Na jakie potrzeby spotecznosci lokalnej
odpowiadajq prowadzone dziatania?

odpowiadajq prowadzone dziatania?

> integracja [ wsparcie [ budowanie
relacji

- wspoblne spedzanie czasu

- rozwdj zainteresowan, pasji

- poszerzanie wiedzy o miescie,
historii, dziedzictwie

> wzmachianie tozsamosci

- wspoétpraca z otoczeniem

- budowanie sieci kontaktoéw

- pozyskiwanie odbiorcow

- pozyskiwanie zbioréw, pamigtek itp.

> budowanie zaangazowanej
spotecznosci (jej ambasadoréw)
wokot instytuciji kultury

> wymiana informacji

Rysunek 2. Realizacja potrzeb z perspektywy instytucji kultury i spotecznosci lokalnej

Zrodto: opracowanie wiasne, rys. L. Kaczmarkiewicz

Majac na uwadze wyniki przeprowadzonej ankiety, z pewno-
$cia mogg napisaé, ze nam, pracownikom i pracowniczkom kultury, zalezy
na sasiadkach i sasiadach, na otoczeniu, w ktére niemal codziennie wcho-
dzimy, udajac si¢ do miejsc pracy i w ktdrych spedzamy powazna czgs¢
zycia. Podejmujemy rozmaite dziatania, kierujac si¢ przekonaniem o klu-
czowej warto$ci wspdlpracy, aktywizacji, relacji miedzyludzkich. Gdy ten
stan obecny dopetnimy usystematyzowana wiedzg i badaniami, z pewnoscia
wspdlnie z entuzjazmem za$piewamy dobrze znang piosenke Alibabek jazk
dobrze miec sgsiada. Tymczasem, zeby lekturg tej publikacji rozwinaé¢ badz

ugruntowaé wiedzg z zakresu praktykowania wspétpracy sasiedzkiej, zapra-

szam do przeczytania tekstéw zamieszczonych w niniejszej czgsci. Rozpo-

’

102 Zadane pytanie brzmiato:

Jak dziatania dla spotecznosci
sasiedzkiej sa realizowane

w instytucii, ktérg Pan/Pani
reprezentuje? W tym pytaniu mozna
byto wybrac wiecej niz jedna
odpowiedz z kafeterii lub wpisac
wilasng.

103 Zadane pytanie brzmiato:

Co w Pana/Pani miejscu pracy
zdecydowato o podjeciu wspotpracy
ze spotecznoscia lokalng? W tym
pytaniu mozna byto wybra¢ wiecej
niz jedng odpowiedz z kafeterii

lub wpisa¢ wiasna.
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daje sie terminem bliskim do$wiadczeniu prawie wszystkich
roworozsadkowo jesteSmy w stanie okresli¢, co ono oznacza. Ma
ick pozytywny, nacechowany emocjonalna bliskoscia. Dotyczy
licznej relacji, jaka buduje cztowiek ze swoim bezposrednim
sobami wspétzamieszkujacymi okreslong przestrzen, ale takze
sensie: rzeczami, przedmiotami, krajobrazem, ktére cho¢ nie
czgci ,$wiata ludzkiego”, to jednak znaczaco wplywaja na dobre

lub zte funkcjonowanie w lokalnym $rodowisku).

Wsréd wyrazéw bliskoznacznych znajda si¢ takie, jak: lokalnosé,
wspolnota, wspdlpraca, sie¢ wsparcia. Sasiedzkos¢ jest jednak $cisle zwiazana
z innym pojeciem, leksykalnie bardzo zblizonym, czyli z sasiedztwem. Jak wie-
my, oba terminy bardzo si¢ ze soba tacza. Najprosciej rzecz ujmujac: sasiedzkos¢
wynika z sasiedztwa. W dalszej czgéci tego krétkiego przewodnika prezentujemy
kilka informacji, kt6re odnosza si¢ do zagadnienia badania otoczenia sasiedzkie-

go oraz wspdtpracy koniecznej do pomyslnej realizacji projekeu.

W materiale Jak nalezy rozumieé i definiowaé sqsiedztwa?, przygo-
towanym na bazie brytyjskiego artykutu przez Pracowni¢ Badar i Innowacji
Spolecznych Stocznia, stwierdza sig, ze ,sasiedztwa sa najbardziej lokalnymi
wspélnotami miejsca”'%. W dalszej za$ czedci wspomina sie o tym, ze ,wick-
sz0$¢ ludzi intuicyjnie wyczuwa, co pod tym pojeciem nalezy rozumied, dzigki
interakcjom sasiedzkim, wzajemnemu wsparciu, wspélnym zgromadzeniom
i przyjaznemu, atrakcyjnemu $rodowisku, albo — w przypadku zlych sasiedzew
— w wyniku zagrozenia bezpieczeristwa, interakgji antyspotecznych, poczucia
wykluczenia, izolacji i zaniedbania”'%. Z tego krétkiego fragmentu wniosku-
jemy, ze sasiedztwo taczy w sobie szereg réznych cech fizycznych (przestrzen)
i spotecznych (relacje wynikajace ze stycznosci w przestrzeni). W tym miej-
scu powinni§my zaznaczy¢, ze trudno bedzie nam znalezé jedna obiektyw-
na definicjg, co do ktdrej wszyscy si¢ zgodzimy. Juz w wymiarze fizycznym/
przestrzennym mogliby$my si¢ spieraé, jaki obszar obejmuje sasiedztwo. Czy
kamienica albo uliczka, na kt6rej si¢ mieszka, to ,scenografia” wystarczajaca
do ,odegrania” sasiedztwa i sasiedzkosci?'® A jaki jest maksymalny obszar,
ktéry pozwala méwic o sasiedzewie? W tym miejscu powinni$my juz widzied,
ze s3 rézne wymiary i sposoby (wynikajace z rozmaitych potrzeb) okreslania
tego, czym jest (i do czego moze stuzy¢!) sasiedztwo. Ten najbardziej czytel-
ny podzial kaze patrze¢ na omawiany temat przez pryzmat dwdch modeli
— jednego opartego na odgérnej topografii/podziale administracyjnym i dru-
giego opierajacego si¢ na ,,mapie mentalnej” i subiektywnym utozsamieniu si¢
z miejscem zamieszkiwania'”’. Ze wzgledéw zarzadzania miastem lub gming
konieczny jest podziat na mniejsze jednostki administracyjne: dzielnice, osie-
dla, kwartaly. Te zwykle wynikaja z uwarunkowania historycznego lub prak-
tycznego i raczej nie sg tylko rezultatem urzedniczego ,widzimisi¢”. Granice

sasiedztwa s3 jednak ,wedrujace” i zasadniczo powinny by¢ definiowane przez
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104 Jak nalezy rozumie¢

i definiowac sasiedztwa?
Opracowanie Pracowni Badan
i Innowacji Spotecznych Stocznia
powstate w ramach programu
Laboratorium Partycypacji
Obywatelskiej realizowanego
przy wsparciu Fundacji

im. Stefana Batorego, s. 7,
partycypacjaobywatelska.pl,
https://bit.ly/3vTH49P
[dostep: 24.09.17].

105 Tamze.

108 ,Niektore geograficzne recepty
na okreslenie sasiedztwa korzystaja
z kryteriow spotecznych, takich jak
naczelna zasada planistow szkoty
New Town, mianowicie, ze catkowity
rozmiar sasiedztwa powinien by¢
okreslony na podstawie maksymalnej
odlegtosci, jaka moze przejs¢
kobieta z wozkiem dzieciecym,

czy tez zasada nowego urbanizmu,
ze idacy pieszo mieszkaniec
powinien by¢ w stanie przejs¢ przez
swoje sasiedztwo w ciggu pieciu
minut. Eksperci ds. sasiedztw

i badacze coraz czesciej siegaja

po kryteria oddolne, spoteczne

lub doswiadczalne, aby zrozumie¢
ultralokalng dynamike danego
miejsca.”, tamze, s. 9.

107 Tamze, s. 7.



mieszkaficéw, ich praktyke i potrzeby. Kiedy wigc méwimy o ,sasiedzkosci”, to ten drugi — ,,mentalny”
— aspekt bedzie dla nas miat wicksze zastosowanie. Wszystko, co powoduje (lub ma taki potencjal),
ze osoby utozsamiaja si¢ z miejscem, patrza na nie jak na swoje (czytaj: dbaja i chca wspéltworzy¢)
oraz znaja osoby, ktére z nimi w tej przestrzeni zyja (wchodzac w réznorakie relacje, budujac wiez

spoleczna i wspélnote), stanowi tres¢ ,,sasiedzkosci”.

Oczywiscie nie trzeba by¢ socjologiem czy antropolozka miasta, zeby wiedzie¢, ze przedsta-
j model jest weiaz w duzym stopniu zyczeniowy. Ten typ idealny w polskim spofeczeni-
nadal cel do osiagniccia. Nie nalezy by¢ jednak pesymista, gdyz proces budowania spote-

atelskiego w Polsce, rozpoczety po ustrojowej transformacji, powoli przynosi rezultaty.
metody pracy - standardy w tym obszarze

Charles Handy stwierdzit kiedys, ze ,,tworzymy $wiat samotnosci, w ktérym sasiedztwo jest
ztowicek bestia, przed ktéra trzeba si¢ chowad, a whasny dom sprywatyzowanym wigzie-
mieniad tak zarysowany stan rzeczy, niezwykle istotne staja si¢ metody pracy skupione
wokét budowy i wzmacniania kapitatu spotecznego. Z tym, niestety, nie jest najlepiej. Rozwijanie
kapitatu spotecznego jest z pewnoscia procesem dlugotrwatym i czasochtonnym, w keérym jednego

dnia mozemy mie¢ poczucie sukcesu, a drugiego — porazki.

Pracujac w temacie sasiedzkosci, poza uwagami na temat spotecznej, kapitato-tworczej
mocy zwyktych codziennych prakeyk i gestéw, warto takze wiedzie¢ o kilku kwestiach, na ktére poni-

Zej zwracamy uwage.

Uruchomienie sasiedzkosci. Trzeba uczciwie przyznal, ze tam, gdzie nie zastaniemy do-
brze funkcjonujacej wspélnoty, gdzie wigkszo$¢ jej cztonkéw poza stycznoscia w przestrzeni do$wiad-
cza takze wlaczajacego, animujacego (czyli doceniajacego wnoszony przez kazdego mieszkanca kapitat)
wspdldziatania, nie nalezy spodziewa¢ si¢ entuzjazmu i zaufania od samego poczatku. Mozna jednak
matymi krokami zbliza¢ si¢ do celu, ktérym jest w pelni funkcjonujace sasiedztwo. Bardziej pogle-

bione formy sasiedztwa wymagaja juz od nas wyjscia poza stref¢ komfortu, zerwania z prywatnoscia.

Tworzenie miejsc spotkan. W uruchamianiu sasiedzkosci bardzo wazny jest pierwszy, pod-
stawowy element, czyli styczno$¢ w przestrzeni. Bez spotkania, mozliwosci zobaczenia siebie, a potem
zamiany kilku zdari — bardzo trudno bedzie dziataé na rzecz wigkszej integracji mieszkacéw bloku, ulicy
czy osiedla. Duza migracja ludnosci sprawia, ze relacje miedzy sasiadami si¢ rozluzniaja. Przestajemy
identyfikowa¢ sie z miejscem zamieszkania, a relacje towarzyskie realizujemy czedciej w internecie i ze
znajomymi z pracy. Ludzie zamykaja si¢ we wlasnych mieszkaniach lub odgradzaja od siebie ptotami.
Szansg na odbudowanie relacji moze by¢ stworzenie przyjaznej przestrzeni do spotkania (najlepiej jesli
niezbyt oddalonej od domu i stworzonej z uwaznoscia na potrzeby 0séb o ograniczonej samodzielnosci/
sprawnosci) — miejsca, w ktérym mieszkaricy moga spotka¢ si¢ i porozmawia¢ o istotnych dla siebie
sprawach. Oczywiscie byloby idealnie, gdyby dom, okolica, ktéra zamieszkujemy, miata ,,pod reka” ta-
kie miejsce do wykorzystania. Moze to by¢ pomieszczenie w domu kultury, parafii albo bibliotece. Nie
nalezy wyklucza¢ takze duzych instytucji kultury (klubéw, galerii, muzeéw), ktdre zgodnie z aktualnym

trendem otwieraja si¢ na potrzeby spolecznosci lokalnej. Warto je odwiedzaé i rozmawiaé z dyrekeja.

Diagnoza lokalna. To bardzo pozadany element organizowania sasiedzkosci. Warto roz-

mawia¢ z mieszkaicami, w tym z seniorami, pytajac ich o potrzeby, problemy, oczekiwania, ale takze

o rzeczy pozytywne, na bazie ktérych mozna np. przedsiewziaé jakies dziata- '%° za: A Kimezuk, Kapitat
. . s . , . L. spoteczny ludzi starych
nia — zorganizowa¢ piknik, podwérkowe przedstawienie czy wybory najpick-  na przyktadzie mieszkaricow
.. , . . . , T . . miasta Biatystok, Wiedza
niejszych balkonéw. Diagnoza nie musi oznacza¢ tradycyjnej i nudnej ankie-  iEdukacia, Lubin 2012, s. 14.

przydaé poznana osoba/instytucja. Do budowania dobrego sasiedztwa znajo-

mo$¢ lokalnych partneréw jest kluczowa.

Partycypacja spoleczna / organizowanie spolecznosciowe''.

Celem organizowania
spotecznosciowego jest budowanie silnych spotecznosci lokalnych aktywnie bioracych udziat w zyciu
wspélnoty. Whaczad si¢ w sprawy najblizszego otoczenia mozna zaréwno poprzez aktywizowanie pew-
nych proceséw (np. proponujac projekty do inicjatywy lokalnej lub budzetu obywatelskiego''?), ich
rozwijanie (zachgcajac do poparcia i wspéttworzenia) lub angazujac si¢ w decyzyjnosé (np. poprzez kan-
dydowanie do rad osiedlowych i innych cial). Dave Beckwith pisze, ze ,fundamentem organizowania
spotecznosciowego sa ludzie, ktérzy dokonuja wyboru problemu, ktéry chea rozwiazad, okreslaja, jakich
rozwigzan oczekuja i dzigki jakim metodom osiagna zaktadane cele. Organizowanie obejmuje wskazanie
0s6b oraz struktur, ktére powinny by¢ wlaczone w rozwiazania, a nastgpnie na drodze przekonywania

onfrontacji negocjowanie wraz z nimi celéw, do jakich dazy spotecznos¢. W ramach tego procesu

wspditworza instytucje, znajdujacy si¢ pod kontrola spotecznosci, tj. organizacje, ktéra moze

dalsze problemy i z czasem stanie si¢ uosobieniem dazen i sity spotecznodci™ 2.

stytucje kultury?

Publiczne instytucje kultury moga petni¢ bardzo istotne funkcje w budowaniu sasiedzkich
relacji. Jednak, by tak sie stalo, nalezy najpierw na nowo przemysle¢ ich role. W tradycyjnym, oswie-
ceniowym modelu, ktdry osiagnat dojrzatos¢ po IT wojnie $wiatowej, instytucje kultury powotuje pasi-
stwo. Nie tylko — jak zauwaza Marek Krajewski —w celu upowszechniania kultury, ale przede wszystkim,
zeby inicjowa¢ proces ujednolicania jednostek, przeksztatcajac je w spdjne zbiorowosci narodowe: ,,pod-

stawowa rola instytucji kultury na tym etapie byla zamiana Mazuréw, Slazakéw, mieszkaricéw Galicji
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czy Kaszubéw — w Polakéw”"'. Do ich charakterystycznych cech zaliczymy wysoka hierarchiczno$é,
waskie rozumienie kultury ztozonej z kanonicznych tekstéw stuzacych budowaniu spdjnosci narodowej
oraz silng pozycje autorytetu przekazujacego wiedze (o$wiecajacego) swoja publicznosé. Ow model zde-

cydowanie nie sprzyja budowaniu sasiedzkosci, sprowadzajac odbiorcéw jedynie do biernych stuchaczy.

W nowym ujeciu instytucje kultury przestaja tylko stuzy¢ administracji paristwowej i zacho-
wujac publiczny charakter, zaczynaja stuzy¢ swojej spotecznosci/sasiadom''S. Czerpiac z tradycji animacji
kulturowej''®, miejsca, w ktdrych rézne wymiary kultur lokalnych oraz mikrohistorii uznaje si¢ za warto$¢,
staja si¢ demokratycznymi. Wstuchujac si¢ w potrzeby mieszkaicéw/mieszkanek, tworza program wspdlnie
w oparciu o zasady wspéldziatania, a nie odgérnego planowania. Swoja dziatalnos¢ rozumieja przede wszyst-
kim jako proces, podczas ktérego powstaja relacje — tworzone sa warunki i okolicznosci dla inicjowania
mikrowspélnoty. Tak tez warto postrzega¢ kulture, przesuwajac akcenty z myslenia produktowego (powsta-
nie spektaklu, koncertu, wystawy jako gtéwny cel) na podejsicie relacyjne, w ktérego ramach poszczegélne
wydarzenia s3 przede wszystkim pretekstem do spotkania si¢ 0oséb. Odbiorcy powoli staja si¢ uzytkow-
nikami lub wspétorganizatorami projektéw. Horyzontalne podejscie znosi réwniez rezim programowy,
co poczatkowo moze by¢ trudne do zaakceptowania dla zespotu. Upodmiotowiona, artykulujaca swoje
potrzeby publicznoé¢ staje si¢ beneficjentem infrastrukeury budynku, z ktérego moze korzysta¢ nie tylko,
zeby ,uczestniczy¢ w kulturze” (wasko rozumianej). W takiej optyce nalezy zaakceptowac sytuacje, w ktérej
sasiedzi korzystaja z konkretnych przestrzeni w oderwaniu od oficjalnego programu, traktujac np. $wietlice
jako miejsce spotkania do omawiania waznych probleméw wspdlnoty czy spedzania czasu wolnego. Cho¢
powyzsza uwaga moze wydawac si¢ kontrowersyjna, to zgoda na takie uzytkowe podejécie do instytuciji
$wiadezy o otwartosci oraz dowodzi gotowosci do ,podzielenia si¢” instytucja z pobliskimi mieszkaricami.
Warto jednak pamigtaé, ze budowanie sasiedzkich relacji to ztozony proces oparty na budowaniu zaufania.

Zeby

a¢, nalezy najpierw pozna¢ kontekst, ludzi, miejsca, w kedrych sasiedztwie funkcjonu-

¢ warto rozpoczaé od prostego mapowania otoczenia. Jest to rodzaj inwentaryzacji naszej

ry mozna i nalezy kontynuowa¢ w ramach innych metod badawczych.
i dobre strony / problemy i wyzwania

apowanie prowadzi do rozpoznana naszego najblizszego otoczenia — pozwala zaréwno od-
re moga sprzyja¢ budowaniu sasiedzkich relacji, jak i deficyty, czyli czynniki spowalnia-
wspétdziatanie. Mapowanie nalezy oprze¢ na kluczowym pytaniu: Jak wyglada sa-
siedztwo Twoje/Twojej instytucji? By jednak unikna¢ putapki nadmiernych uogélnieri, warto zwraca¢
uwage na mnogie aspekty i watki odnoszace si¢ do sasiedztwa. Proponujemy wigc stopniowe nakfadanie
na nasza mapg kolejnych warstw, ktére krok po kroku zageszcza nam obraz. Powstanie w ten sposéb
nie tylko mapa okolicy, ale takze potencjalny zestaw tematéw i probleméw, ktdrymi moze w przysztosci
zajaé si¢ instytucja. Oczywidcie taka ,kartograficzng” pracg warto otworzy¢ w drugim etapie na samych
sasiadéw — niech oni pomoga w jej uzupelnianiu. To doskonaly pomyst na organizacje festynu lub ,,dni
otwartych” domu kultury. Ponizej przedstawiamy kluczowe warstwy, ktdre jednak nie stanowia zamknie-

tego zbioru i mozna/nalezy uzupelnia¢ go o dodatkowe aspekty/charakterystyki.

Jak wyglada sasiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem zamieszkujacych
okolice 0s6b? Kto zamieszkuje okolice? Czy sa to grupy w miare zréznicowane, czy
jednorodne? A moze mieszkaja tam przedstawiciele jakich$ konkretnych grup zawo-
dowych, kategorialnych lub spolecznych? Jak korzystajq z tej przestrzeni (jak ja uzytkuja)?
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Mapujac zasoby ludzkie, warto przyja¢ jak najszersza perspek-
tywe. Przyjrzec sig, kim sa mieszkaricy najblizszego otoczenia, w jakim sa
wieku, jak spedzaja czas wolny. Pozwoli to nam np. okresli¢ strukturg demo-
graficzna, lepiej trafi¢ z komunikatem do réznych zbiorowosci i inicjowaé

dziatania migdzypokoleniowe, zeby nie separowaé poszczegélnych grup.

Jak wyglada sasiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem
obiektéw/miejsc waznych dla okolicy?

Lawka, przystanek, warzywniak moga stanowi¢ istotne punkty
przeptywéw ludzkich relacji. Ich obserwacja nie tylko pozwoli wyznaczy¢
miejsca gromadzenia si¢ mieszkaicow/mieszkanek, ale réwniez dostrzec ich
nieoczywiste funkcje (np. przystanek autobusowy moze by¢ waznym miej-
scem gromadzenia si¢ mtodziezy). Dodatkowo bardzo istotne jest zmapowa-
nie innych instytucji/podmiotéw, z ktérymi mozna budowad sie¢ wspétpra-

cy. Partnerstwa zawsze si¢ przydaja — fatwiej organizowaé rzeczy wsp6lnie.

Jak wyglada sasiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem
przyrody?

Geograficzne ulokowanie moze mie¢ znaczacy wplyw na bu-
dowanie sasiedzkich relacji. Dostep do wody, laséw czy parkéw otwiera
mozliwo$¢ wychodzenia z gmachu budynku w plener. Ludzie czesto czuja
wewnetrzng blokade przed wejsciem do danej placédwki, zas wyjscie w te-
ren pozwala ja znosi¢ i tworzy¢ przyjazne warunki/preteksty do spotkania.
Dodatkowo $wiadomo$¢, ze w poblizu naszej instytucji roénie stary dab, ze
w pobliskiej rzece widuje si¢ bobry albo ze niedaleko znajduje si¢ schronisko
dla zwierzat, moze miec istotny wplyw na powstajacy program oraz stanowic
dla nas podpowiedz, gdzie spotka¢ ,lokalséw” — zaprosi¢ ich lub poprosi¢

o pomoc przy realizacji projektu.

Jak wyglada sasiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem
»matych historii” i ciekawych $ladéw?

Warto réwniez odkrywa¢ potencjal lokalnosci poprzez uczenie
si¢ od mieszkaricéw o waznych postaciach, miejskich legendach, (nie)bytych
historiach (ale tych pisanych z malej litery). ,Mate historie” i sasiedzkie opo-
wiesci moga wplywaé na integracjg, wspieraé poczucie przynaleznosci oraz
stanowi¢ doskonaly punkt wyjscia do budowania programéw instytucji. Zas
pasje poszczegdlnych mieszkancéw mogg si¢ przerodzi¢ w rodzinne warsztaty,

podczas ktérych np. pasjonat szydetkowania dzieli si¢ swoja wiedza z innymi.

114 M. Krajewski, Po co nam
instytucje kultury?, Krakéw 2020,
s. 21,

15 Taki model rozwijano od lat 90.
XX wieku w ramach tzw. Nowego
Instytucjonalizmu, kierowanego

do instytucji sztuki, jednak szereg
jego postulatéw moze znajdowac
rowniez szersze zastosowanie

w instytuciji kultury. Por. New
Institutionalism, (red. J. Ekeberg),
Oslo 2003. Por. L. Kolb, G.
Flickiger, New Institutionalism
Revisited, ,(New) Instutution(alism)”
2013, nr 21.

116 bor. A. Skorzyiiska, Animacia

Kulturowa [w:] Edukacja kulturowa.
Podrecznik, (red. R. Koschany, A.
Skorzynska), Poznan 2014.

Dbatos¢ o gruntowne poznanie okolicy (mapowanie partnerstw, diagnoza probleméw i po-
trzeb, tworzenie miejsc spotkar, inicjowanie wspdlnych dziatard) ma szans¢ skutkowaé zwigkszaniem
spolecznego kapitatu sasiedztwa i powstawania wtasnie ,,sasiedzkosci”. Kapitatu, ktéry ma uniwersalne
zastosowanie. Wiemy, ze nie jest to dziatanie, ktdre zatatwi jedna zespolowa narada — nakreglenie tej
lub innej mapy — jeste$my jednak przekonani, ze systematyczne ,,dialogowanie” z otoczeniem sasiedz-

kim, konsekwencja i sigganie po réznorodne, animacyjne metody diagnostyczne po prostu si¢ optaca.
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Dobre praktyki
w instytucjach
kultury




Osrodki pomocy spolecznej, niestety, sa postrzegane przez spoleczeristwo bardzo stereotypowo
i marginalnie. Czgsto omijane we wspétpracy w lokalnym $rodowisku. A to miejsca z wielkim
potencjatem, w ktdérych pracuja ludzie z wielkim zaangazowaniem i sercem. W Jarocinie taka

wspdlpraca trwa w najlepsze i moze by¢ przyktadem dla innych.

Wspétdziatanie nabrato wigkszego rozpedu w 2015 roku, kiedy Bibliotece Jarocin wia-
czono w strukture osrodek kultury. Poza tradycyjnymi zadaniami o$rodka postanowiono utwo-
rzy¢ tam Dzienny Dom Senior Wigor (pézniej Senior Plus). Aby bylo to mozliwe, potrzebna byta
pomoc merytoryczna i formalna Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Jarocinie,
ktéry z osrodkiem kultury sasiaduje. Otwarto$¢ obu dyrekeji sprawita, ze forma wspétpracy prze-

rosta poczatkowe plany.

Po pierwsze: obstuga senioréw, ktdra nie tylko sprowadza si¢ do koordynacji programu
Senior Plus. Seniorzy — podopieczni MGOPS Jarocin i uczestnicy programu Senior Plus korzysta-
ja z przeznaczonej dla nich oferty kulturalnej w postaci koncertéw, spotkan, warsztatéw, zajeé czy
wycieczek (np. rowerowych rajdéw lub autokarowych wypaddéw turystycznych). Wspélnie orga-
nizowane s3 wielkanocne i bozonarodzeniowe spotkania. To zawsze od$wigtne wydarzenia, ktére
skupiaja podopiecznych MGOPS-u, uczestnikéw programu Senior Plus, ale tez osoby starsze

i samotne, mieszkajace w Jarocinie i okolicach. Spotkaniom zawsze towarzyszy poczgstunek ser-
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wowany przez kuchni¢ MGOPS-u z pomocg pracownikéw biblioteki oraz uczniéw jarocinskich
szkét o profilu kulinarnym. Sa tez wystepy artystyczne przedszkoli, szkét lub organizacji pozarza-
dowych zajmujacych si¢ muzyka lub lokalnych chéréw. Dzigki tej wspdtpracy seniorzy znalezli tez
i miejsce do rozwijania swoich pasji — powstalo bowiem stowarzyszenie ,,Zawsze mlodzi”, ktéremu

wsparcia formalnego udzielaja pracownicy obu instytucji.

Po drugie: mieszkaricy miasta i gminy Jarocin korzystaja z zasobéw MGOPS-u i Bi-
blioteki Jarocin przy okazji wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty, spotkania z uznanymi
pisarzami i ludzmi kultury. Jest to mozliwe dzigki wspélnemu finansowaniu tych wydarzesi. Po-
dobnie jest przy wspétpracy Miejskiego Dnia Dziecka czy Dni Patrona Miasta — podczas ktérych
faczymy sity i wspélnie organizujemy stoiska i ich obstuge, np. punkt malowania twarzy dla dzieci,

konkurencje sportowe itp.

Po trzecie: dzieci i miodziez — dzigki wsparciu finansowemu obu instytucji mozliwe
jest organizowanie warsztatow dla dzieci i mlodziezy z rodzin wykluczonych oraz z utrudnionym
dostgpem do korzystania z kultury. Dotychczas odbyt si¢ cykl warsztatéw fotograficznych oraz
informatycznych zwiazanych z programowaniem, podczas ktdrych dzieci zapoznaly si¢ z nowymi

technologiami, darmowymi programami, sprzgtem w postaci robotéw czy drukarki 3D.

Obecnie, w czasie pandemii, pracownicy Biblioteki wspieraja MGOPS, dowozac obia-
dy, robiac zakupy i zwyczajnie dzwoniac do 0séb starszych, pytajac, co u nich stychaé. Przygoto-
wywane sa tez paczki na $wigta, ktdre beda dostarczane wszystkim potrzebujacym.

Dla lokalnej spotecznosci to bardzo wazne, aby wspétpracowaé na rzecz ich mieszkan-
cbw, zwlaszeza tych stabszych i by wykorzystywac potencjat instytugji i ich pracownikéw do osia-

gania wspdlnego celu.

pis priygo owatz
iblioteka Publicz

Fot. BPMiG Jarocin
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Wystawa Magiczne za
I szlak animacyjny

Koordynatorki i koordynator:
Anna Siekiera, Pawet Bte

Fot. E. Muraszkiewicz

Dla kogo?

Wystawa byla skierowana do 0séb w réznym wieku i z réznych grup spolecznych,
do wszystkich mieszkanek i mieszkaricéw Poznania. Jednak dziatania, ktére chcemy tu przedsta-
wi¢, kierowane byly szczegélnie do dzieci romskich, aktywistek i aktywistéw klimatycznych oraz

do 0séb dorostych zainteresowanych tematyka sztuki w kontekscie srodowiska.
A wszystko zaczeto sie tak...

Od poczatku pracy nad wystawg chcieli$my, aby przeplataly i taczyly sie ze sobg watki
animacyjne, aktywistyczne i artystyczne. Zainspirowaly nas osoby, ktére w swoich dziataniach
korzystaja jednoczesnie ze wszystkich tych obszaréw, jak na przyklad Michat Chomiuk, ktéry
jest malarzem i pisarzem, ale takze aktywista i zalozycielem Stowarzyszenia ,Zielona Swoboda”.
Postanowilismy potraktowaé wystawe jak wyprawe, ktéra mozna przemierzaé, wybierajac jeden
ze szlakéw. Stad pomyst na zaznaczenie szklakéw: artystycznego, aktywistycznego i animacyjnego.
Zanim przejdziemy do oméwienia dziatari animacyjnych, chcemy opowiedzie¢ krétko o same;j
wystawie. Jak méwi tytul, dotyczy ona zaangazowania i magii. Jezeli chodzi o zaangazowanie,
to przede wszystkim zaprezentowane tu zostaly dokonania réznorodnych grup akeywistycznych,
dziatajacych w obronie przyrody, jak: Siostry Rzek, Inicjatywa Dzikie Karpaty czy Obdz dla Kli-
matu. Wazne jest to, ze osoby dziatajace w tych ruchach czgsto sg artystkami i artystami, a takze
animatorami spotecznymi. Kiedy odnosimy si¢ do magii, to mamy na mysli rytualy, sztuke ludo-
wa, legendy, dawne zwyczaje i tradycje kultywowane przez spotecznosci wiejskie. Tam szukamy
magii i okazuje si¢, ze ma ona bardzo wiele wspélnego z dbatoscig o przyrode, ze jest obecna
w codziennych czynnosciach. Patronka wystawy byla pajeczyca, a sama wystawa, jak i dziatania
z nig powiazane, przypominaja pajeczyne, rozrastajaca sic w odpowiedzi na to, jak zmienialy si¢
warunki zewngtrzne. Poczatkowo planowalismy otwarcie 21 marca, jednak ze wzgledu na pande-
mi¢ COVID-19 wernisaz miat miejsce 18 wrzesnia 2020 r. Wiele trzeba byto w zwiazku z tym

przeformutowa¢ lub wymysli¢ na nowo, co wplyngto na ostateczny ksztate wystawy.
Skad ten pomyst?

Szlak animacyjny miat by¢ sposobem na zachgcenie do bardziej aktywnego odbioru
wystawy. Zalezalo nam na tym, by osoby, ktére beda ja ogladaly, same mogly zrobi¢ cos, co jest
rodzajem ,magicznego zaangazowania”. Stad pomyst na zaproszenie do samodzielnego wykony-
wania 0zd6b zwanych pajakami, ktére wedlug wierzeri ludowych przynosza szczgdcie wszystkim
domownikom, kiedy zawiesi si¢ je pod sufitem. Innym pomystem na poglebienie zaangazowania
i osadzenie go w lokalnym, poznanskim kontekscie byla wspétpraca z aktywistami i aktywistkami
miejskimi, kedrym lezy na sercu dbatos¢ o tereny zielone w Poznaniu i dlatego zabiegaja o nie-
koszenie fak miejskich. Jeszcze innym przejawem zaangazowania byto wyjscie poza mury galerii
i spotkania z dzie¢mi romskimi w miejscu ich zamieszkania — dziafania plastyczne staly si¢ pretek-

stem do blizszego poznania.
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Sa to tylko trzy przyktady dziatari majacych na celu zaangazowanie publicz-
nosci i wyjscie poza standardowy odbiér wystawy, bylo ich o wiele wigcej. Osoby zainte-
resowane odsylamy do przewodnika po wystawie Magiczne zaangazowanie, dostgpnego

na stronie internetowej Galerii Miejskiej Arsenat w Poznaniu.
Krok po kroku

Jezeli chodzi o spotkanie z Jadwiga Aniola, artystka bioraca udziat w wysta-
wie, to poczatkowo planowali$my warsztaty, na ktére chcieliémy zaprosi¢ osoby pragnace
zapoznaé si¢ z tworczoécig ludows. Jednak pandemia pokrzyzowata nam plany i zorga-
nizowanie warsztatow okazato si¢ niemozliwe. Dlatego wyprodukowali$my krétki film
instruktazowy, ktdry krok po kroku pokazuje, jak wykona¢ tradycyjng ozdobe ludowa
w domu. Film zamiesciliémy w internecie, byt on takie pézniej prezentowany na wy-
stawie. W ten sposéb udato nam si¢ dotrze¢ do szerszej grupy odbiorczyni i odbiorcéw,

jednak nie byto okazji do spotkania z artystka na zywo i wspdlnej twérczej pracy.

Przechodzac do wspélpracy z Koalicja ZaZielert Poznaii, pragniemy zauwa-
zy¢, ze temat tak miejskich byt wtedy bardzo aktualny, trwalo lato, a miasto prowadzito
intensywne koszenie. Zanim rozpoczela si¢ pandemia, planowaliémy w ramach wystawy
przeprowadzi¢ spacer ornitologiczny z jednym z aktywistéw, jednak to réwniez nie byto
mozliwe ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia. Dlatego postanowilismy dziatania do-
stosowaé do zaistnialej sytuacji: po pierwsze, tematycznie — skupilismy si¢ na aktualnym
temacie niekoszenia tak miejskich; po drugie, formalnie — wyprodukowalismy film edu-

kacyjny, kt6ry zostat udostgpniony w internecie, a takze byt elementem wystawy.

Warsztaty z dzie¢mi romskimi rowniez byty odpowiedzig na pandemiczng sy-
tuacje. Poczatkowo planowalismy warsztaty dla klas szkolnych, jednak szkoty przeszty
na nauczanie zdalne. Szukaliémy grupy dzieci, ktére i tak przebywaja razem, a przy tym
chea uczestniczy¢ w tego typu zajeciach. I tak trafiliémy do spotecznosci romskiej, miesz-
kajacej na obrzezach miasta, gdzie niewiele jest tego typu dziatani adresowanych do dzieci
i bardzo duza gotowos¢ ze strony dzieci na uczestnictwo w tego rodzaju zajeciach. Warsz-
taty poprowadzit artysta Pawet Blecki, a dotyczyly one tworzenia obiektéw artystycznych
zwanych ,pajakami dobrej wrdézby”. Dzieci bardzo zaangazowaly si¢ w pracg. Nie byto
to nasze pierwsze i ostatnie spotkanie, dzieci odwiedzily nas podczas wernisazu. Pézniej
braly tez udziat w kolejnych zorganizowanych przez nas warsztatach prowadzonych w ich

miejscu zamieszkania, a takze w Galerii.
Rezultaty podjetych dziatan

Wystawa Magiczne zaangazowanie oraz powiazane z nig dzialania sktadajace
si¢ na szlak animacyjny staty si¢ pretekstem do nawiazania kontaktu z nowymi grupami,
ktére do tej pory w Galerii Miejskiej Arsenat nie pojawialy si¢ zbyt czesto (np. z dzie¢mi
romskimi czy z aktywistkami i aktywistami z Koalicji ZaZielert Poznan). Szlak animacyj-
ny stanowit integralng czes$¢ wystawy, dzigki temu uniknelismy ,doklejania” programu
edukacyjnego do juz gotowej wystawy, a takze dowartosciowaliémy pracg animatorek

i edukatoréw w polu sztuki. Niektére wydarzenia zostaly zastapione filmami, ktére maja
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duzo wigkszy zasi¢g oddziatywania dzigki mediom spotecznosciowym. Nieste-
ty ma to takze negatywne skutki, jezeli chodzi o budowanie relacji i dzialania

integracyjne.
Czas

Wystawa Magiczne zaangazowanie trwata od 18 wrzesnia do
15 listopada 2020 r.

W liczbach
X 5 spotkan z dzie¢mi romskimi w ramach szlaku animacyjnego
% Film o niekoszeniu fak miejskich udostepniono 241 razy
X Wystawe Magiczne zaangazowanie obejrzato 3755 oséb
X Lacznie w ramach szlaku animacyjnego odbyto si¢ 10 wydarzen,
z czego 7 zostalo zrealizowanych w formie filmowe;j i zaprezento-

wanych za posrednictwem internetu
Najwiekszy sukces

Galeria Miejska Arsenat zyskata nowa grupg odbiorcéw i odbior-

czyn, co wazne sg to osoby, ktére nigdy wezesniej tu nie zagladaty.
Nastepnym razem...

Chciatyby$my przeprowadzi¢ wigcej otwartych warsztatéw w Gale-
rii, w przestrzeni wystawy. Produkcja wydarzeni online ma swoje zalety (trwa-
tos¢, dostepnos¢ dla szerszego grona), jednak generuje tez wiele trudnych sy-
tuagji, a co chyba najsmutniejsze — pozbawia nas ,zywego” kontakeu z druga

osobg i poczucia wspdlnoty.
Osobiste

Tworzenie szlaku animacyjnego to byla okazja do poznania wspa-
niatych, zaangazowanych istot — za co jeste$my bardzo wdzigczni. Mamy tez
duzo milych wspomnien, szczegdlnie pigkne chwile przezyty$my podczas kre-
cenia filmu na temat robienia ,pajakéw” z Jadwiga Aniofa. Nigdy nie zapo-
mnimy, jak w pewien sierpniowy poranek pani Jadwiga, ubrana w tradycyjny

ludowy stréj, prawdziwym sierpem $cinala zboze ,na pajaka’.
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Fot. Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie

Dla kogo?

Odbiorcami projektu byli: uczniowie i uczennice szkét podstawowych powyzej 4 klasy,

uczniowie i uczennice szkét §rednich oraz dorodli, w tym osoby przebywajace w zakladzie karnym.
A wszystko zaczeto sie tak...

Pomyst na wystawe mobilna, ktdrej towarzyszy film stanowiacy jej uzupetnienie, naro-
dzit si¢ po sukcesie wezesniejszego projektu o podobnym charakeerze pt. Legenda o sw. Wojciechu
z drzwi gnieznienskich. Prezentowal on posta¢ §w. Wojciecha na podstawie przedstawieni jego zy-
wota zobrazowanego w formie 18 kwater na unikatowym zabytku romanskiej sztuki odlewniczej,
ktérym sa Drzwi Gnieznieniskie, obecnie znajdujace si¢ we wngtrzu potudniowej kruchty bazyliki
prymasowskiej w Gnieznie. Wystawa o $w. Wojciechu pierwszy raz zaprezentowana byla 7 listo-
pada 2017 roku w Areszcie Sledczym w Pobiedziskach. Od tego czasu prezentowana byta w kilku-

dziesigciu miejscach w kraju oraz za granica, m.in. w Irlandii i w Niemczech.
Skad ten pomyst?

Legenda o piastowskiej Matce Kréléw byta projektem odwaznym, gdyz poruszata temat
mato znanej naszemu spoteczefistwu Swictostawy, cérki Mieszka I i siostry Bolestawa Chrobrego.
Chcielismy przyblizy¢ t¢ postad, kedra — jak wskazuja nieliczne wzmianki — byta matka krélow:
Szwecji, Norwegii, Danii oraz (w ostatnich latach swojego zycia) Anglii. To niezwykle, ze w cza-
sach wezesnego Sredniowiecza, kiedy waleczni wodzowie, ksiazeta i krélowie decydowali o losach
Europy, pojawia si¢ kobieta, ktéra w pewnym momencie dzierzyta w swych rekach wladzg na ob-
szarze prawie calej dzisiejszej Skandynawii. Gdy przyjrzymy si¢ informacjom, jakie posiadamy
o tamtych czasach, nie znajdziemy zbyt duzej liczby wzmianek o kobietach. Kronikarze opisywali
glownie dziatania mezczyzn. Kim wiec byta Swictostawa? Czy mozemy ja utozsamia¢ z opisana
w sagach skandynawskich Sygryda? Jaka byta jej historia? Te pytanie stanowily punkt wyjsciowy

do zaprezentowania problematyki tej cickawej postaci.
Krok po kroku

Projekt sktadat si¢ z dwdch etapdw: przygotowawczego i faktycznej realizacji projekeu.
W trakcie przygotowar podpisaliémy umowy z autorami wystawy, z autorem folderu, prezenta-
¢ji multimedialnej, lektorem oraz autorem projektéw graficznych. Wyprodukowali$my wystawe

w formie $cianek mobilnych oraz folder informacyjno-promocyjny.

Bardzo waznym punktem bylo wylonienie grupy uczniéw i uczennic z I LO w Gniez-

nie, z kt6ra zrealizowalismy kilka spotkari ze znawca tematu — dr. hab. prof. US Jakubem Moraw-

cem. Wspdélnie z mtodzieza opracowali$my scenariusz filmu, aby jezyk oraz obraz byly zrozumiate
i czytelne dla mlodszych odbiorcéw wystawy. Film krecony byt na terenie Centrum Stowian i Wi-
kingéw Jomsborg — Vinieta Wolin. Udziat w zdjeciach brali aktorzy, rekonstruktorzy oraz wszyscy

uczniowie tworzacy scenariusz.

W trakcie drugiego etapu odbyta si¢ konferencja prasowa potaczona z pierwszym
wernisazem wystawy. Film rozpowszechniliémy i promowali$émy w formie elektronicznej na mu-

zealnej stronie internetowej, Facebooku i YouTube. Wystawa zostala zaprezentowana w ramach




projektu w pigciu miejscach na terenie kraju: w Szkole Podstawowej im. $w. Kingi w Kamionce Wiel-

kiej, w Biatowieskim O$rodku Kultury w Bialowiezy, Muzeum Regionalnym im. Andrzeja Kaubego
w Wolinie, Zaktadzie Karnym w Gebarzewie oz. w Pobiedziskach oraz w holu taczacym Muzeum

Poczatkéw Panstwa Polskiego i I LO w Gnieznie.
Rezultaty podjetych dziatan
Na projekt Legenda o piastowskiej Matce Krélow ztozyly si¢ nastgpujace elementy:

1. Przenosne $cianki tekstylne, stanowiace system prezentadji, keére ukazuja legende o Swie-
tostawie/Storradzie/Sygrydzie w zestawieniu z faktami historycznymi. System ekspozycji udostgpniany
jest bezptatnie mimo zakoriczeniu projektu.

2. Animacja z elementami /ive action, ktdrej narracja zostala oparta o réznorodne zrédia
pisane. Stanowi ona zaréwno czgé¢ sktadowa wystawy, jak i niezalezny material przeznaczony do dys-
trybucji za pomoca mediéw spoltecznosciowych, ale takze mozliwy do pobrania z internetu jako po-
moc dla nauczycieli.

3. Zawarto$¢ do aplikacji na urzadzenia mobilne, dostgpna na Muzeum Gniezno Mobilne,
dzigki aplikacji rozszerzono treéci zawarte na $ciankach, wykorzystanie glosu lektora umozliwito zapo-
znanie si¢ z tematyka osobom niedowidzacym.

4. Interaktywna prezentacja multimedialna, ktdra jest alternatyws dla wystawy — udostep-
niono ja w internecie z mozliwos$cia wykorzystania przez inne instytucje oraz jako pomoc dydaktyczna
dla nauczycieli.

5. Folder do wystawy zawierajacy tresci zawarte w aplikacji — dystrybuowany bezplatnie
w instytucjach, w ktérych wystawa si¢ odbyla i w ktérych si¢ odbedzie. Folder ma charakter informa-
cyjny i promocyjny, powstal tez z mysla o odbiorcach, ktdrzy nie korzystaja z urzadzeri mobilnych,

m.in. osadzeni w Zakladzie Karnym w Ggbarzewie oz. w Pobiedziskach.
Czas

Projekt realizowaliémy od 1 maja do 31 grudnia 2019 roku. Pierwszy etap skladat si¢ z kil-
kunastu spotkan, w trakcie ktdrych wszyscy tworzyliémy koncepcje wystawy i ustalaliémy przebieg

i czas kolejnych dziataii zwigzanych z projektem. Pobyt na planie zdjeciowym trwat 3 dni, wowczas

Fot. Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie

Fot. Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie

nie tylko zrealizowaliémy film, ale tez poglebiliémy swoja wiedze na temat wczesnego $redniowiecza
y < y Jd € g

i poznali$my niezwykly $wiat rekonstrukji historycznej.
Liczby

Film z elementami /ive action w serwisie YouTube zostat wyswietlony ponad 7 tysi¢cy razy, na-
tomiast na Facebooku jest to prawie 190 tysiccy wyswietleri. Sam trailer filmu ogladano ponad 10 tysiecy

razy. Wystawe w miejscach zaprezentowanych w ramach projektu zobaczylo prawie 2 i pét tysiaca oséb.
Najwiekszy sukces

Liczba 0séb, ktdre zobaczyly film, zwiedzily wystawe, sa dla nas wielkim sukcesem. Udato
si¢ rozpali¢ wyobraznie entuzjastéw historii tematyka Swictostawy. Zacheciliémy w ten sposéb osoby,
ktérych zainteresowania nie zawsze wiazg si¢ z historia, do zwrdcenia uwagi na ten niezwykly okres

naszego paristwa, jakim sa jego poczatki we wczesnym $redniowieczu.
Nastepnym razem

Kazdy projeke to nauka dla nas na przysztog¢, jak zorganizowa¢ pracg, jak ulepszy¢ elementy
poszczegdlnych dziatari. Czy mozna bylo zrobi¢ t¢ wystawe lepiej? Z jednej strony znajda si¢ osoby, ktére
bez zastanowienia powiedza: ,,tak”. Z drugiej strony projekt odnidst sukces wickszy, niz zaktadalismy, co po-
kazuje, ze nie mozna stwierdzi¢, iz wystawa mobilna zostata stworzona bez przemyslenia czy planu. Nie byta

»sztuka dla sztuki”, lecz stanowita forme, ktéra wzbudzita zainteresowanie wéréd réznych grup odbiorcéw.
Osobiste

Konsultacje oraz wspétpraca z miodzieza to jeden z kluczy do sukcesu. Wraz z rozwojem cy-
wilizacyjnym powinni§my stawia¢ na tych, ktérzy w niedtugim czasie beda kreowaé nasza rzeczywistos¢.
Kolejnym elementem jest wyjscie poza mury muzeum. Nie kazdy ma mozliwo$¢ odwiedzania interesu-
jacych go miejsc. W czasach, gdy jesteémy bombardowani informacjami za pomoca réznych mediéw,
internetu, zabiegani w swych codziennych sprawach, mozemy nie by¢ swiadomi, jak wiele rzeczy, wyda-

rzen, zjawisk dzieje si¢ dookota nas. Dlatego tez warto czasem niczym ,,uliczny potykacz” da¢ na siebie

wpas¢ przechodniowi. Moze to wzbudzi w nim zainteresowanie i skieruje go na zupetnie inng $ciezke.




Fot. £. Gdak

Dla kogo?

Dla sasiadéw i sasiadek, oséb, ktére mieszkaja (badz kiedy$ mieszkaly) na Srédce
(dzielnicy Poznania, w ktdrej miesci sig siedziba instytucji). Réwniez dla 0séb, ktére interesujg sig
historia lokalna i mikrohistoria.

A wszystko zaczeto sie tak...

Gdy w 2014 roku otwierata si¢ Brama Poznania, mieliémy $wiadomo$¢, ze zaczynamy
dzialalnos¢ instytucji kultury na obszarze dzielnicy, ktéra ma silng lokalng tozsamo$¢ i akeywnie
dziatajaca spotecznosé. To my bylismy nowymi sasiadami, ktdrzy cheieli pozna¢ otoczenie, a takze
dac¢ si¢ poznaé. Przestrzenia spotkania stata si¢ archiwistyka spoleczna. Dla nas, jako instytucji zaj-
mujacej si¢ dziedzictwem, przeszto$¢ dzielnicy byla naturalnym obszarem zainteresowania, a dla

mieszkaricéw okazja do opowiedzenia o sobie i miejscu, w ktérym mieszkaja.
Skad ten pomyst?

Wierzymy w warto$¢ historii codziennosci, z pozoru zwyktych zdarzen i ludzi. To

z nich w wigkszosci sktada si¢ nasza przesztosé. Trzeba tylko umie¢ dostrzec jej wyjatkowosc.

Zbierajac wspomnienia zwiazane z dzielnica i jej Zyciem codziennym, uzupetniamy

zaséb wiedzy o tematy i zagadnienia, keére umykaja w oficjalnej narracji historyczne;j.
Krok po kroku

Poczatki Archiwum Spotecznego Srédki siegaja roku 2014 roku, kiedy na potrzeby wy-
stawy Z rzekq w tle. Biografia Sluzy Katedralnej zarejestrowanych zostato 9 pierwszych wywiadéw
realizowanych metoda historii méwionej. Tematyka rozméw dotyczyta gléwnie budynku Sluzy
Katedralnej, ale pojawialy si¢ takie watki dotyczace Srédki.

Zbieranie fotografii i innych pamiatek rozpoczglimy w ramach akeji przeprowadzo-
nej w maju 2015 roku przy okazji Wielkiej Majéwki. Jej rezultatem byta wystawa Z rodzinnego

albumu. Archiwum Spoleczne Srédki prezentujaca zdjecia i wspomnienia mieszkaticéw.

W drugiej potowie 2015 roku postanowilismy zrealizowa¢ kolejna czgs¢ wywiadéw.
Tematyka dotyczyta miejsc na Srédce, ktére juz nie istnieja (szczegblnie zabudowania, ktére znik-
nely pod trasa szybkiego ruchu, ale takze dawne zaklady rzemieslnicze, sklepy etc.). W kolejnych
latach kontynuowali$my nagrywanie wywiadéw ze $wiadkami historii Srédki, a podejmowane
tematy dotyczyly zycia spolecznego, dziatalnosci szkét, dziatalnosci kulturalnej (np. chéry), lokal-

nego rzemiosta, czasu wolnego czy ogdlnie pojetej lokalnej tozsamosci.

W 2017 roku do zbioréw ASS zostaly przekazane historyczne nagrania filmowe wyko-
nane przez arcybiskupa Antoniego Baraniaka w latach 60. i 70. XX wieku. Na bazie tych materia-
téw przeprowadziliémy projekt obejmujacy nagranie wywiadéw z osobami zwiazanymi z Arcybi-

skupem i opracowali$my film dokumentalny Fozomertropolira.



W kolejnych latach kontynuowali$my realizacj¢ na-
grai wywiadéw historii méwionej. Systematycznie powickszaty
si¢ takze zbiory zdigitalizowanych fotografii przekazywanych

do Archiwum przez mieszkaricow Srédki.
Rezultaty podjetych dziatan

Prowadzone dziatania zaowocowaly powstaniem
obecnego zbioru Archiwum Spotecznego Srédki, keéry ma cha-
rakeer zasobu cyfrowego. W jego sktad wchodza: fotografie, na-

grania rozméw ze $wiadkami historii i dokumenty.

Zbiory te stuza do realizacji dziatan popularyzacyj-
nych. Na ich bazie przygotowaliémy dwie publikacje Trzeba by
Jjeszcze powiedzied. Z Archiwum Spotecznego Srodki (2016 i 2018
rok). Prezentujg one najcickawsze fotografie oraz fragmenty roz-
méw ze $wiadkami historii znajdujace si¢ w zbiorach Archiwum,
jak réwniez artykuly przyblizajace rézne aspekty przesztosci
dzielnicy.

Czas
Od 2015 roku do dzis.

W liczbach
X 40 nagran rozméw ze $wiadkami historii,
ponad 350 zdigitalizowanych zdje¢,
2 ksiazki,
3 wystawy czasowe,
1 film dokumentalny,

X X X X X

strona internetowa w przygotowaniu.
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Najwiekszy sukces

Najwickszym sukcesem projektu jest zgromadzenie
wokoét niego spotecznosci. Cieszy zaufanie, jakim darza nas roz-
moéwcy i osoby przekazujace zdjgcia. Cenne s3 momenty, gdy
zglaszajq si¢ do nas kolejne osoby, ktére po zapoznaniu si¢ np.
z ksiazka czy wystawa chea tez dotaczy¢ do wspdtewodrcéw Archi-
wum i przekaza¢ swoje wspomnienia.

Nastepnym razem

Bedziemy stucha¢ naszych rozméwceéw réwnie uwaz-

nie, jak do tej pory.
Osobiste

Niezapomnianym wspomnieniem pozostanie mo-
ment, gdy spotkanie promocyjne wokét akurat wydanej drugiej
czgéci ksiazki Trzeba by jeszcze powiedzied. Z Archiwum Spotecz-
nego Srédki spontanicznie przerodzito si¢ w spotkanie po latach.
Okazalo sig, ze niektdrzy z naszych bohateréw spotkali si¢ przy
tej okazji ponownie po wielu latach niewidzenia i byla to dla nich

okazja do wymiany wspomnien.
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Dla kogo?

Centrum Inicjatyw Lokalnych to program skierowany do spolecznosci lokalnych —
mieszkaricéw i mieszkanek. CIL daje poczucie sprawczosci, wplywu na zmiang spoteczng i czynny
udziat w procesach decyzyjnych. Zmienia si¢ perspektywa myslenia —z ,JA” na ,MY” — i budowa-
na jest sie¢ partnerstwa lokalnego. Wspdlnota lokalna staje si¢ spolecznoscia aktywna. Dziatanie,
aktywno$¢ to kluczowe elementy spoleczeristwa obywatelskiego, ktére dazy do zmiany i rozwoju
poprzez swoja aktywnos¢ i zdolno$é do samoorganizacji oraz okreslania i osiagania wyznaczonych
celéw. CIL to program taczacy dwie metody aktywizacji spotecznosci lokalnych — regranting i or-
ganizowanie spotecznosci lokalnej. Dzigki temu mozliwe jest uzyskanie nowych, innowacyjnych
sposobéw realizacji zadan i rozwigzywania probleméw lokalnych, lepsze rozpoznanie potrzeb i za-
sobéw wspdlnot lokalnych oraz dostosowanie do nich dziatan: realizowanie pomystéw, ktére naj-
lepiej odpowiadaja na potrzeby mieszkaficow, utworzenie przestrzeni dla tych, ktdrzy chcea dziata¢
i aktywnie ksztattowa¢ lokalng rzeczywistos¢. CIL wplywa na rozwdj wspdlnot, gdzie kreowane

i koordynowane sa dziatania wzmacniajace i pobudzajace aktywno$¢ spoteczna.
A wszystko zaczeto sie tak...

W CIL spotecznosci staja si¢ aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego podejmu-
jacymi dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji, do efektywnej wspStpracy. Wspotpraca jest
fundamentem skutecznego procesu zmian, zmiana jest fundamentem postgpu. Mieszkaricy, dotad
pozbawieni mozliwosci sprawczych, teraz odbudowujg swéj status réwnoprawnych, kompetent-
nych obywateli. Dziatania realizowane w CIL sa poprzedzone diagnoza wspéttworzong z miesz-
karicami; na kazdym etapie realizacji projektéw wlaczana jest jak najszersza grupa mieszkaricéw;
zapewniony jest staly dostep do informacji. Dziatania polegaja na tworzeniu wspélnych wartosci,
wzorcéw oraz na uzgadnianiu pogladéw, uwspdlnianiu intereséw. Spéjno$é, wspétpraca, transpa-
rentno$¢, autentyczno$¢ sa podstawa tworzenia CIL — to daje wysoki poziom zaufania spoteczne-

go, ktéry odgrywa wazna rolg w demokracji.
Skad ten pomyst?

Program powstat z potrzeby rozwoju spolecznosci lokalnej oraz promowania aktyw-
nosci spotecznej. CIL wspiera rozwdj spoteczeristwa w obszarze partycypacji, samoorganizacji
i przejmowania odpowiedzialnosci za realizacje dziatai w skali lokalnej. Rozwéj wspélnot lokal-
nych zmierza w kierunku zwickszania ich aktywnosci i wspétdziatania na rzecz wspdlnego do-
bra — dostgpnej przestrzeni publicznej, zasobdéw/potencjatu oraz ich racjonalnego wykorzystania.
CIL jest przestrzenia, ktéra wspiera zaangazowanie w rozwigzywanie roznego rodzaju kwestii oraz
udzial w procesie decyzyjnym na réznych szczeblach. Nadrzgdnym zalozeniem jest zapewnienie
sprawiedliwego wzrostu, w ktérym swéj udzial ma cale spoteczeristwo. CIL prowadzi do uksztal-
towania postaw odpowiedzialno$ci i wspétodpowiedzialnosci za $wiat, kreuje warunki do zmiany,

zacheca do samodzielnego projektowania i realizowania zadan, partycypacji, wylonienia lideréw.
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Rezultaty podjetych dziatan

Najwazniejszy zatozony cel zostal juz osiggniety — ludzie dostrze-
gaja, ze jedli jest problem, deficyt, podejmuja aktywne dziatania, aby zmieni¢
niekorzystna dla nich sytuacje (np.: deficyt zieleni w dzielnicy — zaktadany
jest ogrdéd spoleczny). W spoteczno$ciach, w ktérych dziatajq CIL-e, na-
stapifo zwigkszenie wplywu mieszkaficéw i mieszkanek na podejmowanie
decyzji. Angazuja si¢ w prace na rzecz swojej spolecznosci i otworzyli si¢
na wspdtprace. Dziatalnos¢ si¢ rozwija, podejmowane sa rézne inicjatywy.
Dziatania s3 realizowane w oparciu o plan i w odpowiedzi na potrzeby
mieszkaricéw, sa z nimi konsultowane podczas spotkar i sprzyjaja wykorzy-
staniu potencjatu mieszkaricéw.

X wzrost poczucia sprawczo$ci wéréd mieszkanicow,
zwigkszona aktywizacja mieszkaficow,

X ufatwianie kontaktéw, doprowadzenie do lepszego poznania si¢
mieszkaricéw i tworzonych przez nich grup i $rodowisk,

X animowanie w§rédd mieszkaicéw dyskusji dotyczacych waznych
aspektéw codziennego zycia, zwlaszcza nierozwigzanych proble-
méw lokalnych, wyszukiwanie i wspieranie lideréw,

X diagnozowanie potencjatu lokalnego §rodowiska,

X inicjowanie powstawania grup obywatelskich,

X motywowanie grup i $rodowisk do podejmowania aktywnosci
ukierunkowanych na dobro wspdélne,
budowanie lokalnych koalicji,

X moderowanie sytuacji edukacyjnych w §rodowisku, pobudzanie
energii potrzebnej do podjecia i podtrzymania dzialania przez

osob¢/grupe.
Czas
2016 r. — obecnie (2021 r.)

Liczby

X wroku 2020 — dziata 15 CIL-6w sasiedzkich i 1 regrantingowy,

X od poczatku dzialalnosci zrealizowano ponad 400 inicjatyw od-
dolnych mieszkaficéw,

X zainicjowano utworzenie ok. 20 partnerstw lokalnych,

X przeprowadzono 17 badai zasobdéw i potrzeb spotecznosci
lokalnych,

X wydano 3 publikacje o tym, jak aktywizowa¢ spoteczno$¢ lokalna,

X zrealizowano ponad 300 godzin szkoleniowych.
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Najwiekszy sukces
X 1 miejsce w rankingu Miasta otwarte na ludzi w konkursie
Forbesa”,

X nominacja do europejskiego konkursu Innowacje w Polityce.
Osobiste

Centrum Inicjatyw Lokalnych prowadzi do poprawy jakosci
zycia mieszkaficéw. Dziatania podejmowane w ramach CIL skupiaja si¢
na wspétpracy miedzysrodowiskowej i migdzypokoleniowej, ktéra nie tyl-
ko zwigksza szanse na rozwdj solidarnosci spotecznej oraz whaczenia i in-
tegracji, ale tez podnosi poziom obywatelskosci mieszkaricéw oraz ich za-
angazowania w sprawy miasta czy osiedla. Dlatego tez realizowane w CIL
dziatania prowadzi si¢ w duchu otwartosci na samoorganizacje i inicjatywe

spoleczenistwa — w atmosferze dialogu z mieszkaricami.
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Interpretacja dziedzictwa

Freemana Tildena

Freeman Tilden

Interpretacja
dziedzictwa
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Klasyczne dzieto o interpretacji dziedzictwa
pierwszy raz w catosci po polsku!

Szczegoty: www.tilden.bramapoznania.pl
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Poznanskie Centrum Dziedzictwa -
wszystko, co robimy, wigze sie z Poznaniem

Poznanskie Centrum Dziedzictwa to miejska instytucja kultury, ktéra opowiada o Poznaniu i jego
dziedzictwie. U podstaw naszej dziatalnodci lezy przekonanie, ze miasta nie da si¢ opowiedzie¢
w jeden spos6b. Trzeba je przedstawiaé zawsze na nowo, przystepnie i angazujaco, wykorzystujac
rézne metody i formy.

W realizacji statutowego celu upowszechniania i ochrony dziedzictwa Poznania bliska
jest nam idea interpretacji dziedzictwa. Dzigki temu o miescie opowiadamy przystgpnym jezy-
kiem, angazujac odbiorcéw i odbiorczynie oraz odwolujac si¢ do ich doswiadczen.

Zaczerpnigta z amerykanskiej prakeyki ochrony przyrody koncepcja interpretacji dzie-
dzictwa zostata opracowana przez Freemana Tildena w 1957 roku. Tilden opublikowat wéwczas
ksiazke Interpretacja dziedzictwa (oryg. Interpreting Our Heritage), w ktorej zawart sze§¢ stynnych
zasad. Do najwazniejszych zaliczamy te, by odkrywac dziedzictwo, taczac je z doswiadczeniem i oso-
bowoscia odbiorcy. Cheemy, aby nasza opowies¢ pobudzata do samodzielnego myslenia, a nie byta
tylko dyktowaniem i przekazywaniem wiedzy. Interpretacja zwraca nasza uwagg na potrzebg anga-
zowania odbiorcéw i uwzgledniania réznych punktéw widzenia. Poprzez takie dziatania budujemy

spoteczne przekonanie, ze dziedzictwo warto chronié i kazdy z nas moze wzia¢ w tym udziat.

Dziatalno$¢ Poznanskiego Centrum Dziedzictwa jest realizowana w pigciu obszarach:
WYSTAWIENNICTWO: wystawy stale, ckspozycje czasowe, wspétpraca z artystami
i artystkami, twdrcami i twérczyniami,

EDUKACJA: programy edukacyjne dla wszystkich grup wiekowych, edukacja dla
rodzin, zajecia edukacyjne dla grup szkolnych, wsparcie nauczycieli i nauczycielek,
edukacja obcokrajowcéw, animacje, gry terenowe, szkolenia, seminaria, publikacje,

TURYSTYKA: przewodnictwo, interpretacyjne materialy turystyczne, wydarzenia
turystyczno-kulturowe,

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA: konferencje, seminaria, wydawnic-
twa popularnonaukowe i naukowe, wspétpraca z instytucjami naukowymi oraz insty-
tucjami z branzy dziedzictwa,

DIALOG I AKTYWIZACJA LOKALNA: archiwistyka spoteczna, mediateka, publi-
kacje i wystawy, wspétpraca lokalna.

Opowiadajac o dziedzictwie miasta, méwimy nie tylko o historii, ale tez o sztuce, kul-
turze, przyrodzie. Szukamy inspiracji w przesztosci i w przystgpny sposéb thumaczymy ja wspét-
czesnym odbiorcom. W swojej dziatalnosci za kazdym razem szukamy nowych i adekwatnych
form interpretacji, prezentacji i popularyzacji dziedzictwa.

Kierunki dzialania i projekty realizowane przez PCD opiniuje Rada Programowa, ze-
spél ztozony z naukowcéw i naukowezyn, ekspertéw oraz przedstawicieli zycia spotecznego i lo-
kalnego, ktéry wspiera nas swoja wiedza, autorytetem i aktywnoscia spoteczna.

Nasze marki: Brama Poznania, Trakt Krélewsko-Cesarski, Centrum Szyfréw Enigma,

Galeria Sluza i Fest Fyrtel.

www.pcd.poznan.pl




W publikacji prezentowane s referaty teoretykéw i teoretyczek, specjalistow i specjalistek, badaczy
i badaczek, a takze prakeykéw i praktyczek, kedrzy wystapili podczas seminarium ,,Odbiorcy instytucji
kultury. Sasiadki i sasiedzi” pod koniec 2020 r. w Bramie Poznania.

W pierwszej czesci publikacji prof. Anna Drézdz opisuje charakterystyczna dla polskiej wsi pomoc
sasiedzka, ktéra jest przejawem specyficznej wigzi spotecznej, a nie dziataniem obliczonym na korzysé.
O wspdtczesnym sasiedztwie i kontekstach jego funkcjonowania pisze prof. Jacek Kotus. O tym, czy
warto sasiadéw zaprosi¢ do wspéttworzenia instytucji kultury, pisze, opierajac si¢ na inspirujacych
przykladach, dr Agata Wittchen-Baretkowska. Prof. Dorota Folga-Januszewska opisuje m.in. jeden
z nurtéw wspélczesnego muzealnictwa — tzw. ,muzeum rozszerzone”, ktére w oparciu o badania,
miejscowe tradycje czy nowe trendy kulturowe ma stuzy¢ ,sasiedzkiej refleksji” na temat dziedzic-
twa. Barbara Kwasniewska opisuje histori¢ powojennego sasiedztwa na poznariskiej Srédce, w oparciu
o materiaty zgromadzone w Spotecznym Archiwum Srédki.

Cze$¢ praktyczng otwiera analiza ankiety dotyczacej sasiedztwa autorstwa dr Moniki Herke. Kwe-
stionariusz przeprowadzono wsréd uczestnikéw i uczestniczek seminarium — prezentuje odpowiedzi
na pytania o definicje i skojarzenia z sasiedztwem oraz potrzebe sasiedzkiej wspétpracy z perspektywy
instytucji kultury. O tym, jak przygotowa¢ i zrealizowa¢ diagnozg otoczenia sasiedzkiego pisza dr
Bartek Lis i Jakub Walczyk. Dobre prakeyki w instytucjach kultury to czg$¢, w keérej koordynatorki
i koordynatorzy programéw sasiedzkich — tych dla sasiadéw i tych z sasiadami — przygladaja si¢ na-
stepujacym zagadnieniom: genezie, przebiegowi, problemom, sukcesom itd. Bezposrednie zaangazo-
wanie w realizacj¢ poszczegélnych dziatan powoduje, ze czgsto w opisach projektéw wybrzmiewaja
osobiste do$wiadczenia.
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