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Nauczyciel/nauczycielka w instytucji kultury —

czyli kto?

Wspélczesna nauczycielka, wspétczesny nauczyciel

w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu

Nauczyciel/nauczycielka jako kurator/kuratorka
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Debata ,,Ciato pedagogiczne w instytucji kultury.
Rola instytucji kultury w rozwoju i pracy

nauczycielek i nauczycieli”

Dobre praktyki w instytucjach kultury

Debata ,,Jak robié szkote” — o roli edukacji anty-
dyskryminacyjnej

O seminariach cyklu ,,Odbiorcy instytucji
kultury” stéw kilka
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Herkt

Poznanskie Centrum Dziedzictwa

Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka studiéw podyplomowych
z zakresu wiedzy o sztuce na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, cztonkini Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk,
trenerka programu ECHOCAST Polska. Od 2000r. zwigzana z samo-
rzadem miasta Poznania, w latach 2007-2013 odpowiedzialna za
przygotowanie i wdrazanie Strategii Traktu Krélewsko-Cesarskiego,
wspotinicjatorka i wspoétautorka koncepcji produktu turystyczne-
go Brama Poznania (2007-2014), zastepczyni dyrektora Centrum
Turystyki Kulturowej Trakt (2009-2019). Autorka seminariéw z cy-
klu ,,Odbiorcy instytucji kultury”. Dyrektorka Poznanskiego Centrum
Dziedzictwa.




ko nauczycielskie i instytucje kultury taczy misja edukacyjna,
zni zas forma jej realizacji (edukacja formalna wversus nieformalna).
icnie ich specyfiki jest jednym z kluczowych etapéw budowania
j przestrzeni wsp6lpracy, respektujacej sposoby i cele dziatania
artnera. Bez watpienia potrzebujemy siebie nawzajem w naszej
nej pracy. Co wigcej, mozemy by¢ dla siebie jednocze$nie nauczy-
cielami i nauczycielkami oraz uczniami i uczennicami. Jak do tej sytu-
acji doprowadzi¢, jak dokona¢ zmiany? Z pewnoscig pierwszym, najwaz-
niejszym krokiem jest refleksyjna rozmowa oparta na rozwaznie zadanych

pytaniach.

Taka whasnie przestrzeni dialogu w duchu wzajemnego zaufania
i odpowiedzialnodci staralismy si¢ wykreowa¢ w Bramie Poznania pod-
czas 6smego juz seminarium z cyklu ,,Odbiorcy Instytucji Kultury”, spo-
tykajac sic¢ w gronie pracownikéw/pracowniczek akademickich, insty-
tucji kultury, organizacji pozarzadowych oraz nauczycieli/nauczycielek.
Zastanawiali$my si¢ m.in. nad nast¢pujacymi zagadnieniami:

x Kim sa wspélczesne nauczycielki i wspdtczesni nauczyciele, na
jakie wyzwania natrafiaja?

x Jaka role w ich rozwigzywaniu moga lub powinny odgrywa¢
instytucje kultury?

x Czy instytugje kultury powinny patrzeé na nauczyciela/
nauczycielke wylacznie przez pryzmat opiekuna/opiekunki grup
szkolnych?

x Jak poszerza si¢ pole edukacji i kultury i co to zjawisko oznacza

dla relacji na osi nauczyciele/nauczycielki — instytucje kultury?

x Czego instytucje kultury moga si¢ nauczy¢ od srodowiska
nauczycielskiego?
x Jak instytucje kultury moga wspiera¢ nauczycieli/nauczycielki

poza ich codziennymi zadaniami pedagogicznymi?

Wystapienia eksperckie i akademickie uzupetnita dyskusja na
temat roli instytucji kultury w rozwoju zawodowym nauczycielek i na-
uczycieli na réznych etapach ksztatcenia i pracy, a takze zaprezentowane
przez praktyczki konkretne, inspirujace przyktady wspétdziatania srodo-

wisk, zréznicowane w formie i tematyce.

Kluczowa okolicznoscia, ktéra stata si¢ sitg sprawcza dla wy-
boru tematyki tej edycji seminarium, byta wystawa czasowa zatytutowana
Jak robic szkole?, otwarta jesienia 2022 r. w naszej Galerii Sluza. Podobne
pytanie padlo rok wczesniej na wystawie zorganizowanej w Warszawie
przez Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Przekonani, ze powszechna eduka-
cja i osoby ja tworzace sa wartoscia, o ktéra trzeba dba¢ i o ktdrej nalezy

rozmawia¢ (takze, a moze nawet szczegdlnie poza murami szkét, uczelni



wyzszych czy ministerstw), wspélnie z muzeum zdecydowali$my sie zada¢
je ponownie w Poznaniu. Tym razem szukajac tutejszych lokalnych — po-
znarniskich i wielkopolskich — kontekstéw'. Jak napisat zesp6t kuratorski:

Tytutowe pytanie zadawalismy w momencie spotegowanego
przez globalne wyzwania kryzysu w oswiacie. Zdajemy sobie jednak
sprawg, ze problemy wywolane niedoborem miejsca, kady, srodkéw
albo politycznymi napigciami zdarzaly si¢ wielokrotnie wezesniej i ra-
dzono sobie z nimi na réine sposoby. Szukalismy w przeszlosci przy-
czyn niektdrych z toczqcych sig obecnie proceséw. (...) Zastanawiajgc
si¢ nad wyzwaniami, przed ktdrymi stoi edukacja przysztosci, wstu-
chiwalismy sig w glosy wielu srodowisk: 0séb, ktdre si¢ uczq i ktdre na-
uczajq, ludzi, ktdrzy szkoly budujq, i tych, ktdrzy piszq o nich ksigzki,
tych, ktdrzy szkole badajq i tych, kidrzy przygotowujq strategie jej roz-
woju, a takze tych, ktdrzy poddajq jq artystycznej refleksji.

Jednym z wydarzen towarzyszacych wystawie byta debata pod
tym samym tytulem, w ktérej ponownie — aby uzyska¢ wielowymiaro-
wa perspektywe — udzial wzieli reprezentanci i reprezentantki réznych za-
angazowanych w szkote srodowisk. RozmawialiSmy o przyjaznej szkole,
takiej, do ktérej uczniowie i uczennice chetnie uczgszezaja, ktdra wspie-
ra ich w rozwijaniu umiej¢tnosci i pomaga w przezwyci¢zeniu trudnosci.
Szczegblng uwage zwréciliémy na dziatania wspierajace uczniowska réz-
norodno$¢ i realizowane przez szkoly zajecia przeciwdziatajace dyskrymi-
nacji. Debate, ktdrej przebieg beda mogli Paristwo pozna¢ dzigki lekturze
tej publikacji, poprowadzita dr Marta Mazurek, radna Miasta Poznania
i Wiceprzewodniczaca Komisji O$wiaty i Wychowania.

Seminarium i towarzyszaca mu publikacja to wysitek zespoto-
wy i wielomiesi¢czna sztafeta skladajaca si¢ z rozmaitych zadan. W gronie
najbardziej zaangazowanych oséb, ktérym w tym miejscu pragng szcze-
golnie podzickowal, sa: prof. Iwona Chmura-Rutkowska i prof. Edyta
Glowacka-Sobiech z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych UAM w Poznaniu
oraz Kamila Glabiak, Michal Kepski, Anna Mieszala i Agata Zarnowska
z Poznarniskiego Centrum Dziedzictwa.

Zapraszajac Pafdstwa do zapoznania si¢ z publikacja, pragne
réwniez serdecznie podzigkowaé wszystkim prelegentkom i prelegentom
za udzial w seminarium i wysilek przelania na papier emocji i stéw, keére
towarzyszyly naszemu spotkaniu. Jedna z os6b, ktéra z pewnoscia zapa-
dfa nam w pamig¢ poprzez swoja niezwykle plastyczna i ujmujaca auten-
tycznoscia opowies¢, byl pan profesor Jedrzej Stgpak, ktérego z glebokim
smutkiem pozegnaliémy w maju 2023 roku. Przewodnia mysla jego wysta-
pienia pozwolilimy sobie otworzy¢ cz¢s¢ merytoryczng publikacji.
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1 Wigcej na ten temat znajdg
Panstwo w tekscie Anny Pikuty—
w czesci poswieconej dobrym
praktykom.

Mam nadzieje, ze lektura wydawnictwa skltoni Paristwa, a w szczeg6lnosci Was kolezanki
i koledzy — zawodowo, z pasji czy tez z wyboru zwigzani z szeroko pojeta edukacja w obszarze kultu-
ry i dziedzictwa — do kolejnych rozméw, a nastgpnie dziatan, najlepiej wspélnych. Jestem przekona,
ze w wielu z nas plynie nauczycielska krew, po mamie, tacie, babci czy tez ciotce. Co wigcej, w na-
szych zespotach pracujemy czgsto rami¢ w ramie z osobami, ktére na pewnym etapie swojej kariery
zwigzaly si¢ ze szkota. To okolicznos¢, kedra gwarantuje nam sukces w relacjach nauczyciele/nauczy-
cielki — instytucje kultury.

Monika Herkt

c6érka matematyczki ze SP nr 55 w Poznaniu,
dyrektorka Poznaniskiego Centrum Dziedzictwa
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Nauczyciel/nauczycielka

?

kultury - czyli kto

ji

tytuc

W INS

Kim jest nauczyciel w instytucji kultury? — nale-
zaloby sobie zada¢ takie pytanie. Jako instytucje
kultury mam na mysli na przykltad wlasnie pra-
cownie plastyczne, teatr, galerie, galerie sztuki
itp. Nauczyciel moze by¢ odbiorca, ale moze by¢
i tworea. Moze realizowaé w instytucjach kultu-
ry swoje tematy badawcze, korzysta¢ z mozliwo-
$ci réznorodnych technik arteterapii, przebywaé
w srodowisku ludzi o podobnej wrazliwosci, roz-
wiazywad pojawiajace si¢ problemy psychosoma-
tyczne, a przede wszystkim realizowad swoje pa-
sje. Moze poprzez swojg wizj¢ $wiata oraz zapat
do jego kreowania wnie$¢ pozytywna atmosfe-
r¢ do zespotu, uczyni¢ wartosciowszg jakos¢ dla
swojej egzystencji. Moze poglebiac swoja wiedzg
artystyczna, ktdra nastepnie powinien przekazy-
wad uczniom, z ktérymi pracuje. Poprzez obco-
wanie z ludZmi o podobnej wrazliwo$ci wymie-
nia si¢ do§wiadczeniem i nawiazuje odpowiednie
kontakety potrzebne w swojej pracy dydakeycz-
nej. Uwazam, ze te dwa podmioty — nauczyciel
i instytucja kultury — powinny zy¢ w swoistej
symbiozie polegajacej na wzajemnej inspiracji
i dopetnianiu si¢ tak, aby osiagnaé wszechstron-

ny i jak najbardziej zréwnowazony rozwdj.
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arrer- Jedrze
uav Stepak

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

Artysta przestrzeni. Dziatalnos¢ artystyczng zaczat w 1977 roku. Ukonczyt Panstwowg
Wyzszg Szkote Sztuk Plastycznych w Poznaniu i otrzymat dyplom w pracowni gobelinu
prof. Magdaleny Abakanowicz oraz pracowni plakatu prof. Waldemara Swierzego. Doktorat
uzyskat w 2001 roku na Wydziale Rzezby na Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu.
Od 1979 roku prowadzi Pracownie Gobelinu, a od 2004 roku takze Pracownie Form
Wizualnych w Centrum Kultury Zamek w Poznaniu. Od 1999 roku kieruje Pracownig Form
Przestrzennych na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Wiele lat wspoétpra-
cowat takze z uniwersyteckim teatrem Maya, grajgc i wykonujac scenografie. Prowadzit
Laboratorium Dziatan Tworczych w Przestrzeni Spotecznej na Wydziale Nauk Spotecznych
UAM w Poznaniu. Jedrzej Stepak byt tworcg wszechstronnym. Zajmowat sie plakatem, tka-
ning unikatowa, rzezba, scenografig i performance’em. Projektowat meble i formy archi-
tektury ogrodowej z wikliny. Wielokrotnie animowat dziatania teatralne z wykorzystaniem
wiasnych prac i obiektow w réznych mediach. Oprécz tworzenia wtasnej sztuki artysta byt
bardzo mocno zaangazowany w rozwoj mtodego pokolenia i wsparcie dziatan artystycz-
nych poczatkujgcych tworcow.

Obszar zainteresowan naukowych Jedrzeja Stepaka dotyczyt szeroko pojetej arteterapii
ze szczegolnym uwzglednieniem hortiterapii. Prowadzit zajecia i liczne warsztaty z archi-
tektury krajobrazu, rzezby i form przestrzennych oraz performance’u. Goscinnie wykta-
dat jako visiting artist, miedzy innymi na Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu, Redfield
w Amsterdamie i Minerwa w Groningen w Holandii, na Akademii Sztuk Pieknych w Kijowie
oraz Uniwersytetach Kuala Lumpur i Penang w Malezji, a w 2012 roku na Appalachian
State University w Boone (Karolina Pétnocna). W latach 1994-1995 stypendysta Fundaciji
Kosciuszkowskiej. Prace Jedrzeja Stepaka znajdujg sie w zbiorach Muzeum Plakatu
w Warszawie, Muzeum Ziemi w Warszawie, Muzeum Narodowym w Poznaniu, w muzeach
w Kaliszu, Stupsku, Nowym Tomyslu, Savaria Museum w Szombathely (Wegry), Muzeum
Sztuki w Lahti (Finlandia) oraz w gmachach uzytecznosci publicznej i w kolekcjach prywat-
nych w wielu krajach. Profesor Jedrzej Stepak zmart w maju 2023 roku.
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Agnieszka
Jankowiak-Maik

Szkota Podstawowa Cogito w Poznaniu

Nauczycielka historii i wiedzy o spoteczenstwie, tutorka, trenerka,
publicystka oraz aktywistka edukacyjna, znana w sieci jako Babka
od histy. Autorka ksiazki Historia, ktorej nie byfo. Laureatka XIV edy-
cji Nagrody im. Ireny Sendlerowej ,Za naprawianie $wiata”, ,Medalu
Wolnosci Stowa” Grand Press w kategorii ,,Obywatel(ka)” oraz tytu-
tu Wielkopolski Nauczyciel Roku 2021. Promotorka nowoczesnych
metod nauczania, spoteczenstwa obywatelskiego i kobiecej strony
historii. Pracuje w Szkole Podstawowej Cogito.




1 Por.: Nauczyciel zmienia zawéd . . . . . .
(aruma na Fasabooku), Polska edukacja od lat znajduje si¢ w permanentnym kryzysie. Nietrafione,

2 ZNP: W szkolach brakuje nawet ~ pOspiesznie przeprowadzane reformy, odplyw nauczycielek/nauczycieli
70 tysiecy nauczycieli. Wielu
po prostu odchodzi z pracy,
TVN24, tiny.pl/wgp7c [dostep
20.03.2023].

3 Por.; www.naradaobywatelskapl. pewnienia im systemowego wsparcia — to tylko wierzchotek géry lodowej.

z zawodu, biezace wyzwania — takie jak zdalna edukacja w czasie pan-
demii czy pojawienie si¢ w polskich szkotach ukrairiskich dzieci bez za-

4 Stan na 10 kwietnia 2023 roku.  Jednocze$nie wcigz obserwujemy liczne, oddolne inicjatywy oséb w réz-
ny spos6b zwiazanych z o$wiata, ktdére maja na celu trwala zmiang w tym
obszarze. Przyznawane sa nagrody dla oséb walczacych o lepsza edukacje,
nauczycielki/nauczyciele organizuja oddolne akcje spoteczne i charytatyw-
ne, w przestrzeni internetowej tocza si¢ zaawansowane dyskusje o kondy-
gji szkoty, dziennikarki/dziennikarze wciaz podejmuja ten (pozornie) mato
atrakcyjny temat w swych pracach. Bez watpienia bycie nauczycielem/na-
uczycielka w 2023 roku to wielkie wyzwanie.

Glowa w mur, czyli diagnoza

Jacy sa wspélczesni nauczyciele? Bez watpienia rézni, bo to
wcigz jedna z bardziej licznych grup zawodowych w Polsce. Z raportéw
i badan wylania si¢ jednak obraz ludzi przemeczonych, myslacych o zmia-
nie zawodu, sfrustrowanych i zrezygnowanych.

Grupa ,Nauczyciel zmienia zawdd. Grupa wsparcia’ na
Facebooku liczy obecnie niemal 36 tys. cztonkif/czlonkéw'. Znajdziemy
na niej posty, w ktérych ludzie dodaja sobie odwagi i otuchy, zachecaja
do przebranzowienia si¢, podpowiadaja, jak to zrobi¢. Pierwsza duza fala
0s6b pojawita si¢ ,na grupie” w 2019 roku, w momencie startu strajku na-
uczycielskiego, druga w 2021 wraz z prébg przeforsowania przez ministra
Przemystawa Czarnka tzw. ,Lex Czarnek”.

Nauczycielki/nauczyciele od lat zwracaja uwagg na towarzysza-
cy ich pracy stres, przetadowanie biurokracja, archaiczne podstawy pro-
gramowe oraz zbyt czeste reformy. Obserwujemy réwniez potezny od-
plyw ludzi z zawodu i coraz wigksze luki kadrowe zwigzane z brakiem
miodych ludzi chetnych do pracy w szkole. Wedtug wyliczeri Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego we wrzesniu 2022 roku w szkotach brakowato
nawet 70 tys. nauczycieli®.

Na przestrzeni lat obserwujemy jednak wiele ciekawych i istot-
nych oddolnych inicjatyw.

,Narada Obywatelska o Edukaciji”’, czyli rozmowy o szkole przy
kawie

Jedna z najciekawszych i bodaj najwazniejszych inicjatyw
ostatnich lat stat si¢ cykl konsultacji spotecznych ,Narada Obywatelska
o Edukacji”®. Okazalo sig, ze ta inicjatywa to do dzi$* najwicksze konsul-
tacje w dziedzinie edukacji w Polsce po 1989 roku. Narady poprzedzity
Strajk Nauczycieli w 2019 r. i byly zwiazane z faktem, ze zwiazki zawodo-
we mogly zglasza¢ jedynie postulat ptacowy, a problemy w polskiej
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R 7 . . H . _ 5 Wiecej na temat strajku
o$wiacie, ktére doprowadzity do strajku, byly zdecydowanie szersze i gleb natenyaiotokiogs | Narady

sze. Pozostajq zreszta aktualne do dzis. Obywatelskiej o Edukacii pisatam
w: Najwiekszy kryzys w o$wiacie
,Narada Obywatelska o Edukacji” byla inicjatywa nauczy- Kattare wr 172050, 28
cielek i nauczycieli skupionych w grupach Ja, Nawuczyciel i Protest
z Whykrzyknikiem. Dotaczylo do nich wiele aktywistek i aktywistéw, or-
ganizacje spoleczne i zwiazki zawodowe. Proces konsultacji rozpoczat sig
w marcu, a zakodczyl w czerwcu 2019 roku. Finalowa debata odbyta si¢
w czasie Festiwalu Malta w Poznaniu, kiedy tez zaprezentowano czastkowy

raport z narad przygotowany przez Fundacj¢ Stocznia®.

Formuta narad okazala si¢ niezwykle skuteczna i atrakcyj-
na. W catej Polsce zorganizowano ponad 150 spotkan, w keérych wzigly
udziat ponad cztery tysiace 0s6b (byli to gléwnie nauczyciele i nauczyciel-
ki, rodzice oraz uczennice i uczniowie, a takze lokalni aktywisci i aktywist-

ki, przedstawiciele/przedstawicielki samorzadéw i mediéw).

Narady Obywatelskie przeprowadzono metoda world café i zre-
alizowano przy nastgpujacych zatozeniach: skromnos$¢ i prostota $rod-
kéw, oddolny charakter, ponadpartyjnos¢, wolontarystyczne zaanga-
zowanie, transparentno$¢ procesu, czytelno$¢ regul, przewidywalnogé,
jednorodno$¢ formatu, decentralizacja, troska o rzetelnos¢, konkluzyw-
no$¢ i skutecznosé.

Osoby w nich uczestniczace podkreslaly niezwykte doswiadcze-
nie partycypacji, dialogu i poczucie bycia wystuchanymi. Zgodnie z zalo-
zeniami narady mialy charakter lokalnych, miedzy$rodowiskowych spo-
tkan, keére dotyczyly aktualnej sytuacji w o$wiacie, wspdlnego namystu
nad kondycja szkoly i potrzebnymi kierunkami zmian na bazie pigciu
przygotowanych przez organizatoréw zagadnieni oraz stworzenie wstepnej
listy kluczowych postulatéw zmian w oswiacie. W czasie narad dyskuto-
wano na pi¢é tematow:

1. Czego uczy szkota? Do czego przygotowuje?

Uczniowie maja rézne cele — niekt6rzy studiowanie, inni przy-
gotowanie do praktycznego zawodu. Jednym szkota powinna dostar-
czaé przede wszystkim wiedzy, drudzy chcieliby, zeby takze wychowy-
wala, ksztattowata charakter. Jedni uznaja, ze szkota ma przygotowywaé
do spelniania oczekiwan ,innych” — rynku pracy, spoteczedistwa, pan-
stwa, drudzy, ze powinna przede wszystkim pobudzaé marzenia i talenty
samych uczniéw i wspiera¢ ich rozwdj, ale szkota musi shuzy¢ wszystkim.
Zastanéwmy sig, jak faczy¢ dobre przygotowanie do obowiazkowych egza-
minéw z rozwijaniem osobistych zainteresowan. Jak umozliwi¢ wszystkim
odnoszenie sukceséw i odkrycie swoich mocnych stron, czy organizowad
uczniowska samopomoc, a moze zajgcia pozalekcyjne?
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2. Jak uczymy i wychowujemy? Jak motywujemy do nauki? Jakich doswiadczen
dostarczamy?

Chociaz pierwszymi i najwazniejszymi wychowawcami sg rodzice, szkola tez odgrywa
rol¢ w procesie wychowania, opisang w dokumencie zwanym programem profilaktyczno-wycho-
wawczym. Rodzice powinni uczestniczyé w opracowaniu tego programu dla swoich dzieci i okreli¢,
jakie punkty sa wazne. Ale samo szkolne zycie powinno stwarza¢ okazje do ,wychowania w prak-
tyce” — warto zebra¢ pomysty, jak to zrobi¢, zeby te okazje byly autentyczne i uczniowie chcieli sig

w nie angazowac.
3. Jaka jest rola szkoly w spotecznosci lokalnej?

Szkota moze by¢ o$rodkiem zycia lokalnego, miejscem, w ktérym chetnie przebywa sig
poza godzinami lekcji — w ktérym spotykaja si¢ mieszkanki i mieszkadicy. Moze by¢ otwarta do péz-
nego wieczora. Co moze si¢ w niej dzia¢, kto moze by¢ organizatorem popotudniowego zycia szkoty
i w jaki sposéb taka sytuacja moze zmienic¢ na lepsze szkolng edukacje?

4. Jaki jest ksztatt wewnetrznych relacji w szkole: w tréjkacie nauczyciele - ucznio-
wie - rodzice?

Dobre relacje to podstawa skutecznej wspdtpracy. Czy warto wypracowad jakies ,reguly
gry”, ktére pomogtyby te relacje nawigza¢ i utrzymaé? Jaka rola w tworzeniu szkoty powinna przy-
pas¢ samym uczniom/uczennicom? Co i ile do powiedzenia powinni mie¢ rodzice? Jak budowaé
dobre relacje wewnatrz kazdej z grup i pomiedzy nimi? Wszyscy pewnie zgodza si¢, ze powinny by¢
oparte na szacunku i wzajemnym stuchaniu, ale jak zrobi¢ to w praktyce? Przez regulaminy czy przez
szkolenia? A moze przez wspdlne dziatania?

5. Jaka jest pozycja nauczycieli? Jakie sa oczekiwania w stosunku do nich?

Tradycyjnie nauczyciel/nauczycielka ma ,realizowaé program, ocenia¢ sprawiedliwie, in-
formowad radg i rodzicéw, wspiera¢ ucznia w rozwoju psychofizycznym”. Jakie punkty znalazlyby
si¢ w zakresie obowigzkéw formutowanych przy udziale uczniéw/uczennic i rodzicéw? Warto tez sig
zastanowié, w jakich warunkach poszczeg6lne wymagania sg realne.

Raport z narad zostal opracowany przez Pracowni¢ Badar i Innowacji Spotecznych
Stocznia i jest dostgpny na stronie: www.naradaobywatelska.pl.

In ta, czyli najwieksza kampania spoteczna srodowisk © Tekst pierwotnie przygotowany
. zostat na wystawe czasowg Jak
z edukacja w Polsce® robic szkole w Galerii $luza.

od koniec 2021 roku pojawily si¢ plany zmian w systemie
ane popularnie ,Lex Czarnek” i ,Lex Wéjcik”. W zalozeniach
” rnek” miato ograniczy¢ kompetencje samorzadu terytorialnego
w prowadzeniu placéwek o$wiatowych, zwickszy¢ uprawnienia kuratoriéw
w zakresie wyboru dyrektora placéwki, a takze umozliwi¢ zwolnienie — ar-
bitralnie przez danego kuratora, bez uzasadnienia i mozliwosci odwotania
si¢ od tej decyzji, za ,niewypelnienie zalecer”. Ponadto prawo to miato
utrudnié, a nawet uniemozliwié wspdlprace szkét z organizacjami poza-
rzadowymi. O tym, jakie zajecia moga odbywad si¢ na terenie szkoly, miat
decydowa¢ kurator, ktdry méglby zablokowa¢ zajecia, na ktédre zgodzili sig
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rodzice. Jednocze$nie w zatozeniu nie byto mozliwosci zrezygnowania z za-
je¢ organizowanych przez wladze centralne. ,Lex Wéjcik” z kolei w prak-
tyce mialo wprowadzi¢ dodatkowe sankcje karne za ,niedopetnienie obo-
wiazkéw w zakresie opieki lub nadzoru nad maloletnim” (cho¢ nauczyciel/
nauczycielka i dyrektor/dyrektorka podlegaja juz jako funkcjonariusze pu-
bliczni sankcjom zapisanym w kodeksie karnym).

W ramach potgznego sprzeciwu wobec planowanych zmian
grupa organizacji dziatajacych w Sieci Organizacji Spotecznych SOS dla
Edukacji przygotowata kampanie spoleczna, ktéra zwracata uwage opinii
publicznej na niebezpieczeristwa zwigzane z nowym prawem. W sktad gru-
py weszly nast¢pujace organizacje: Amnesty International Polska, Fundacja
Akcja Demokracja, Fundacja Aktywnosci Lokalnej, Fundacja Centrum
Cyfrowe, Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka, Fundacja
Edukacja w Dzialaniu, Fundacja im. Roberta Schumana, Fundacja im.
Stefana Batorego, Fundacja na rzecz Praw Ucznia, Fundacja Osrodka
KARTA, Fundacja Pole Dialogu, Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa
Komeriskiego, Fundacja Szkota z Klasa, Fundacja Wolne Sady, Helsiriska
Fundacja Praw Czlowiceka, Instytut Spraw Publicznych, Kampania Przeciw
Homofobii, Komitet Obrony Demokracji, Ogélnopolska Federacja
Organizacji Pozarzadowych, Protest z Wykrzyknikiem, Stowarzyszenie
im. Prof. Zbigniewa Holdy, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Towarzystwo
Edukacji Antydyskryminacyjnej, Wolne Sady.

Szeroko zakrojona kampania pokazywata, jak zmieni sie polska
szkota, jedli rzad przeforsuje planowane zmiany. Hastem kampanii staly si¢

»Wolna szkota! Nie partyjna!” i ,,Uwolnij szkol¢”, a jej symbolem czer-
wona szkolna ekierka. Kampania prowadzona byla i jest przede wszyst-

kim w mediach spoleczno$ciowych oraz na stronie wolnaszkola.org.

Organizacje zachgcaty do tego, aby kazda zainteresowana edu-
kacja osoba wlaczyta si¢ do protestu poprzez:

x promocje kampanii w mediach spotecznosciowych:
upowszechnianie filméw kampanii, infografik, plakatéw
i materialéw informacyjnych; dodanie naktadki i tta na
zdjecie profilowe z uzyciem grafiki i symbolu kampanii;
nagrywania wlasnych wypowiedzi, filmikéw, robienia zdjg¢
z emblematem i hasztagiem z hastami kampanii #WolnaSzkola,
#WolnaSzkolaNIEPartyjma, #UwolnijSzkole;

x noszenie emblematéw protestu: czerwonej ekierki, czerwonych
elementdw ubioru (broszki, spinki, bransoletki, szarfy, bluzki,
czapki, T-shirtu, spodni, spédnicy, rajstop, skarpetek itp.),
oznakowania samochodéw, okien naklejka, plakatem kampanii;

x podpisanie apelu do premiera oraz postéw i postanek
wzywajacego do wycofania si¢ z projektu dewastujacego szkote;

20

7 Wiecej informacji: www.
sosdlaedukaciji.pl/obywatelski-
pakt-dla-edukaciji.

8 Zrodto: Facebook SOS dla
edukacji.

9 Zrodio: sosdlaedukacji.pl/
szczyt-edukacyjny.

x wysylanie indywidualnych listéw z apelem o odrzucenie
projektu ustawy do postéw ze swojego okregu;

x branie udzialu w lokalnych akcjach protestacyjnych
i informowanie innych o konsekwencjach planowanych zmian.

Pierwsza prébe wprowadzenia ,Lex Czarnek” zawetowal pre-
zydent Andrzej Duda, ale minister Przemystaw Czarnek zapowiedzial, ze
temat powrdci, niewykluczone wigc, ze inicjatywa Wolna Szkota wznowi

swojg dziatalno$é.

Obywatelski Pakt dla Edukacji, czyli wezmy sprawy w swoje
rece

W 2022 roku na polu edukacji doszto do bezprecedensowe;j
sytuacji. Organizacje pozarzadowe i inicjatywy nauczycielskie skupio-
ne wokét akeji Sieci Organizacji Spotecznych dla Edukacji wypracowaty
Obywatelski Pake dla Edukacji, ktéry stanowié¢ moze (i powinien!) pod-
stawe ponadpartyjnego konsensusu edukacyjnego w Polsce. Inicjatorki
i inicjatorzy zadeklarowali: ,Nie zgadzamy si¢ na kolejna reformg wypra-
cowang w zaciszu gabinetéw, bez otwartej debaty i konsultacji. Dlatego za-
praszamy wszystkie ugrupowania parlamentarne do zapoznania si¢ z pro-
ponowanymi w Pakcie kierunkami rozwoju szkoty””. Pakt podpisaly 62
organizacje pozarzadowe i ruchy nieformalne, wéréd nich m.in.: Fundacja
Batorego, Akcja Demokracja, Amnesty International Polska, Fundacja
Szkota z Klasa (petna lista organizacji dostgpna na stronie sosdlaeduka-
cji.pl). Poparcie zadeklarowaly organizacje samorzadowe: Stowarzyszenie
ySamorzady dla Polski”, Unia Metropolii Polskich, Zwiazek Miast
Polskich i Zwiazek Powiatéw Polskich, a takie organizacje nauczyciel-
skie: Niezalezny Zwiazek Zawodowy Oswiata Polska, Ogdlnopolskie
Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej O$wiaty i Zwiazek Nauczycielstwa
Polskiego.

Punkty zawarte w dokumencie poddane zostaly dyskusji w czasie inicjatywy Campus

Polska z udziatem polityczek/politykéw partii opozycyjnych z udziatem mlodziezy oraz aktywistek/

aktywistéw edukacyjnych. Najwickszym przedsiewzigciem bazujacym na postulatach Paktu stat si¢

Szczyt Edukacyjny zorganizowany w styczniu 2023 roku w Centrum Nauki Kopernik. W spo-

tkaniu wzi¢to udzial ponad sto pigédziesiat 0séb z réznych organizacji i instytugji, reprezentan-

tek/reprezentantéw opozycyjnych partii politycznych i 0séb prywatnych®. Uzgodnienia ze Szczytu

Edukacyjnego majg staé si¢ podstawa do dalszej pracy nad reforma polskiej oswiaty.

Organizatorzy/organizatorki napisali o Szczycie Edukacyjnym:

Jestesmy prazekonani, ze przyjecie — a potem wprowadzenie w Zycie — opracowanego

partycypacyjnie ramowego planu dla edukacji lezy w interesie wszystkich demokratycznych ugru-

powan. A takze w interesie nas wszystkich, w tym dzieci i miodziezy. Bez woli politycznej i deter-

minacji rzqdzqcych naprawa polskiej oswiaty sig nie uda. Dlatego szukamy sojusznikéw zardwno

na poziomie centralnym, jak i samorzgdowym’.
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Obywatelski Pakt dla Edukacji: 10 obszarow kluczowych dla lepszej szkotly

1. Samodzielnosé¢ szkoly zamiast centralnego sterowania

Mniej biurokracji, wigcej decyzji w rekach dyrekcji, nauczycieli i nauczycielek. Budowanie
takich zespotéw nauczycielskich, ktére wypracowuja modele dziatania szkoly z uwzglednieniem po-
trzeb swoich uczniéw i spotecznosci lokalnej. Przebudowa systemu nadzoru pedagogicznego — wie-

cej doradztwa i wsparcia, mniej arbitralnej kontroli.

2. Szkota dobrze i racjonalnie finansowana

Wzrost i urealnienie nakladéw budzetowych na edukacje szkolng i przedszkolna.
Zmniejszenie ,luki o§wiatowej”: finansowanie z budzetu centralnego, ktére pokrywa koszty wyna-
grodzen. Wprowadzenie radykalnej podwyzki nauczycielskich ptac oraz mechanizmu gwarantuja-
cego ich regularny wzrost.

3. Szkotla profesjonalnych i dowartosciowanych nauczycielek i nauczycieli

Dowartosciowanie i docenienie kadry nauczycielskiej. Systemowe wspieranie rozwoju
profesjonalnego. Stale doskonalenie w ramach zespotéw i sieci nauczycielskich. Wiaczenie do pro-
graméw ksztatcenia autentycznych praktyk w szkotach. Mentoring dla miodych nauczycielek i na-
uczycieli, superwizja dla doswiadczonych.

4. Szkota na miare XXI, a nie XIX wieku

Ograniczenie tradycyjnych metod nauczania na rzecz sposobéw pracy, ktdre autentycz-
nie angazuja mlodych ludzi. Takich, kt6re budza pasje, zachecaja do stawiania pytan, badania i ro-
bienia rzeczy waznych dla siebie i pozytecznych dla $wiata. Madre korzystanie z nowych mediéw

i technologii, takze w pracy zespolowej.
5. Szkota kompetencji kluczowych, a nie szczegétowych wiadomosci

Pilne ,,odchudzenie” podstaw programowych, a docelowo zmiana paradygmatu. Zamiast
nacisku na szczegélowe wiadomosci — ksztalcenie kompetencji kluczowych, w tym pracy zespoto-
wej, rozwiazywania probleméw, krytycznego i twérczego myslenia.

6. Szkotla rownych szans i réwnego traktowania

Wsparcie dla dzieci z trudnosciami i ze specjalnymi potrzebami. Przeciwdziatanie selekgji
oraz segregacji uczennic i uczniéw. Edukacja bez rankingéw — kazda szkota ma co$ do zaoferowa-
nia. Dofinansowanie placéwek na terenach wiejskich. Szacunek dla réznorodnosci oraz profilaktyka

dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami.
7. Szkota wsparcia i wspotpracy, a nie rywalizacji

Szkota jako przyjazne miejsce z dobrym klimatem do nauki. Dbanie o relacje i wigzi
w triadzie: nauczyciele — uczniowie — rodzice. Wsparcie edukacyjne i psychospoteczne dzieci we
wspotpracy z rodzicami. Ograniczenie rywalizacji i nacisku na indywidualne sukcesy (i porazki).

Praca zespolowa na co dzien.
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8. Szkota demokracji i zaangazowania

Rozwijanie kultury demokratycznej i samorzadnosci uczniow-
skiej. Edukacja obywatelska na co dzieri, z naciskiem na zaangazowanie
w zycie szkoly i lokalnej wspélnoty. Wspélpraca z organizacjami spotecz-

nymi — korzystanie z ich wsparcia i zasobdw.

9. Szkota spotecznosci lokalnej, a nie ministerstwa oswiaty

Szkota samorzadowa otwarta na lokalna wspélnote i wzmacnia-
jaca ja. Jednostki samorzadowe jako zaangazowany organizator o$wiaty.
Udzial mieszkaficow w konsultowaniu i tworzeniu wizji rozwoju edukagji.

Korzystanie z zasobéw spolecznosci w codziennej pracy szkoty.

10. Szkota pluralizmu

Dialog $wiatopogladowy, a nie monolog. Debaty i rozmowy
o warto$ciach i wizjach $wiata — z przestrzenia na réznice zdan i kon-
trowersje. Szkota z edukacja polityczna, ale bez indoktrynacji i partyj-
nych ideologii. Niezalezno$¢ programowa i dydaktyczna, takze od wladz
lokalnych.

Warszawa, styczen 2023 r.
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niejsze jest od miecza, czyli nauczycielki/nauczyciele piszg ksiazki

Niezwyktym zjawiskiem, ktére obserwujemy od kilku lat, jest réwniez wydawanie ksia-
zez osoby zwiazane z edukacja. Znajdziemy wérdd nich wiele krytycznych refleksji nad pol-
ska szkota, realne postulaty zmian, przyktady dobrych prakeyk, a takze $wieze spojrzenie na naj-
rézniejsze dziedziny wiedzy. Na szczegdlng uwagg zastuguja takie pozycje, jak: W szkole weale nie
chodzi o szkote Ewy Radanowicz, Cogito. Szkota z wlasnym obliczem Marzeny Kedry, Szkota bohate-
rek i bohaterdw, czyli jak radzic sobie z Zyciem Przemka Staronia, Zrozumied plan daltoriski Roberta
Sowinskiego, (Nie)zwykte spotkania. Wokét godzin wychowawczych i By¢ (nie)zwyklym wychowawcq
Anny Konarzewskiej, Young Power i Nie powiem ci, ze wszystko bedzie dobrze dziennikarki eduka-
cyjnej Justyny Sucheckiej, Szkody, do ktdrych chee sig chodzic (sq blizej, niz myslisz) Marii Hawranek,
Projekt: zmiana Oktawii Gorzeniskiej, Jak nie zgubic dziecka w sieci. Rozwdj, edukacja i bezpieczer-
stwo w cyfrowym swiecie Zyty Czechowskiej i Mikotaja Marceli czy Historia, ktdrej nie bylo mojego
autorstwa.

Nauczycielki/nauczyciele staja si¢ coraz bardziej przedsigbiorczy, glosno wypowiadaja si¢
na tematy spoleczne i polityczne, tworza oddolne inicjatywy i odnajdujg si¢ w trudnym dla eduka-
qji czasie. Z licznych dziatari wylania si¢ projeke ,,polskiego” systemu edukacji opartego na filozofii
Janusza Korczaka, kompetencjach przyszlosci i dobrostanie triady nauczycielki/nauczyciele — rodzi-
ce — uczennice/uczniowie tworzacej szkole. Pora, zeby zmiany na poziomie centralnym nadazaty za
tym niezwyklym potencjatem.



o Marcin
Szelag

Uniwersytet im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

Historyk sztuki, muzeolog, edukator muzealny, kurator. Adiunkt
na Uniwersytecie Artystycznym im. Magdaleny Abakanowicz
w Poznaniu, ambasador ds. edukac;ji kulturowej EPALE Polska. Byt
kierownikiem Dziatu Edukacji w Muzeum Narodowym w Poznaniu,
wicedyrektorem Zakiadu Narodowego im. Ossolinskich we
Wroctawiu, dyrektorem Muzeum Regionalnego w Jarocinie. Zajmuje
sie wspoétczesng problematyka muzealng oraz teorig i praktykag
edukacji muzealnej i kulturowej. Autor ksigzek, artykutéw nauko-
wych i popularnonaukowych, a takze badan oraz ekspertyz i wdro-
zen z zakresu edukaciji, wystawiennictwa, zarzadzania, obstugi pu-
blicznosci i ochrony zabytkow.




ecydowad o tym, co sie dzieje na lekcji. Uwazam, ze jestem fachowcem. Skornczytam stu-
dia, studia podyplomowe, mnéstwo kurséw, mam tez inne zawody — jestem instruktorka teatralna,
zka, to wszystko wptywa na jako$¢ mojego nauczania. I nikt si¢ mnie nie stucha w tym
i jako kobiety, ani jako nauczycielki, ani jako historyczki, ani jako regionalistki'".

Zaczynam od cytatu, kedry dotyczy prawa nauczycielki do wplywania na edukacje
szkolna, na jej zawarto$¢ merytoryczng i przebieg. Cytowana opinia pochodzi z wywiadu Marii
Hawranek z Anng Skiendziel, nauczycielky z Katowic, kedry ukazal si¢ w ramach cyklu artykutéw
pos$wieconych stanowi edukacji w Polsce'®. Passus byt reakcja na pytania o ewentualng rezygnacje
przez nauczycielke z pracy w zwiazku z wyrazng ideologizacja edukacji szkolnej. Gorzki wydzwick
wzmacnia wigc kontekst rozmowy. Chociaz wypowiedz dotyczy szkoty, proponuj¢ odnie$é ja do sy-
tuagji (przynajmniej czgéci) nauczycieli/nauczycielek jako odbiorcéw lub uzytkownikéw instytucji
kultury. Zalezy mi na zwrdceniu uwagi na relacje migdzy instytucjami kultury a szkotami. Przede
wszystkim na to, na ile oferta instytucji, w szczegdlnosci muzedw, galerii, centréw sztuki, nauki
czy dziedzictwa stwarza warunki i narzedzia do tego, aby nauczyciele/nauczycielki byli ,,stuchani”.
Do jakiego stopnia i w jakim celu moga mie¢ udzial w tworzeniu programu instytucji w zakre-
sie wystaw, wydarzen kulturalnych, edukacji, zwlaszcza tych, ktérych adresatami sa oni sami i ich

uczniowie/uczennice.

Cytowana wypowiedZ jest uprawniona réwniez z tego powodu, ze nauczycielka nalezy

11 A. Skiendziel, Jestem stela.
Edukacja regionalna jest po to,
zeby sig zakorzenié [Hawranek pyta  ty instytucji kultury, zaréwno w ramach prowadzonych przez siebie lekcji
Jjak ratowac szkofte], OKO.press, . .. . .. . . . . .
tiny.pl/cf4v8 [dostep: 21020221 (w tym przypadku historii, WOS-u i edukacji regionalnej), jak i dziatal-
12 Do 1 wrzesnia 2022 ukazato
sie dziesie¢ artykutow. Wszystkie
dostepne sq pod adresem: https:// 7owania sklania z kolei do bardziej ogélnego pytania, o miejsce instytu-
oko.press/autor/maria-hawranek . ) . . . .
[dostep: 2.12.2022]. gji kultury w praktyce dydaktycznej. Odpowiadajac na nie, odwolam sig
13 Badanie zrealizowane
zostato w ramach projektu

do tych pedagozek — co sama przyznaje — ktére czgsto korzystaja z ofer-

nosci spotecznej, $laskiej przewodniczki i regionalistki. Ten rodzaj zaanga-

do wnioskéw z analiz wypowiedzi autobiograficznych dwudziestu siedmiu

Operatorkultury.pl przez nauczycieli/nauczycielek z wojewddztwa $laskiego, realizujacych eduka-
Regionalny Instytut Kultury . . .
w Katowicach w programie cje kulturowg w systemie ksztalcenia szkolnego, przeprowadzonych przez
Narodowego Centrum Kultury . . 13 . e, L.
,Bardzo Mioda Kultura Agate Cabale i Violette Rodek™. Ich ustalenia pomoga okresli¢, w jaki
2016-2018". , o . . .

spos6b muzea odpowiadaja na potrzeby nauczycieli/nauczycielek jako od-
14 A. Cabata, V. Rodek,
W poszukiwaniu modeli edukacji biorcéw instytugji kultury.

kulturowej. Aktywno$c nauczycieli

i jej uwarunkowania w przestrzeni . . 7 .
cdukaci formaimar. Reatonalny Autorki badan zrekonstruowaly cztery modele aktywnosci kul-

Instytut Kultury w Katowicach,

Katowice 2017, o, 49104 turowej w przestrzeni ksztatcenia formalnego:

. T
x nauczyciel ,,misyjny”;

x nauczyciel ,,dobrze” realizujacy edukacje kulturows dla
urzeczywistnienia gtéwnych celéw ksztalcenia;

x nauczyciel skoncentrowany na wlasnych zainteresowaniach,
pasjach;
x nauczyciel jako krytyczny obserwator zycia

spoteczno-kulturowego™.
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Nauczyciel/nauczycielka ,misyjny/misyjna” w praktyce zawo-
dowej uczestniczy w kulturze na tych samych zasadach co uczniowie/
uczennice, ksztattujac na réwni z nimi kompetencje rozumienia kodéw
kulturowych. Jest to osoba, ktéra w przesztoéci zarazona przez swoich pe-
dagogéw bakcylem kultury, stara si¢ zaszczepié zainteresowania wsréd
whasnych uczniéw/uczennic. Autentycznie odbiera i przezywa uczestnic-
two w spektaklach teatralnych, zwiedzanie wystaw czy obejrzane filmy.
Traktuje jednocze$nie uczestnictwo w kulturze jako forme autoeduka-
cji wspierajacej rozwdj zawodowy. Potrafi korzystaé z zasobéw kultural-
nych i dziedzictwa znajdujacych si¢ w okolicy. Pomagaja mu/jej w tym
takie cechy charakteru i osobowosciowe, jak: otwarto$¢, odwaga, konse-
kwencja, kreatywnos¢, upér w przetamywaniu trudnosci. Zaangazowanie
w edukacj¢ kulturowa w szkole traktuje jako wyposazanie uczniéw/uczen-
nic w kompetencje niezbedne do petnego i efektywnego wykorzystania
przez nich dostgpnych débr kultury. Przy czym ksztattuje nie tylko nawyk
uczestnictwa w kulturze, ale takze potrzebe jej tworzenia. Przygotowuje
wspolnie z uczniami i uczennicami spektakle teatralne, organizuje pokazy
mody strojéw historycznych wypozyczonych z teatru, sprowadza wysta-
wy przygotowane przez muzea. W dzialaniach tych sprawdza si¢ regular-
na wspélpraca z instytucjami kulturalnymi, o$wiatowymi i samorzadami,
ktéra stanowi warunek jego/jej dziatania, obok wspétdziatania z dyrekcja
szkoly, gronem pedagogicznym i rada rodzicow'®.

Nauczyciele/nauczycielki dobrze realizujacy/realizujace eduka-
cj¢ kulturows dla urzeczywistnienia gtéwnych celéw ksztalcenia w oma-
wianych badaniach byli najliczniej reprezentowani. Wyréznia ich/je wy-
soki stopieri refleksyjnosci i dazenie do samorozwoju. Istotny jest réwniez
zwiazek z kontekstem lokalnym, w ktdrym mieszkaja i pracuja. Refleksje
zwiazane z edukacja kulturowa dotycza réinorodnych zagadnied. Z jed-
nej strony sa to — co naturalne — przemyslenia na temat usytuowania jej
w zmiennych realiach szkolnych, w ktdrych zatozenia podstawy progra-
mowej, zalecajacej sigganie szerokimi gar§ciami z oferty instytucji kultury
zderzaja si¢ z realiami organizacji lekcji, z podzialem na jednostki godzi-
nowe, co utrudnia realizacj¢ zajg¢ w teatrach, muzeach czy kinach. Z dru-
giej strony sg to rozwazania na temat celéw edukacji kulturowe;j, jej zréz-
nicowania i odr¢bnosci w stosunku do edukacji kulturalnej. Wreszcie sa to
dylematy dotyczace nauczania o sztuce i kulturze, o prawomocnosci ko-
mentarza towarzyszacego dzielom sztuki, roli interpretacji czy jej statusu.
Nauczyciele/nauczycielki w tym modelu zwracaja uwagg, ze edukacja kul-
turowa powinna prowadzi¢ do rozwoju osobowosci ucznia/uczennicy; dla
nich oznacza to samoksztalcenie zwiazane z doskonaleniem zawodowym
w obszarze szeroko pojetej edukacji, metod i narzedzi, ktére wspieraja ich
w pracy w szkole. W obszarze wspdtpracy z instytucjami kultury zwracaja
z kolei uwagg na cyklicznoé¢ i regularno$é. Podstaws jest dialog z instytu-
cja w zakresie ustalenia celéw, sposobdéw, metod i form pracy. I to wlasnie

wspdlpraca ma szczegélne znaczenie dla tej grupy'®.

15 Tamze,
16 Tamze,
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18 Tamze,
19 Tamze,
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Nauczyciel/nauczycielka ,misyjny/misyjna” jest przede wszystkim adresatem tego,
co Carmen Morsch nazywa dyskursami afirmatywnym i reprodukcyjnym w edukacji kulturowe;.
Pierwszy polega na przypisaniu edukacji funkgji skutecznego narz¢dzia komunikowania misji mu-
zeum w znaczeniu gromadzenia, badania, ochrony i ekspozycji débr kultury. W drugim celem edu-
kacji jest wyksztalcenie kolejnych pokolet odbiorcédw instytucji kultury i znalezienie sposobéw na
zapoznanie ze sztuka i dziedzictwem tych osdb, ktére z wlasnej woli nie pojawiaja si¢ w placéwkach
kulturalnych®®. Nauczyciel/nauczycielka ,,misyjny/misyjna”, przychodzac na wystawy, ksztal-
tuje wérdd uczniéw i uczennic nawyk korzystania z instytucji i przygotowuje przyszlych odbior-
céw. Muzea w zamian ,,odwdzigczaja si¢” oferta, ktéra umozliwia wprowadzanie uczniéw/uczennic
w $wiat sztuki, kultury, historii, ucza regut zachowania si¢ w nich, ttumacza, czym si¢ zajmuja, mi-
nimalizujac obawy. Przyktadem tego jest niemal obowiazkowa w kazdym muzeum lekcja w rodza-
ju ,pierwsza wizyta w muzeum’, z reguly oferowana przedszkolom i miodszym klasom szkoty pod-
stawowej, ktora polega na przekazaniu fundamentalnych informacji na temat placéwki. Natomiast
sami nauczyciele/nauczycielki moga korzysta¢ z seminariéw i kurséw, ktére co prawda nie sa wprost
przeznaczone tej konkretnej grupie zawodowej, pozwalaja jednak na samorozwéj poprzez zdobywa-
nie nowych umiej¢tnosci, poznanie sposob6w realizacji inspirujacych dzialan czy znalezienie pobu-
dzajacych pomystéw. Na przyklad osoba zainteresowana twérczoscig tradycyjna moze uczestniczy¢
w inych atach malowania porcelany w Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu lub $wigtecz-

i ludowymi w Muzeum Etnograficznym w Warszawie.

/nauczycielka dobrze realizujacy/realizujaca edukacj¢ kulturowa dla
nych celéw ksztalcenia jest z kolei odbiorca, oprécz wspomnianych, w szcze-
rojektéw oferowanych szkotom. Przyktady stanowi¢ moga program ,,Zmierz
ny przez Muzeum Narodowe w Krakowie®' oraz kursy w Muzeum Emigracji
w Gdyni. Pedagogéw i pedagozki w tym modelu wspieraja takze indywidualne konsultacje meryto-
ryczne oferowane przez muzealne dzialy edukacji. Ta propozycja programowa jest odpowiednia dla
nauczycieli/nauczycielek skoncentrowanych na wlasnych zainteresowaniach i pasjach. Pozwala
na przygotowanie si¢ z wyprzedzeniem do wizyty w muzeum, na poznanie wystawy i osobiste ustale-
nie niezbednych kwestii organizacyjnych i logistycznych. Konsultacje jako staly element oferty pro-
ponuja miedzy innymi Muzeum Slaskie w Katowicach i Muzeum Narodowe w Poznaniu. W przy-
padku tych nauczycieli/nauczycielek istotne sa takie konkursy organizowane przez muzea. Do
najbardziej znanych i jednoczesnie o najdtuzszych tradycjach naleza ,Moja przygoda w Muzeum”,
na poziomie ogélnopolskim organizowany przez Muzeum Okregowe w Toruniu, oraz Muzealne
Spotkania z Fotografia w Muzeum w Koszalinie. Dla nauczyciela/nauczycielki w tym modelu bar-
dziej odpowiednie beda godziny otwarcia muzeum dla zwiedzajacych lub realizacji oferty edu-
kacyjnej, ktére uwzgledniaja specyfike pracy szkoty. Z reguly sa to godziny przed potudniem we
wszystkie dni robocze, czyli réwniez w poniedziatki, kiedy zazwyczaj muzea s3 zamknicte dla zwie-
dzajacych. Takie rozwiazania znajdziemy na przyktad w Muzeum Regionalnym w Sycowie, Muzeum
Regionalnym w Stalowej Woli, Muzeum im. Orla Bialego w Skarzysku Kamiennym.

Nauczyciel/nauczycielka krytyczny obserwator zycia spoleczno-kulturalnego nato-
miast moze korzystaé przede wszystkim z organizowanych przez muzea debat i dyskusji. Przyktadem
moze by¢ Program Debat Historycznych w Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku, ktéremu to-
warzysza specjalne wydawnictwa w postaci podrecznika®® i zeszytéw?®.

Ten pobiezny przeglad uswiadamia nam, ze oferta edukacyjna polskich muzeéw w réz-
nych aspektach odpowiada opisanym modelom edukacji kulturowej. Z zastrzezeniem, ze konstatacja
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ta dotyczy obrazu calosciowego, a nie pojedynczych muzeéw. Jednak
znaczna cz¢$¢ przygotowuje przynajmniej ofert¢ edukacyjna adresowana
do dzieci i miodziezy szkolnej w formule lekeji muzealnych, ktdrych reali-
zacja zainteresowani sa nauczyciele/nauczycielki. Réwniez w obszarze sa-
morozwoju muzea proponuja coraz wiecej dziatan, kedre sg albo kierowa-
ne bezposrednio do kadry szkolnej, albo moga by¢ przez nia wykorzystane
niezaleznie od tego, czy ich docelowym adresatem s3 placéwki edukacyjne.

Chociaz muzealna edukacja dla szkét jest rozbudowana, nalezy
zgodzi¢ si¢ z uwaga Agaty Cabaly, ze wciaz aktualna wydaje si¢ konstatacja
Tadeusza Gotaszewskiego sprzed pigédziesigciu pieciu lat, ze jestesmy do-
piero na poczatku systematycznej, Scistej wspStpracy muzedw ze szkotami
i wiele jeszcze pozostaje do zrobienia® — zwlaszcza w obszarze, w ktérym
nauczyciele/nauczycielki maja mozliwo$¢ ksztaltowania programu
muzeum w duchu partycypacji, kiedy mogg realnie wptywaé na ksztalt
oferty, w szczeg6lnosci tej, ktdra jest adresowana do szkét.

W mys$l spopularyzowanej przez Ning Simon koncepcji mu-
zeum partycypacyjnego widzowie moga przeksztalcaé, komentowaé, zmie-
nia¢ i wytwarzaé tresci, dzieli¢ si¢ nimi, faczy¢ si¢ wokét nich oraz by¢
ich autorami i wspélautorami. Partycypacje w muzeum cechuje jedno-
cze$nie wspélpraca z personelem, mozliwo$¢ rozwijania praktyk, kedre sg
warto$ciowe zaréwno dla uczestnikéw projektéw, jak i innych zwiedza-
jacych i uzytkownikéw, poniewaz przeksztalcajg indywidualne doswiad-
czenia w dziatania o charakterze zbiorowym. Jednym z wyrdznionych
przez Simon modeli partycypacji jest projekt typu ,wspélpraca’, kto-
ry polega na tym, ze instytucja zaprasza do wspétdziatania publicznos¢
w celu stworzenia projektu, ktdry jest inicjowany i nadzorowany przez
instytucj¢®. Inaczej méwiac, jest to ten rodzaj wspélpracy, ktérego brak
zauwaza cytowana wyzej nauczycielka — ,krytyczna obserwatorka zycia
spoteczno-kulturalnego”.

Faktycznie, wielu tego rodzaju projektdéw nie znajdziemy
w polskich muzeach. Niefunkcjonujacy juz, a bedacy do niedawna naj-
bardziej aktualnym i kompetentnym Zrédtem czyli Atlas muzealnej par-
tycypacji Katarzyny Jagodzinskiej wymienial tylko jeden taki projekt
— Co ma koronka do wiatraka? Niderlandy zrealizowany w latach 2012—
2013 w Muzeum Narodowym w Poznaniu. Polegat on na przygotowaniu
— wspdélnie przez nauczycielki i personel poznariskiego muzeum — wy-
stawy edukacyjnej poswieconej zyciu, kulturze i sztuce w Niderlandach
w czasach nowozytnych. Zalozeniem bylo stworzenie ekspozycji, ktdra
miata zaréwno spetnia¢ oczekiwania nauczycieli/nauczycielek co do tre-
$ci i mozliwosci realizacji w oparciu o nig podstawy programowe;j, jak
i stanowi¢ atrakcyjng propozycj¢ dla uczniéw i uczennic. Nauczycielki
petnity funkcje kuratorek, proponujac inng od muzealnej perspekeywe
zaprezentowania znajdujacych si¢ w zbiorach muzeum obiektéw zwiaza-

nych z kultura i sztuka Niderlandéw. Byty odpowiedzialne za ostateczny
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wybdr eksponatéw, ustalenie narracji i ram interpretacyjnych. Stworzyly takze metodyczny prze-
wodnik po ekspozycji, ktéry pozwalat innym pedagogom samodzielnie oprowadzi¢ po wystawie
i zrealizowad program edukacyjny z nig zwigzany®®. Same réwniez oprowadzaty i spotykaty si¢
z publicznosécia w ramach programu wydarzen towarzyszacych. Natomiast pracownicy muzeum
odpowiedzialni byli za przedstawienie nauczycielkom niderlandzkich zasobéw muzeum, aranzacje
wystawy, koordynacje catosci oraz przewodnik po wystawie przeznaczony dla publicznosci ogélnej?”.

Zaangazowanie nauczycielek jako kuratorek pozwolito na nieszablonowe (w kontekscie
muzealnym) odczytanie i prezentacje zbiordw poznariskiej placéwki. W muzeum zasadniczo obiek-
ty eksponowane sa zgodnie z przynaleznoscia do poszczegélnych zbioréw lub ze wzgledu na ich me-
dialne pokrewieristwo (malarstwo z malarstwem, rzezbe z rzezba, ceramike z ceramika itp.), zgod-
nie z narodowoscig autoréw/autorek lub szkoty oraz z zachowaniem chronologii. Na wystawie Co
ma koronka do wiatraka? Niderlandy zatarto te podzialy, laczac tkaniny z meblami, bron z obrazami
lub zestawiajac eksponaty z XIX i XX wieku z pochodzacymi ze $redniowiecza lub czaséw nowozyt-
nych. Ponadto prezentowano je w towarzystwie rekwizytéw dydaktycznych oraz urzadzes interak-
tywnych i multimedialnych. Ten rodzaj podejscia do prezentowania zbioréw Muzeum Narodowego
w Poznaniu byl wéwczas w jego praktyce wystawienniczej nieobecny. Chociaz w podstawie progra-
mowej szkdt nie odwotywano si¢ do kultury Niderlandéw, to kuratorki potrafity odczytad ja w nie-
ortodoksyjny sposéb, proponujac w przewodniku metodycznym rozwdj umiejgtnosci kluczowych
wszystkich etapédw edukacyjnych w oparciu o konkretne tematy i eksponaty na ekspozycji.

Projekt partycypacyjny, ktérego efektem byta wystawa edukacyjna Co ma koronka do
wiatraka? Niderlandy, stanowi przyklad sposobu, w jaki muzea, ale takie i inne instytucje dzie-
dzictwa mogg budowal ,platforme¢ do stworzenia czego$ razem”,?® jak wyrazila si¢ nauczycielka
w omawianym wyzej badaniu. Tego rodzaju propozycje odpowiadaja rozumieniu edukacji kulturo-
wej przez krytyczne obserwatorki/krytycznych obserwatoréw proceséw kulturalnych i spotecznych.
Jego brak w ofercie dziatéw edukacji, jak juz wiemy, byt przedmiotem negatywnej oceny czesci
nauczycieli/nauczycielek. Wskazuje on zarazem jeden z kierunkéw rozwijania wspétpracy muze-
6w 1 szkdt. Przeciez to od nauczycieli/nauczycielek zalezy, w jakim stopniu i zakresie dzieci i mlo-
dziez szkolna bedg korzystaty z lekcji i innych propozycji adresowanych do szkét. Poznanski projekt
stworzyl jednoczesnie okazje do ustyszenia nauczycielek — skorzystania z indywidualnego i kolek-
tywnego potencjatu kuratorek, wsréd ktérych byty osoby wszechstronnie wyksztalcone, doskona-
lace si¢ zawodowo i szukajace mozliwosci decydowania o efektywnych sposobach prowadzenia edu-

kacji kulturowej w oparciu o zasoby instytucji kultury.
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ja formalna i nieformalna staja przed nowymi wyzwaniami i moz-
i. Wynika to ze zmian, ktére dotykaja $rodowisko nauczyciel-
skie i instytucje kultury. To dobry moment na przemyslenie relacji pomie-
ja a kultura. Celem tekstu jest zaproponowanie ramy dla takiej
- Jest nia pojecie poszerzenia pola kultury wypracowane podczas
gdanskich badan nad kultura.

Podejmujac ten temat, lacz¢ dwie perspektywy: teoretycz-
ng — inicjatora gdanskich badani na kulturg i uczestnika zespotu badaw-
czego w projektach Poszerzenie pola kultury. Diagnoza potencjatu kultury
w Gdansku oraz Punkty styczne. Migdzy kulturg a praktykq (nie)uczestnic-
twa; praktyczna — dyrektora Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera,
nowej instytucji kultury, ktéra konsoliduje formuly osrodka kultury, cen-
trum dziedzictwa, nauki, hubu kreatywnego i instytucji ramowe;.

Relacje migdzy edukacjq a kultura ujmuje na trzy sposoby:

1. Podmiotowo. Nauczyciele/nauczycielki — pracownicy/

pracowniczki instytucji kultury.
2. Instytucjonalnie. Szkoly — instytucje kultury.
3. Sektorowo. Oswiata — kultura.
Przy czym najwazniejsze jest ujgcie podmiotowe.

Poza propozycja ramy dla dyskusji, refleksji o relacjach kultury
i edukacji, artykut stuzy bardziej formutowaniu pytari i wskazywaniu ob-

szaréw wartych zbadania niz prezentacji wynikéw badan i stawianiu tez.

Wychodzac od fenomenu réznorodnosci ofert edukacyj-
nych w instytucjach kultury, oméwie kategori¢ poszerzenia pola kultu-
ry, odnoszac ja nastepnie do pola edukacji, po czym skupie sie na tym,
co laczy i dzieli nauczycieli/nauczycielki i pracownikéw/pracowniczki
instytucji kultury, by na koniec zaproponowaé¢ mozliwy fundament ich
wspotdziatania.

Edukacje

Punktem wyjscia refleksji nad zmieniajacymi si¢ relacjami edu-
kacji i kultury jest rosnaca réinorodno$¢ i skala inicjatyw wykraczaja-
cych poza edukacje artystyczna i kulturalna, czyli nastawiona na ksztal-
towanie talentéw i przygotowanie do odbioru sztuki. Instytucje kultury
edukuja obecnie, migdzy innymi méwiac o krytycznym mysleniu, her-
storiach, dziedzictwie, klimacie, mieécie. Na przyktad gdarski Instytut
Kultury Miejskiej inauguruje projeke Brakujgca potowa gdariskich dziejow.
Cykl warsztatdw herstorycznych dla nauczycieli i nauczycielek, a wroctawska
Strefa Kultury realizuje program Akademia Miejska. Spotkania dla liceali-
stow i studentéw. Sama proba skatalogowania i stworzenia typologii pro-
graméw edukacyjnych podejmowanych przez instytucje stanowitaby inte-
resujacy projekt badawczy. Wielo$¢ form i tematéw dziatari edukacyjnych
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skfania do méwienia bardziej w liczbie mnogiej o licznych edukacjach niz jednym typie edukacji
obecnej w instytucjach kultury. Co stoi u podstaw rozszerzenia oferty? Odpowiedzia moze by¢ po-
szerzenie pola kultury.

Poszerzenie pola kultury w kontekscie edukaciji

Poszerzenie pola kultury jest konsekwencja glebokich i dlugotrwalych zmian kulturo-
wych, ktére wiazg si¢ z narodzinami nowozytnej demokracji oraz demokratyzacja kultury. To réw-
niez przej$cie od samego tworzenia i upowszechniania kultury do zwrdcenia uwagi na jej relacyjny
charakter. Od edukacji kulturalnej, przygotowania odbiorcy do odbioru kultury i sztuki, do eduka-
qji kulturowej, w ktérej akcent potozony jest na proces i relacje. Analogicznie, w kontekscie edukacji
szkolnej, wazniejsze staje si¢ ksztattowanie poczucia sprawczosci niz przekazywanie tresci. Wigksza
wage ma nie rezultat procesu, ale sam uczacy proces.

»Poszerzenie pola kultury” to pojecie wypracowane podczas gdaniskich badan nad kultu-
ra, ktére byly realizowane w migdzysektorowym partnerstwie instytucji kultury (Instytut Kultury
Miejskiej), uniwersytetu (Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdariskiego)
i organizacji pozarzadowej (Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa). Ich osia byly trzy projekey
badawcze prowadzone w latach 2012 — 2016: Poszerzenie pola kultury. Diagnoza potencjatu kultury
w Gdatisku; Punkty styczne. Migdzy kulturg a praktykq (nie)uczestnictwa; Kulturalna hierarchia. Nowe
dystynkcje i powinnosci w kulturze a stratyfikacja spoteczna.

Poszerzenie pola kultury moze by¢ traktowane opisowo, jak powyzej. W toku dyskusji

ustalily si¢ réwniez inne znaczenia — jako otwierajacej metafory oraz postulatu. Na przyktad autorzy
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tez do Kongresu Kultury, ktéry odbyt si¢ w 2016 roku, potraktowali po-
szerzenie pola kultury jako poreczng metaforg, ktéra pozwala na zarysowa-
nie obszaréw dyskusji. W Alercie Kultura przygotowanym w ramach ini-
cjatywy Open Eyes Economy Summit autorzy/autorki wprost wskazuja na
poszerzenie pola kultury jako postulat/cel, piszac:

Wiele miast wyragnie zmierza w strong realizacji prio-
rytetu edukacji kulturowej, usieciowionych dziatan zmierzajgcych
do ,ksztatcenia i rozwoju kompetencji, umiejetnosci oraz talen-
1w spoleczeristwa, dla kidrego pierwszq potrzebg jest KULTURA’.
Glowne cele tych dziatas to: poszerzenie pola kultury, zastosowa-
nie narzgdzi i metod edukacji kulturowej w decentralizacji kultu-
Y, ustawiczne ksztatcenie, wzmocnienie wspdtdziatania pomiedzy
instytucjami kultury, organizacjami pozarzqdowymi i placéwkami
oswiatowo-wychowawczymi®'.

Poszerzenie pola edukacji

Profesor Cezary Obracht-Prondzynski, kierownik merytorycz-
ny gdaniskich badani nad kultura, postawit tez¢, w mysl ktérej zblizone do
poszerzenia pola kultury zjawisko ma miejsce réwniez w sektorze o$wia-
ty. Zachodzi ono w tych samych wymiarach, co w instytucjach kultury®.
Obracht-Prondzynski zauwaza, ze w obszarze celéw wystepuje zjawisko
nadmiarowodci oczekiwan, jakie stawia si¢ przed nauczycielami/nauczy-
cielkami. Wymagania sg trudne do spetnienia i bywaja sprzeczne. Pisze:

Kiedys zainspirowany jedng z dyskusji, podczas ktdrej uty-
skiwano po raz kolejny na to, ze ,.szkola nie uczy tego co potrzebne’,
postanowitem niejako zinwentaryzowac, czego mianowicie w szko-
le brakuje. Otoz rézne grupy i kregi spoleczne wskazywaty na to, ze
w szkole nie jest, albo jest w niewystarczajgcym zakresie, obecna edu-
kacja: prawna (w tym konstytucyjna), ekologiczna, zwigzana z pierw-
szq pomocq i szerzej higieng, obronna, bezpieczeristwa, finansowa,
przedsigbiorczosci, seksualna, kulturalnalkulturowa, filozoficzna, este-
tyczna, obywatelska, samorzgqdowa, informatyczna, europejska, zwiq-
gana z wiedzq o finansach i podatkach itd. Doszedfem wowczas do
blisko dwudziestu pozycji (a wypisywatem tylko te, o ktdrych ustysza-
tem w czasie réznych spotkat i dyskusji) i zaczatem zadawad pytanie,
czy ktos ma sensowny pomyst na to, aby szkota zrealizowata re wszyst-
kie oczekiwania i postulaty. Chetnych nie byto. ...

Uprawnione staje si¢ stwierdzenie, ze osoby, ktére zajmujg si¢
kulturg i osoby, ktére zajmuja si¢ edukacja, staja przed podobnymi wy-
zwaniami. Wracajac do szerszego tta kulturowego, jedna z cech wspélnych
jest utrata uprzywilejowanego statusu symbolicznego, nadanego autory-
tetu szkoty i instytucji kultury. Obecnie te dwa sektory szukaja dla siebie
nowej legitymizacji, rél i celéw.
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Zatrzymam si¢ teraz nad tym, co kulture i edukacje dzieli, a co 37 R- Rudnicki, Podsumowanie swoja opinia. Wazne bylo dla mnie oddanie glosu przedstawicielce sektora
regionalnych raportéw

taczy, zar6wno w ich codziennym funkcjonowaniu, jak i wyznawanych ewaluacyinych Bardzo Mioda o$wiaty. Dominika Strehlke zauwaza, ze instytucje kultury nie poswiccaja
warto$ciach. s.38 ’ czasu na zbadanie potrzeb szkoly, migdzy innymi proponuja warsztaty bez
Co nas dzieli? Naratly Obymateredian o atener potrzebnych w procesie nauczania form aktywizujacych uczniéw/uczenni-

) Warszawa 2019, s. 36. ce, na przyktad debat. Podkresla, ze ,wspé6ipraca nie daje pola do wspét-

56 Tamze, s. 30. dziatania, wylaczajac formy konkursowe, a jedynie wiaze si¢ z pozyskiwa-
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W perspektywie sektorowej gléwna przyczyna trudnoscei we
. p P . yW . . J g . 4 P y y 4 37 Powyzsze roéznice zdan . . . . , . ,
wspotpracy i wspétdziataniu jest nickompatybilno$¢ systeméw, ktéra prze-  wybrzmiaty podezas jednei niem dla instytucji kultury odbiorcédw/widzéw

. . . . . . . z debat na temat teatru
jawia si¢ w odmiennym rytmie pracy, regulacjach, zasadach funkcjonowa-  miodziezowego, w kisrej bratem . - . o
Warto nawzajem wstucha¢ sie¢ w swoje glosy, szczegélnie te kry-

. . . . . udziat.
nia. W ujeciu podmiotowym przeszkoda sa wzajemne stereotypy. o . . , .
jeciu p wym p 4 53 wza) YPY: 38 R. Wisniewski | inni, Oswajajac tyczne. Jednoczesnie jest zrozumiale, Ze moga one wywotad reakcje obron-
. zmienno$¢. Kultura lokalna z .y . . s . . .
W raportach ewaluacyjnych programu Bardzo Mioda Kultura, perspektywy domow kutury, ne, prowadzi¢ do eskalacji wzajemnych oskarzen i dalszej stereotypizacji.
, . .. . . . , ;. Warszawa 2021, s. 135. « oo . . .. . , .
ktérego wprost wyrazonym celem bylo zblizenie do siebie sektoréw oswia- - _ Tym bardziej ze przedstawiciele/przedstawicielki obydwu sektoréw maja
39 Odpowiedz na pytania, ktore i . i . )
ty i kultury, po szesciu latach realizacji wciaz wskazywane sa znaczace trud-  zadatem Dominice Strehike swoje powody do frustracji. Dlatego formutuj¢ postulat, ze poczatkiem
L. . , . »34 na potrzeby przygotowan do . , . ,
nosci w pozyskaniu szkét, ,,problemy z wlaczeniem sektora™®*. seminarium. konstruktywnego dialogu mogloby by¢ stworzenie warunkéw do bez-

. S . iecznego spotkania i wzajemnego wystuchania — nie przedstawiania ofer-
Podsumowanie cennej inicjatywy, jaka byta Narada Obywatelska b 80 p ) 80 WY . p ; .
. . o . Lo . ty, omawiania konkretnego projektu, ale bardziej nawiazania relacji.
o Edukacji, wskazuje na systemowg trudno$é¢ w organizowaniu wizyt dzie-

ci i miodziezy, migdzy innymi w instytucjach kultury, poniewaz zajecia
praktyczne, eksperymenty, wyjscia poza szkole sg postrzegane jako ,strata
czasu”*°. Wiaze si¢ to z prymatem realizacji podstawy programowej, ktéra
podczas narady obywatelskiej zostata nazwana jednym z gtéwnych hamul-

céw rozwoju edukacji®®.

Prosba o podzielenie si¢ opinig przez Dominike Strehlke po-
wstala w kontekscie seminarium, ale stata si¢ tez dla mnie ¢éwiczeniem
z wstuchania si¢ w krytyczny glos o pracownikach i pracownicach instytu-
¢ji kultury, wigc takze o mnie. Nauczycielka rozwija swoja mysl o tak zwa-

nej ofercie dla szkét:

W stereotypowym postrzeganiu nauczycieli/nauczycielek i pra- . . . L
o, 'yp wy P .. & y . y P ge instytucje kultury czgsto w nadmiarze dziatar
cownikéw/pracowniczek instytucji kultury dominuje podejécie transak- . L ..

. i . . . . ewaluacji (w odréznieniu od ewaluacji przeprowa-
cyjne, ktdre sprowadza relacje do sprzedawania przez instytucje oferty dla . L L.

i oo . . 7 ctwie). Podstawowym wyznacznikiem jest wskaznik,
szkél. Bardzo czgsto pojawiajg si¢ wzajemne zarzuty o niezrozumienie.

j 4 zamyka temat. Po miodziezy spedzajgcej czas poza
murami instytucji kultury widac, ze brakuje oferty dla miodych ludzi,
umiejetnosci dotarcia do nich, znalezienia jezyka i formy. To oczywi-

Osoby z instytugji kultury nie rozumieja, dlaczego tak trudno zorganizo-
waé wyjscie grupy do instytucji kultury. Osoby pracujace w szkofach nie

rozumieja, dlaczego instytucja nie moze dopasowaé dni i godzin wydarzer

)2 & . yig L p L & WY scie problem, ktdry dotyczy generalnie komunikacji migdzypokoleniowej,
do potrzeb szkoty. Nieporozumienia dotycza réwniez samego postrzega- ] ) : . ! o
. ) A o z ktdrg mierzq si¢ na co dzien réwniez naucgyciele/nauczycielki. A in-
nia kultury, na przyktad nauczyciele/nauczycielki traktuja wizyte w teatrze i ] . . . 7 i
. . . L . , . stytucjonalizm szkoly i systematyka podrecznika nie utatwiajg zadania.
w sposéb tradycyjny, ktdry wiaze si¢ z przygotowaniem od$wigtnego stro-

ju. Ludzie teatru chca, aby teatr stat si¢ cz¢scig codziennosci i zachgcaja do Instytucje publiczne reagujq znacznie wolniej na zmiany niz
swobodnego ubioru®’. sektor prywatny, dlatego szukanie jezyka powinno stad si¢ juz dzis wspdl-
W ksiazce Oswajajgc zmiennosé. Kultura lokalna z perspekty- nym priorytetem.
wy doméw kultury opisana jest konflikcowa sytuacja, w ktdrej pracowni- Nauczyciele/nauczycielki szukajq coraz to nowych form, aby
cy/pracownice domu kultury z zaangazowaniem przygotowali obchody uatrakcyjnic przekaz, z tym ze w ich przypadku wigze si¢ to z angazo-
Swicta Narodowego Trzeciego Maja i ze zdziwieniem przyjeli brak zaanga- waniem Srodkéw prywatnych. I choé problem finansowania dotyczy obu
zowania ze strony nauczycieli/nauczycielek, dla ktérych byt to dzien wol- sektordw — kultury i edukacji — to niestety w przypadku szkdl jest to zu-
ny od pracy i ktérzy oprotestowali pomyst wspétorganizowania obchodéw petnie inny poziom. Nauczycielom/mauczycielkom nie brakuje ambicji
z domem kultury®®. pracownikéw/pracowniczek sektora kultury, ale srodkéw na realizacje ce-

low. A cele te sa/powinny byé podobne. By moze system grantowy, zabu-
Na potrzeby seminarium ,Odbiorcy Instytucji Kultury.

. P .y » .u i d, . y Yo . .u 7 dzetowanie Srodkdw na wspdtrealizacje przedsiqwzied ze szkotami, bythy
Nauczycielki i nauczyciele” poprositem Dominike Strehlke, nauczycielke A )
. . ) . .. stymulatorem nowych dziatan i budowat realng wspdtprace.
jezyka polskiego w SP nr 12 z Oddziatami Integracyjnymi w Bydgoszczy,

zatozycielke Fundacji Tu Kultura, animatorke kultury, o podzielenie si¢
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Przytaczam obszerny fragment wypowiedzi, zeby — takze symbolicznie — podkresli¢, ze
istotne jest oddawanie glosu partnerom dialogu.

Co nas faczy?

Tego, co taczy osoby, ktére zwiazaly swoje zycie zawodowe z edukacja z osobami, kté-
re swoje zycie zawodowe zwiazaty z kultura, nalezy szuka¢ na poziomie najgtebszych motywacji.
A w porzadku wartoéci odpowiedz na pytanie: ,Co nas taczy?”, brzmi: chcemy zmienia¢ $wiat i go
zmieniamy. To jest fundament, na ktérym uda si¢ zbudowanie relacji wykraczajacych poza podej-
$cie transakeyjne.

Zmiang, ktéra faczy, mozna rozumied na trzy sposoby:

1. Zmiana $wiata poprzez przemiang w ludziach. Uczestnictwo w kulturze, jak i proces
edukacyjny, prowadza do modyfikacji postaw jednostek, a to jest warunkiem i poczatkiem
zmiany spolecznej, niezaleznie od skali.

2. Ewolucja. Obydwa sektory stoja przed potrzeba zmian, reform.
3. Przedstawiciele/przedstawicielki obydwu sektoréw odpowiadaja na te same transformacje
kulturowe.

W tym sensie rosnaca ztozono$¢ $wiata, wyrazajaca si¢ w poszerzeniu pola kultury i pola
edukacji, jest rama inéegijaes, i zarazem umozliwiajaca wspdlng interpretacje zjawisk zachodzacych

w kulturze i w ed

OdpowiedZ na zmiany przejawia si¢ migdzy innymi w poszu-
owych rél dla instytucji kultury. Sg to charakterystyczne proby
nia na nowo, przetamania utartych schematdéw, zaréwno w insty-
ultury, jak i w szkotach. Istotnym §wiadectwem tych poszukiwan
jest seria wydawnicza ,Broszury do mySlenia” Matopolskiego Centrum
Kultury, w ktérej Marek Krajewski przypisuje instytucji kultury nastepu-

jace role:

1. Mediatorki. ,,Kto$, kto posredniczy w relacjach pomiedzy
jednostkami sktadajacymi si¢ na okreslona zbiorowos¢,
umozliwia spotkanie, rozmowg, stwarza preteksty do uslyszenia

si¢ nawzajem, wyrazniejszego okreslenia, co nas dzieli i co nas
»40

taczy”°.

2. Konkretyzatorki. ,,Zadaniem instytucji kultury jest przywrécenie
bezposredniego do$wiadczenia drugiej osoby oraz stworzenie

podstaw do ewentualnej wspdlpracy i cieszenia si¢ jej efektami”’.

3. Tuby. Ta rola , polega na wystgpowaniu instytucji w roli
rzeczniczki jednostek i zbiorowosci, ktére pozbawione sg
mozliwosci i umiejetnosci artykutowania swoich potrzeb

i sposob6éw widzenia rzeczywistosci”*?.
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Z kolei Marcin Napidrkowski widzi dla instytucji kultury za-
danie w przeciwdzialaniu polaryzacji politycznej. Pyta na przyktad: ,Czy
tworzymy instytucje, ktére podtrzymuja iluzje glebi poznawczej, czy ra-
czej takie, ktdre ja rozbijaja, konfrontujac odbiorcéw z tym, co dla nich
nowe i nieoczywiste? Czy tworzymy przestrzenie, ktére pozwalaja nam
uswiadomi¢ sobie, jak duzy i skomplikowany jest $wiat, jak wiele o nim

nie wiemy?”**.

Sojusznicy i sojuszniczki w zmianie

W raporcie z Narad Obywatelskich o Edukacji, gdy przychodzi
do okreslania misji szkoly, pobrzmiewaja podobne tony, co w dyskusjach
o rolach instytucji kultury. Czytamy, ze misja szkoly jest przygotowanie
do zycia, bardziej niz podawanie wiedzy. Pisze si¢ wprost, ze wéréd za-
dan szkoty miesci sig: ,,Przygotowanie do bycia §wiadomym i szczgdliwym

czltowiekiem”**.

Kontekstem mozliwego sojuszu oséb pracujacych w instytu-
cjach kultury i w szkotach, zbudowanego na fundamencie wspdlnego ide-
atu zmieniania $wiata poprzez zmiany w ludziach, jest kryzys, ktéry doty-
ka zaréwno edukacje, jak i kulture. Eksperci i ekspertki think tanku Open
Eyes Economy, inicjatywy profesora Jerzego Hausnera, wérdéd kedrych
znajduja si¢ miedzy innymi Krzysztof Czyzewski, Pawet Lysak, Aleksandra
Szymariska, w przywotywanej juz publikacji na temat edukacji kulturo-
wej w kryzysie dostrzegaja szanse. W tekscie pisanym w czerwcu 2020,
w czasie nasilajacych si¢ negatywnych skutkéw pandemii, wyrazaja nadzie-
j¢ zmiany. ,W obecnym kryzysie pograzone sa wszystkie trzy obszary: edu-
kacja, kultura, dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych. Zaden z obszaréw
nie wyjdzie z tego kryzysu wzmocniony, jesli razem nie podejmg dziatan
na rzecz edukacji kulturowej”**.

Na marginesie: okres pandemicznego przesilenia dawat poczu-
cie, ze nadchodzi czas rewizji ustalonych sposobéw dziatania, wyciaga-
nia wnioskdéw, projektowania zmian. Tymczasem kryzysy sie normalizuja,
$wiat wraca na swoje tory, tym bardziej warto przypominac postulaty sfor-

mutowane w czasach pandemicznej wzmozonej refleksji.

Wracajac do sojuszu nauczycieli/nauczycielek z instytucjami
kuleury. W perspektywie podmiotowej, wskazanej wezesniej jako wiodaca,
mozna dostrzec nowe role nauczycieli i nauczycielek w instytucji kultury.
Chodzi o role, ktére wykraczaja poza transakcyjny model relacji o$wiaty
i kultury oraz wpisuja si¢ w rame interpretacyjna poszerzonego pola kul-
tury i edukacji. Blizsze poznanie i stworzenie typologii tych rél bytoby in-
teresujacym projektem badawczym. Tu poprzestang na wskazaniu dwéch,
ktére odczytuje z prakeyki Mtynéw Rothera. Wylaniajace si¢ z naszej dzia-
talnosci dwie nowe role nauczycieli/nauczycielek w instytucji kultury to:
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1. Konsultantka/ekspertka

Na przyklad taka role odgrywa dla Mtynéw Rothera Agnieszka Sikorska z Mlodziezowego
Domu Kultury nr 5 w Fordonie, ktéra prowadzi grupe taneczna Stylers Dance Studio. W roli eks-
pertki nauczycielka dzieli si¢ swoja wiedza z instytucja i konsultuje zagadnienia programowe. Jest to
wyrazne odejécie od modelu transakcyjnego na rzecz modelu partnerskiej wspétpracy. W przypad-
ku Mlynéw Rothera nauczycielka i liderka grupy tanecznej dzielita si¢ wiedza o mtodziezowej sce-
nie tanecznej i znaczeniu tafica w zyciu miodych os6b oraz wspéttworzyta wniosek o dofinasowanie
dla nowego projektu instytucji, ktéry dawatby mtodym przestrzen do prezentacji tarica w instytugji.

Innym przykladem petnienia dla instytucji roli ekspertki jest zaproszenie do prowadzenia
podcastu Centrum Kultury Zamek ,Lekcje demo” Agnieszki Jankowiak-Maik, znanej jako Babka
od histy.

2. Animatorka

Nauczyciel/nauczycielka dziata jako animator/animatorka kultury takze poza kontek-
stem szkoly, pracy z mlodzieza, i znajduje w instytucji partnera do wspétpracy. W takim mode-
lu dziala wspomniana juz Dominika Strehlke, zalozycielka Fundacji Tu Kultura, ktéra powstata
w 2020 roku. Fundacja realizuje projekty zwiazane z literatura i czytelnictwem. Dla instytucji na-
uczyciel/nauczycielka w tej roli jest réwnorzednym partnerem w obszarze animacji kultury. Warto
byloby sprawdzi¢, jak role nauczycielki i animatorki wptywaja na siebie. Dominika Strehlke zauwa-
za, ze dziatalno$¢ w Fundagji ,rozszerza moje pole dziatania, wzbogaca — cho¢ nie ma bezposrednie-

go przetozenia na pracg zawodowa, niewatpliwie daje mi wiedzg, a tym samym poszerza horyzonty”.

Patrzac na nowe role nauczycieli i nauczycielek w instytucji kultury, warto zaczaé méwié
takze o poszerzonym zespole instytucji kultury, ktdra jest $wiadoma tego, ze dziata w sieci relacji, nie
tylko instytucjonalnych, ale réwniez personalnych. Swiadome otaczanie si¢ animatorami i anima-
torkami kultury, ke6rzy nie sg formalnie w zespole, ale maja wptyw na program, pozwala na zwigk-
szenie zdolnosci instytucji do reagowania na zmiany i odpowiadanie na realne potrzeby.

W tym kontekscie sojusz nauczycieli/nauczycielek i pracownikéw/pracowniczek in-
stytugji kultury zwigksza szanse na wcielanie w zycie ideatu wydarzenia kulturalnego o potencja-
le edukacyjnym, czyli takiego, ktére daje osobom uczestniczacym wiedzg, sprawczo$¢ i polega na
wspotdziataniu.
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Niemal wszystkie instytucje kultury, mimo ze nie naleza do systemu edukacji, maja jasne cele edu-
kacyjne i umozliwiajg osobom w réznym wieku zdobywanie rozwojowych do$wiadczeri, wiedzy
i kompetencji. Bez watpienia uczestniczki i uczestnicy systemu o$wiaty sa kluczowa publicznoscia
wielu instytucji kultury. Szczegdlng rolg odgrywaja nauczycielki i nauczyciele. Co stuzy owocnym
relacjom migdzyludzkim i instytucjonalnemu partnerstwu? Co jest szczeglnym wyzwaniem?

Do podzielania si¢ swoimi do§wiadczeniami i refleksjami zaproszono grono, ktére pro-
fesjonalnie zajmuje si¢ edukacja i kulturg oraz buduje na réine sposoby mosty migdzy instytucjami
o$wiatowymi — przedszkolem, szkola, uniwersytetem — a instytucjami kultury. W panelu dyskusyj-
nym glos zabraty réwniez uczestniczki seminarium cyklu ,,Odbiorcy Instytucji Kultury”.

e wazne doswiadczenia w instytucji kultury

gladacie sie swojej biografii, nie tylko tej zawodowej, ale tez prywatnej, czy
cie wskazac¢ ciekawe doswiadczenie, wydarzenie, spotkanie zwigzane z insty-
tucja kultury? Takie, o ktérym moglibyscie powiedzie¢, ze bylo szczegdlne, wazne,
ze cos$ zmienito?

Kamil Wnuk: Mysle, ze s dwa wydarzenia dla mnie bardzo istotne. Pierwsze to do§wiad-
czenie w Centrum Sztuki Wspéiczesnej w Warszawie. Jako student zobaczylem wystawe Szzuka kry-
tyczna lat 90. Spedzitem na niej caly dzied, tak mnie to poruszyto... Dobrze zapamigtatem pewne
prace. Skontaktowalem si¢ wtedy z Izabelg Kowalczyk, kt6ra zajmowala si¢ sztuka krytyczna, do tej
pory utrzymujemy kontakt prywatny i naukowy. Druga sytuacja byta zwiazana z Teatrem Polskim.
W trakcie spektaklu przytulita mnie aktorka. Wszyscy mysleli, ze bylo to w jaki$ sposéb zaplanowa-
ne, ale nie. Pod koniec spektaklu podeszta do mnie i powiedziala, ze chce si¢ jeszcze raz przytuli¢,

zgodzitem si¢. Potem rozmawialiémy — to takie mile wspomnienie.

Ksenia Herbst-Buchwald: Opowiem o do$wiadczeniu na pierwszy rzut oka negatyw-
nym, bo stowo, ktére mi si¢ z tym kojarzy, to wyczerpanie. Bylo to podczas mojej pierwszej wizyty
z dzie¢mi, ktére okazaly sie niestrudzone, w Centrum Nauki Kopernik. Kiedy ja padatam z wyczer-
pania, one mialy jeszcze wiele sily na kolejne godziny zwiedzania wystawy. Mnie to wszystko wy-
ciericzyto, ale tez otworzylo oczy na to, jak wazne jest, ze my, rodzice, pokazujemy te miejsca naszym

dzieciom. Jako rodzic i nauczyciel mam taka misj¢. Wtedy odczutam, jak to wszystko jest wazne.

Justyna Ilasz: Mogtabym wskaza¢ wiele takich momentéw. Pierwsze najmocniejsze
miato miejsce w teatrze. Chodzitam do pierwszej klasy liceum o profilu matematyczno-fizycznym.
Pojechaliémy na wycieczke do Wroctawia i tam ogladalismy spektakl Tomaszewskiego Cardenio
i Celinda, czyli nieszczesliwie zakochani. W tym momencie bylo juz dla mnie oczywiste, ze z tego
ymat.-fizu” trzeba by si¢ ,przekierunkowa¢”. Skoriczytam ten profil, ale pézniej posztam zupetnie
inng $ciezka. Drugie wazne do$wiadczenie miato miejsce w Poznaniu, kiedy bytam mloda mama
i gralismy spektakl z Centrum Sztuki Dziecka. Wtedy zaczeto tworzy¢ spektakle dla najmtod-
szych dzieci i gratam w jednym z nich. Moje dziecko miato trzy miesiace i poprositam kolezanke,
by zaj¢ta si¢ nim w czasie spektaklu. Ze strony wszystkich dzieci byt wspanialy odbiér, poza jed-
nym, moim, ktére w nieboglosy wrzeszczato. Uswiadomitam sobie wtedy, ze trudno bedzie mi by¢
w kilku rolach réwnocze$nie. Doswiadczeniem, ktére ,przemeblowato” moje myslenie jako na-
uczycielki, byla transopera Anasthesia, projekt, w ktéry zaangazowany byt m.in. Michat Krawczyk
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, realizowany we wspétpracy z Instytutem Teatralnym
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im. Zbigniewa Raszewskiego. Ten projekt pokazal mi, jakie sq mozliwosci technologiczne w kultu-
rze. To byto niesamowite.

Anna Mieszala: Myslatam, ze mam jedno do$wiadczenie, ale wlasnie uswiadomitam so-
bie, ze mam dwa, w tym jedno permanentne, ktére zaczyna si¢ okoto 9.00 i koriczy o 17.00 co-
dziennie od poniedziatku do piatku, czasami w weekendy. Ale to, o czym chciatam opowiedzie¢,
jest zwigzane z wizyta w konkretnym muzeum. Gdy odwiedzam muzeum, niestety albo stety, pa-
trz¢ na nie okiem osoby na co dzied zaangazowanej w tworzenie i pracg w instytugji kultury. Dwa
lata temu miatam okazj¢ by¢ w Muzeum ITkea w Szwecji. To nietypowe muzeum, dlatego ze najstar-
sze eksponaty maja tam pewnie najwyzej 60 lat. Natomiast nie eksponaty mnie zafascynowaly, ale
umieje¢tno$¢ prowadzenia opowiesci tak, zeby zwiedzajacy nigdy nie miat poczucia, ze co§ go omi-
nelo. Kazdy element tej wystawy jest tak przygotowany, ze nawet jezeli nie podejdziemy do jakiegos
krzesta albo stotu, to wiemy, o czym Ikea opowiada. Opowiada o ludziach, ktérzy tworza, i o feno-

menie zaangazowania w co$, co sprawia nam rados¢.

Barbara Gryka: To pytanie okazato si¢ dla mnie do$¢ trudne, bo uzmystowitam sobie,
ze jako dziecko i pdzniej nastolatka nie miatam wielu do§wiadczen zwigzanych z obecnoscia w in-
stytucjach kultury. Gdzie$ ten rozwdj, przez rodzicéw, nie byl zaopiekowany. Tak samo w szko-
le. Pamigtam, ze wyjscie do teatru bylo raz na jaki$ czas, w ramach specjalnej okazji. Wspomnien
z dziecifistwa o wydarzeniach, ktére mnie zainspirowaly lub wciagnely, nie mam. Swiat instytucji
zwigzanych z kultura nie byt mi znany. Jednym z pierwszych do$wiadczen, ktére pozwolito mi po-
czud, ze jest to co$ ciekawego, co moze inspirowaé, dostarczad rozrywki, emocji, wrazen, byto samo-
dzielne wyjécie do kina, bez rodzicéw. Pierwszy raz poczutam si¢ dorosty osoba: idg z kolezanka, za
whasne pieniadze, odlozone kieszonkowe. To byl film z Jackiem Chanem, kung-fu, co§ w tym ro-
omijajac juz fabule, bardziej pami¢tam emocje. To byto wydarzenie, ktére pokazato mi, ze
odzielna i moge sama decydowaé, w czym i w jaki sposéb bede brata udziat.

ania, potrzeby, interesy

Iwona Chmura-Rutkowska: Porozmawiajmy o tym, jak dwie dosy¢ tradycyjne i zbiuro-
wane instytucje edukacji i kultury, majace réwnoczesnie swoje specyficzne zadania i funkgje,
oga si¢ spotkad i wspétdziatad. Jak instytucje kultury moga wspieraé osoby pracujace w przedszko-
lach i szkotach poza ich codziennymi zadaniami pedagogicznymi? Na jakie wasze potrzeby instytu-
¢ja kultury moze odpowiedzie¢, biorac pod uwagg aspeke ludzki oraz zawodowy? Jakie sa oczekiwa-
nia i czego si¢ szuka w instytucjach kultury, gdy jest si¢ cztowiekiem edukacji?

Barbara Gryka: Zastanawiam sie, czy zacytowad mojg kolezanke, ktéra skomentowata
temat naszej rozmowy nastgpujaco: ,Bieda z biedg si¢ spotkaly”. Jest to na pewno obszar, w kto-
rym strefa budzetowa, finansowanie idzie w parze z rozwojem i mozliwoéciami tych instytugji.
Doceniamy jako $rodowisko o$wiatowe, przedszkolne szczegdlnie te oferty, ktére sa dla nas bez-
platne i realizowane w $rodowisku lokalnym. Z nich czg¢sto korzystamy. Nie wiem, jak to wyglada
w innych dzielnicach Poznania, ale tam, gdzie dziala moje przedszkole, czyli na Wildzie, jest duzo
inicjatyw, z ktérych moga skorzysta¢ nie tylko dzieci, ale i seniorzy. Dla réznych odbiorcéw w réz-
nym wieku co$ si¢ dzieje. Z takich ofert jest nam latwiej korzysta¢ niz z ofert odptatnych i wyma-
gajacych dojazdu. Wyjazd dla przedszkola to wyzwanie. Nie jesteSmy w stanie wynajaé tramwaju
dla wszystkich grup lub wychodzi¢ co 10 minut, zeby kazda grupa pojechata innym wagonikiem.
Zorganizowanie autokaru, co umozliwitoby wzigcie udziatu catego przedszkola w jakimg$ wydarze-
niu kulturalnym, jest powaznym przedsigwzigciem finansowym i logistycznym. Zazwyczaj udaje si¢
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je zorganizowa¢ raz w roku, urasta wtedy do rangi czego$ ekstra, na pewno
nie jest codziennoscia. Wizyta w instytucji kultury to nie jest cos, z cze-
go korzystamy, tak jak z wyjs¢ dwa razy w tygodniu na basen czy judo.
Kto chodzi dwa razy w tygodniu na wystawy, do muzeum? Czgiciej stysze
o wyjsciach do multiplekséw, ale juz uczestniczenie w koncertach, spek-
taklach czy wystawach nie jest oczywiste — cho¢ mogtoby by¢.

Ksenia Herbst-Buchwald: Studiowalam lingwistyke stosowa-
na, jezyk niemiecki z angielskim, wigc istotne bylo poznanie obcej kultury.
Na mnie ogromny wptyw mial Instytut Goethego, ktéry jest obecny w 90
proc. krajéw na $wiecie i ktéry poprzez swoje lokalizacje krzewi kulture
obszaréw niemieckojezycznych. Ta instytucja umozliwiata mi obcowanie
z ta kultura. To byto tak naprawdg¢ niezb¢dne, aby poznac jezyk. Sama na-
uka jezyka nie wystarczata, bo jezyk to ludzie i kultura. Bardzo tego po-
trzebowatam i znalazlam miejsce, gdzie mogtam si¢ tego nauczy¢, poznad,
do$wiadczy¢ poprzez rézne akeje, programy literackie, sztuke, spotkania
z artystami. Z punktu widzenia studentki Instytut Goethego byt oknem
na $wiat, pomagat mi si¢ rozwijaé. Na poczatku lat 2000. nie byto mi ta-
two wyjecha¢ do Niemiec. A dzigki tej instytucji mogtam poznawad in-
teresujaca mnie kulture. Dla mnie to byto bardzo wazne i mysle, ze tego
typu miejsca mogg by¢ kluczowe w rozwoju kazdego mtodego cztowieka,
zaczynajac juz od najmlodszych dzieci, przez szkol¢ podstawowa, liceum
czy tez studia. Kultura nas rozwija, poszerza nasze horyzonty i jest wazne,
zeby$my ja odkrywali. To, co poznatam dzigki instytucji kultury, przetozy-
to si¢ na to, co robig teraz, czym si¢ postuguje i co rozumiem.

Justyna Ilasz: U mnie wszystko zaczelto si¢ od teatru, szkota
byla pézniej. Pracujac w Centrum Sztuki Dziecka, zajmowatam si¢ spi-
sywaniem wypowiedzi uczestnikéw konferencji, na ktérych nie mogtam
by¢. Spisujac je, poznawatam mnédstwo $§wietnych pomystéw, realizowa-
nych miedzy innymi w Niemczech. Jednym z nich byly zmiany przestrze-
ni, na przyklad bytego wigzienia. Projekt nazywat si¢ Komdrka i tytutowa
komérka byta réznie intepretowana, cz¢sto metaforycznie. Przestrzen wig-
zienia zostala tak zmieniona, ze uczestnicy tracili poczucie réwnowagi, bo
to oddziatywato na blednik. Kazda komdrka dziata na co$ innego. Te pro-
jekty otwieraly mi oczy na to, ze przestrzei mozna zmienia¢. Drugi pro-
jekt byl partycypacyjny. Dzieci projektowaly place zabaw na osiedlach,
a dorodli prébowali je zbudowa¢ wedtug tych koncepcji. Designerka przy-
chodzila do szkoty i razem z dzieciakami pracowata nad stylem projekto-
wania wnetrz z lat 50. XX wieku. A potem urzadzali szkote w takim stylu.
Wspomniane projekty pokazaly mi, ze szkota moze by¢ miejscem, w kté-
rym te wszystkie elementy kulturowe moga si¢ spotkaé. I my mozemy by¢
i uczestnikami, i twércami, i organizatorami, i kims, kto wspétpracuje
z osobg z zewnatrz. Odbywa si¢ duzy proces. Zawsze marzytam o takiej
szkole, ktdra zyje takim procesem. Mnie chodzito o to, zeby wszyscy si¢
dobrze czuli i rozumieli, ze to miejsce dla kazdej i kazdego. Niestety osoby,

ktére maja inne mygélenie o systemie w szkole, przeszkadzaja. Gdy realizujesz swdj projekt w szko-
le, on jest niewidoczny poza nia. Zeby wyszed poza szkole, trzeba wspétpracowaé z kims spoza.
A nawiazanie tacznosci z instytucjami jest trudne, bo najczgdciej spotykamy si¢ z tym, ze jesteSmy
odbierani jako dostawcy dzieci do jakiego$ osrodka. A ja nie cheg by¢ dostawca, chciatabym, zeby
moje dzieci, kt6re znam i wiem, jakie maja potrzeby, mogly realizowac to, co je interesuje, poznawaé
nowe rzeczy we wspélpracy z kimg. Mysle, ze jest mndstwo nauczycieli i nauczycielek zmeczonych
tym, ze sami ciggng te wozy, potrzebowaliby osoby kompetentnej, wtasnie z instytucji kultury, kté-
ra pomoze w realizacji projektu, ale tez bedzie wsparciem w pozyskaniu $rodkéw na jego realizacje.
Czesto jest tak, ze prébujg co$ zrobié, a pdzniej nie ma pienigdzy. I to jest upokarzajace.

Kamil Wnuk: Ten watek pokaz¢ z innej strony. Uczylem si¢ w liceum plastycznym, wigc
dla mnie kultura byta czym$ normalnym, zwyczajnym. Chcialbym przyblizy¢ dwie moje perspek-
tywy. Jedna wynikajaca z tego, ze jestem artysta, ale tez nauczycielem. Dla mnie, pracujac z dzie¢-
mi czy mlodzieza, istotne jest, zeby wyselekcjonowad to, co jest dla nich najbardziej interesujace.
Posiadajac wiedze edukatorska, wiem, w jaki sposéb dzieciaki czy miodziez zainteresowaé. Staram
si¢ szuka¢ na whasna reke kontaktéw z o$rodkami z Warszawy, Gdarska, przeszukuj¢ internet, zeby
znalez¢, co jest interesujace albo czego brakuje w szkole. Trzeba zauwazy¢, ze duzo rzeczy nie jest
realizowanych ani dla potrzeb ucznia czy uczennicy, ani dla potrzeb pedagoga artysty. Instytucje
kultury powinny mie¢ ofertg zréznicowana, ale tez dostosowana do potrzeb tych oséb, ktére cheg
przyjéé. Fajnie by bylo, i bratem juz udziat w takich projektach, gdybym réwniez ja mégt by¢ za-
angazowany. Jak realizowaliémy film w Gdyni, to zostalem zaproszony do tego, zeby zagra¢ razem
z modzieza. Wredy si¢ bardziej poznalismy, relacje si¢ zmienily i to zostaje. Dzieci pamigtaja, ze po-
kazywatem co$ innego niz w szkole. Nie podobato mi si¢, gdy bylem jakim$ panem, ktdry przyjez-
dza z dzie¢mi i styszy: ,Niech pan sobie posiedzi albo gdzie$ péjdzie”, mimo ze prawnie odpowia-
dam za mlodziez. Nawet instytucja nie wiedziata, Ze mam obowiazek by¢ z uczniami i uczennicami.

Anna Mieszata: Wynotowatam sobie rézne rzeczy i jedna szczegblnie utkwita mi
w pamigci — nauczycielka czy nauczyciel nie chee by¢ dostarczycielem dzieci do instytucji kultu-
ry. Doskonale to rozumiem. Ale prosz¢ sobie wyobrazi¢ ze my to widzimy z drugiej strony. Bardzo
czgsto mamy wrazenie, ze dzieci wlasnie s3 ,dostarczone”. I ten nauczyciel nie czeka na komunikat:
»Niech pan idzie na kawe”, tylko sam na nia wychodzi, i to my musimy krzyczeé: ,Halo, prosze zo-
staé, bo tu jest cata klasa, a pan za te dzieci odpowiada”. Wigc mysle, ze szkota i instytucja kulcury —
z jednej strony — sg rézne, a z drugiej strony — to jednak podobne organizacje i konstrukty, ktére
dziatajg w swoich schematach, ale tez maja podobne problemy, na przyktad finansowe. Bardzo by-
$my chcieli odpowiada¢ na wszystkie potrzeby, ale dzialy edukacji w instytucjach kultury to jedna,
dwie, co najwyzej trzy osoby do obstugi duzej liczby szkét. Musimy zatem zorganizowa¢ oferte, kté-
ra odpowiada na tak zwang potrzebg globalng. Musimy zabezpieczy¢ potrzeby ogétu. Natomiast jest
tez taka grupa nauczycieli i nauczycielek, ktérzy cheg czegos wigcej. Oni nas znajda, trafiaja do nas.
I my takie projekty partycypacyjne prowadzimy. Chcialam tez powiedzie¢ o swojej potrzebie jako
pracowniczki instytucji kultury. Ja réwniez mam potrzebg robié co$, co mi sprawia przyjemnosé.
Nie chcg by¢ tylko realizatorem projektéw, z ktdrymi przychodzi nauczyciel. Tu nie chodzi o to, ze
chee co$ nadzorowaé. Chciatabym co$ wspéteworzy¢ i tez by¢ z tego zadowolona.

Justyna Ilasz: Jestem po doswiadczeniu Obserwatorium Sztuki dla Dziecka w Scenie
Wspolnej i muszg powiedziel, ze je uwielbiam. Centrum Sztuki Dziecka zrobito spotkanie, szko-
lenie, konferencje i spektakl — i to wszystko razem bylo $wietnie podane. Zawsze jest tylko jeden
problem: chcialabym wzig¢ udzial w wielu wydarzeniach, ale wigkszo$¢ z nich odbywa si¢ w dni
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robocze. Bylto duzo ciekawych warsztatéw dla nauczycieli i 0s6b zwiazanych z kultura. Spotkali sie
tam ludzie z réznym dorobkiem, odmiennymi do$wiadczeniami i znowu powstawaty fantastycz-
ne rzeczy. Nauczyciele potrzebuja tego, chca bra¢ udziat, wspélne dziatanie moze doprowadzi¢ do
czegos$ fajnego. W czasie naszego spotkania pojawita si¢ refleksja, ze nie ma czasu na rozmowg, a s3
wzajemne pretensje. Spotkanie si¢ w rozmowie, wspdlne przygladanie si¢ propozycjom moze po-
moc instytucjom, ktére beda potrzebowaly konkretnego pomystu. Wiemy, jak funkcjonuja dziecia-
ki po pandemii, trudno je zaangazowa¢ i zaoferowaé cos, co sprawi, ze beda chcialy przyjs¢. Poza
tym dobrze jest widzie¢ efekt wspdlnej pracy. Jeste$my wtedy twércami i na tym polu wszyscy mo-
zemy si¢ spotkad.

Barbara Gryka: Zeby bylo masowe uczestnictwo i odbiér, trzeba globalnie bada¢ potrzeby,
zeby bada¢ potrzeby, trzeba znaé proces rozwojowy cztowieka. I tak jak szeroko si¢ méwi od lat, ze
ruch to zdrowie i masowo dzieci chodza na basen, tak za mato méwi si¢ o tym, ze kultura wptywa
na dobrostan i ze jest oferta, z ktérej mozna korzysta¢. Za mato méwi sie, ze jest wazna dla rozwoju
kompetencji spotecznych, emocjonalnosci, dla zdrowia psychicznego, ze ten odbiér kultury ma , ro-
bi¢ co$§ w cztowieku”. Moze jedli zaczniemy szerzej méwic o celach i znaczeniu uczestnictwa w kul-
turze, to zaczniemy masowo jej szukaé. Moje zajecia, mimo ze sa sportowe, odbywaja si¢ w domach
kultury. To si¢ uzupetnia, a nie wyklucza.

Ksenia Herbst-Buchwald: Wazna jest pasja. Jezeli bedzie wsréd nauczycieli pasja, to
mozna bezposrednio z kulturg dotrze¢ do uczniéw i uczennic. Takich nauczycieli i nauczycielek
mamy wiele. Sg facznikiem pomigdzy szkola a instytucja kultury i warto ich dostrzega¢, zaprasza¢
do réznych projektéw lub tez po prostu zapytaé o to, co i dlaczego si¢ sprawdza, dlaczego dzieci
z danej szkoty chetnie przychodza do muzeum, teatru, biorg udziat w cyklicznych zajeciach. Sa tacy
iele, ktdrzy potrafili zarazi¢ pasjg swoich wychowankéw. Trzeba bazowaé na tych dobrych

ach i dobrych prakeykach.
pswiadczenia, pomysly i praktyki

Iwona Chmura-Rutkowska: Jak powinna, Waszym zdaniem, wyglada¢ biezaca i dugo-
a2 wspotpraca instytucji kultury z instytucja o$wiatowa oraz osobami ze srodowiska pedagogicz-
nego? Jakie kanaly komunikacji, przeplywu informacji i jakie modele wspdlpracy si¢ sprawdzaja?
Macie z pewnoscig swoje doswiadczenia i sprawdzone sposoby. Pojawila si¢ juz w rozmowie par-
tycypacja i zachecanie nauczycieli do wspdttworzenia oferty instytucji kultury. Jak to widzicie? Co
robi¢, zeby wspétpraca szkoly czy przedszkola z instytucja kultury nie byta strategia przekazywania
sobie dzieci z rak do rak. Jak wymienia¢ si¢ zasobami i wiedzg oraz wspétdziataé? Zbierzmy Wasze
do$wiadczenia, dobre pomysly i prakeyki.

Justyna Ilasz: Podstawa musi by¢ otwarto$é. Mam wrazenie, ze nawet jesli méwimy
o instytucjach kultury, ktére z zatozenia powinny by¢ otwarte na dialog, to widzimy réwniez insty-
tucje, kedre pilnujg swoich muréw i cheg decydowaé samodzielnie. Nie cheg pozwolié¢ na to, zeby
kto$ mieszat i zmienial porzadek, kedry juz jest wypracowany. Jeden z panéw méwit tu o Mlynach
Rothera i ja sobie wyobrazitam mlyn, ktéry zbiera ludzi z réinych $rodowisk w jednym miej-
scu. Zastanawiam si¢, co by moglo by¢ takim miejscem, ktére zbiera i miesza, choéby lokalnie
w Poznaniu. Swietnie, gdyby byto takie miejsce, na przyktad Brama Poznania albo inna organizacja
czy instytucja, baza, o kt6rej wszyscy wiedza, ze moga tam przyj$¢ z fajnym pomystem i otrzymaja
merytoryczne wsparcie.
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Kamil Wnuk: Ale sa juz instytucje, ktére ,zbierajg’. Ja na przyktad wspétpracuje
w mniejszym lub wickszym zakresie z Galeria Miejska Arsenal w Poznaniu, ktéra gromadzi arty-
stéw i artystki oraz edukatoréw i edukatorki, prowadzacych projekty edukacyjne na réznych ptasz-
czyznach. Ta réznorodnos¢ jest dla mnie niezwykle ciekawa. Ja wlasnie zaproponowatem spotkanie
edukacyjne, warsztatowe, w trakcie wystawy Mirostawa Balki. Jego twérczoé¢ jest bardzo trudna. Na
wspomnianej wystawie byly neony zawieszona na suficie, a ja mialem zrobi¢ warsztaty nawiazujace
do ekspozycji. To wymaga od edukatora znajomosci podstawy programowej, ale tez wyczucia, co in-
teresujacego i nowego mozna w tym kontekscie zaoferowa¢ mlodziezy. Okazalo sig, ze przyszto duzo
0s6b, warsztaty zaplanowali$my na dwie godziny, a trwaly godzing dtuzej. W galerii Art Stations
Foundation Grazyny Kulczyk zaproszono mnie do prowadzenia cyklu zajg¢ do jednej z wystaw.
Uruchomilem potencjat rodzicéw, kt6rzy przychodzili z dzieciakami. Cata przestrzeri byta do naszej
dyspozycji. Krazyliémy miedzy pierwszym i drugim pietrem a parterem. Bylo krétkie oprowadzanie
i przygotowanie réznych eksperymentéw. Pamigtam do tej pory pewng sytuacje. Byla mowa o ry-
sunku i jedna osoba spuscita kartke z gérnego pigtra, méwiac, ze to jest dla niej rysunek. Pokazata
w ten spos6b, ze rysunek to nie tylko kreska na kartce, ale réwniez dziatanie w przestrzeni. Rodzice

byli zdziwieni, Ze mozna tak niesztampowo prowadzi¢ warsztaty.

Anna Mieszata: Warto pamigtaé, ze publiczna instytucja kultury dysponuje innymi
$rodkami niz prywatna, poza tym ma tez inne zadania do zrealizowania. Gdyby co chwilg przy-
chodzil do nas nauczyciel ze swoim pomystem do zrealizowania, to by$my oszaleli. Nie jest tak,
ze siedzimy i czekamy, az kto$ przyjdzie z pomystem, bo nie wiemy, co robi¢, my wiemy, co robi¢,
a pewne rzeczy po prostu musimy zrobi¢. Oczywiscie mozna zrealizowaé co§ wspélnie i moglabym
wskaza¢ wiele przykladéw tego rodzaju wspétpracy, chocby projekt Witaj w Poznaniu, realizowany
z konkretna nauczycielka, ktéra opracowuje materialy dla nauczycieli jezyka polskiego jako drugie-
go. To byl jej autorski pomyst. Wspétpracujemy takze z Zespotem Szkét Specjalnych nr 103 i jest to
mozliwe dzigki osobistemu kontaktowi z konkretng osoba. Mogg si¢ wypowiedzie¢ w imieniu na-
szej instytucji, biore tutaj odpowiedzialno$¢: mozna si¢ zglosi¢ do nas z pomystem, mozemy wspél-
nie przeanalizowaé, czy jest realizowalny w danym czasie, czy jest na to budzet, czy sa na to moce
przerobowe, ale nigdy nie bedziemy mogli masowo spetnia¢ oczekiwari pojedynczych nauczycieli na

realizacj¢ konkretnego zadania.

Ksenia Herbst-Buchwald: Mysle, ze bardzo ryzykowne byloby oglosi¢ wszem i wobec,
ze czekamy na propozycje — mozliwe, ze nawet przez trzy lata nie bylibySmy w stanie ich zrealizo-
wacé. Ale jako Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, ktéry ma doswiadczenie w edukowaniu nauczy-
cieli, pytamy systematycznie, rok po roku, nauczycieli i nauczycielki, jakie maja oczekiwania i po-
trzeby, i na tej podstawie konstruujemy plany dziatan i zajeé, wychodzac naprzeciw tym potrzebom.
Mysle, ze ODN jest miejscem do wspétpracy, bo jestesmy instytucja, ktérej celem jest edukowanie
i wspieranie wlasnie kadry pedagogicznej. Naszym celem jest pokazywanie praktycznego wymiaru
uczestnictwa w instytugji kultury, nie tylko w sensie zawodowym, ale takie prywatnym. To tez t¢
kadr¢ bardzo rozwija. Dzi$ byta mowa o dobrostanie i well-being, co nauczycielkom i nauczycielom
réwniez jest potrzebne. W ofercie instytucji kultury wazna jest informacja, jak proponowane tre-
$ci i wydarzenia taczg si¢ z podstawa programowa. Nie chodzi o odbebnienie wyjécia zakofczonego
wizyta w McDonaldzie, ale o petna, warto$ciowa wizyte, ktdra jest poprzedzona przygotowaniem
uczniéw i uczennic, przezyciem czego$ nowego, ciekawego oraz oméwieniem do$wiadczeri. W tego
typu kooperagji z instytucjami nasze konsultantki metodyczne juz $wietnie sobie radza. Myfle, ze
mozemy t¢ wspStpracg kontynuowaé, ale tez mozemy wstuchiwad si¢ w glos instytucji — czego



potrzebuje z naszej strony. Na przyklad, w ktéra strone powinny i§¢ nasze kursy, co mozemy zro-
bi¢, zeby wspiera¢ instytucje kultury i modele wspétpracy ze szkotami i przedszkolami. W ODN-ie
jeste$my bardzo blisko nauczycieli i nauczycielek, duzo wiemy, od podszewki. Mysle, ze mamy za-

soby, zeby sieciowa¢ i wesprze¢ ludzi w obu typach instytucji — z korzyscig dla uczniéw i uczennic.

Justyna Ilasz: Myfle, ze ,bélem” $rodowiska nauczycielskiego jest to, ze owoce ich pracy
sa mato widoczne i szybko znikaja. Kilka lat temu w Urzgdzie Miasta Poznania zorganizowano spo-
tkanie podsumowujace realizacje szkolnych projektéw antydyskryminacyjnych. Podczas wydarzenia
prezentowane byly efekty dzialan z réznych szkét. Braly w tym udziat dzieciaki i nauczyciele, mozna
byto pokaza¢ swoje dzieto. Niby nic, ale to bylo niezwykte, ze mogtam porozmawia¢ o problemach
realizacji projektéw w szkole z osobami, ktére podobnie jak ja mierzyly si¢ z wyzwaniem w swo-
ich $rodowiskach. W Warszawie mozna bylo zobaczy¢ wystawe dziewczyn z domu wychowawczego.
Zostala zrobiona z wierszy i zdje¢ zbieranych przez bohaterki wystawy. Zazwyczaj takie prace s za-
wieszone jedynie w o$rodku, bez mozliwosci sprawdzenia, jaki jest odbidr ludzi, bez szansy na in-
formacje zwrotna, ze co$ warto$ciowego stworzyly. A wydaje mi sie, ze wlasnie to jest wazne i budu-
jace. Kilka lat temu zrobity$my z uczennicami wystawe w dobrym projekcie i odbijatam si¢ z nig od
drzwi do drzwi miejskich instytucji kultury. Finalnie ta wystawa nie zostata nigdzie pokazana poza
Urzedem Miasta, nasza szkota i jedng niewielka galeria. Chciatoby sig, zeby to szto w $wiat. Stad méj
apel, zeby te przestrzenie kultury byly bardziej otwarte, mniej zawlaszczone przez dziatania instytu-
cjonalne, warto je trochg otworzy¢.

Iwona Chmura-Rutkowska: Instytucje kultury moga tworzy¢ przestrzen dla ekspresji,
wzajemnego uznania i docenienia. Na pewno instytucja kultury moze da¢ wiecej moz-
liwosci partycypaciji i przestrzeni nauczycielom i nauczycielkom, dostarcza¢ wartosci
do szkét czy przedszkoli, ale ruch w druga strone jest koncepcja i praktyka, nad kté6-
ra warto popracowaé.

Katarzyna Grochowska z dzialu edukacji w Muzeum Narodowym w Poznaniu:
Chciatam powiedzie¢, jak to wyglada z naszej perspektywy. To nie jest tak, ze my paristwa idei nie
widzimy lub ze nie jesteSmy w stanie wspdlnie opracowaé §wietnych projektéw. Nalezy wskazad
przynajmniej jeden, prozaiczny, powdd — mata kadra. W instytucjach kultury, duzych i paristwo-
wych, edukacja nadal jest dzialem pomigdzy kuratorem a promocja. To si¢ zmienia w ostatnich
latach, bo i nauczyciele, i spoteczefistwo doceniajg przyjécie do muzeum czy centréw kultury. Ze
strony szkol nie mamy probleméw, jesli chodzi o frekwencje. W ciagu roku, w gmachu gléwnym
w galerii malarstwa i rzezby, prowadzimy ponad tysiac lekcji muzealnych. Nie méwi¢ o innych od-
dziatach, a mamy ich jeszcze osiem. Edukatoréw tez nie mamy zbyt wielu. Kolejna sprawa to miej-
sce, przestrzen. Jako dzial edukacji mamy jedna salg, w ktérej w weekendy prowadzimy warsztaty,
a zeby si¢ odbyly, co tydzied musimy rozklada¢ dwadzieicia sztalug, ktére w poniedziatek trze-
ba zlozy¢, bo tam tez prowadzimy warsztaty dla szkdl. Dostgpnej dla nas przestrzeni nie jeste$my
w stanie powickszy¢. Jedli chodzi o nasza oferte, mamy ponad sto dwadziescia lekeji muzealnych,
w pewnym zakresie dostosowanych do podstawy programowej. Lekcje ciesza si¢ tak duzym powo-
dzeniem, Ze nie mamy czasu i przestrzeni na wprowadzanie nowych tematéw, nie jesteSmy tez w sta-
nie przyjaé wszystkich chetnych. Przeprowadzenie projektu zaproponowanego przez nauczyciela —
od pomystu do jego realizacji — to sa miesiace. Swietnie bytoby mie¢ pracownikéw, ktérzy mogliby
si¢ z paristwem skontaktowaé i wypracowad wspélne dziatania. My mozemy to zrealizowaé tylko
na niwie wsp6ipracy z ODN-em, co od lat robimy. Chcieliby$my z nauczycielkami i nauczyciela-
mi wspdlpracowad, ale oferta jest tak szeroka, ze czasem trudno znaleZé nam czas, zeby ja dobrze

przeprowadzié, zeby satysfakcja byla po obu stronach, zeby widzowie wrdcili, ale zeby$my my tez
czerpali satysfakeje z tej pracy. Edukatorami zostajg osoby, ktére t¢ prace kochaja. Tutaj nie pracu-
je si¢, zeby zarabia¢ pieniadze, to jest nasza misja. Misja to moze duze stowo, ale tak jest. Chcemy
dzieli¢ si¢ wiedza i zarazaé pasja. Oczywiscie, jesli maja pafistwo pomysly, zapraszamy do nas, mo-
zemy zastanowi¢ si¢ nad ich realizacja, natomiast nie obiecujemy, ze bedziemy w stanie wszystkie
propozycje wdrozy¢ w zycie.

Justyna Ilasz: Pojawia si¢ znowu ta podstawa programowa, ktdrg si¢ zastaniamy. Mysle,
ze warto przeczytal preambule, jest w niej napisane, ze do naszych obowiazkéw nalezy zanurzenie
dzieci w kulturze. Szukam ciekawych wystaw dla dzieci, jak na przyktad wystawa w Centrum Kultury
Zamek o Bauhausie. Rewelacyjna wystawa przygotowana z do§wiadczaniem i wiedza. Dzieciaki nie
chcialy stamtad wychodzi¢. Ostatnio bylam na wystawie we Wroclawiu — EkoEksperymentarium:
zwigzana z ochrong $rodowiska, fantastycznie poprowadzona, oparta o rozmowg z dzieciakami i do-
$wiadczanie. Styszatam tez duzo dobrego o wystawie Przeprowadzki w Muzeum Emigracji w Gdyni.
Sam proces jej tworzenia trwal kilka lat, autorzy wyszli od design thinking. To jest szukanie nowych
form. Wydaje mi sig, ze dzieciaki, ktdre siedzg teraz w nowych technologiach, odbieraja duzo bodz-
c6éw i ten §wiat znaja z réznych stron, maja inne potrzeby. Mysle, ze dobrze bytoby patrze¢ nie tylko
na podstawe programows i pod nig projektowaé swoje warsztaty, ale tez wychodzi¢ szerzej. Wazne,

zeby$my byli odwazni.

Anna Mieszata: Z naszego doswiadczenia wynika, ze takich nauczycielek jak Justyna nie
ma wiele. Wigkszo$¢ nauczycieli i nauczycielek zanim przyjdzie do instytucji kultury, sprawdza, jaka
podstawe programowg jeste$my w stanie im zapewnié, bo musi to wiedzieé, zeby mie¢ , podktad-
ke” do wyjécia ze szkoly. Czy ja nie marz¢ o tym, zeby w naszym katalogu pisaé o zajeciach eduka-
cyjnych, kedre daja duzo wigcej niz to, czego wymaga si¢ w podstawie programowej? Marzg! Ale za
chwile bede odbierata telefony z pytaniem, z jakim punktem podstawy programowej mozna je po-
wigzaé. Wiele rozbija si¢ o szara, codzienng rzeczywisto$¢ — konieczno$¢ wpisania w dziennik czy

Librus konkretnej lekeji i kryteriéw, jakie spetniajg zajecia.

Kamil Wnuk: Staram si¢ szeroko patrze¢ na podstawy. Nawet w czwartej klasie szkoty
podstawowej, gdzie mam podstawe okreslong i dostosowang do tego wieku, s3 kompetencje XXI
wieku, czyli 4K, i wiem, ze dzieciaki moga p6jé¢ na wystawe sztuki wspétczesnej. Korzystanie z me-
diéw cyfrowych to ich codzienno$¢. Mozemy rozmawiad o granicach korzystania z mediéw spotecz-
no$ciowych, ale powinni$my tez pokazaé, gdzie jest cztowiek, a gdzie jest postcztowiek i cyborg.
Mam wrazenie, ze szkoly i instytucje boja si¢ wyj$¢ poza klasyczny kanon i otwieraé¢ uczniéw na
sztuke wspélczesna. Jedli powiem mlodziezy, ze idziemy do Muzeum Narodowego, to im si¢ to ko-
jarzy z czyms, co wisi i jest malarstwem. Celowo wkiadam tu kij w mrowisko, zeby uzmystowic, ze
mamy pewne stereotypy. Nie powinni$my staraé si¢ realizowa¢ jedynie podstawy programowej. Ona
jest wazna, ale mozna tez méwic o innych rzeczach, ktére sg w danym momencie istotne i potrzeb-
ne, odnoszac si¢ tez do réznych kontekstéw: spotecznego, kulturowego, ekonomicznego.

Joanna Wojtasik z Muzeum Miejskiego w Nowej Soli: Jestem tutaj jako przedstawi-
cielka malej instytucji. Jestem tez wieloletnim nauczycielem w szkole $redniej. Zmienitam prace, od
wielu lat pracuje w Muzeum Miejskim. Chciatam powiedzieé, i to chyba bedzie konkluzja tej roz-
mowy, ze ze $ciang mozna si¢ spotkac i w jednym, i w drugim zawodzie. Ta wspétpraca nie zalezy
od miejsca, typu instytucji czy szkoly, ale od ludzi, ktérzy tam pracuja. Mysle, ze my, tutaj zebrani,
tak naprawde jeste$my idealistami, jeste$my tymi osobami, ktdére widza, ze co$ jest nie tak i chca
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to zmienié. Wszystko, o czym tu méwimy, powinno dotrzeé do tych, ktérzy tylko siedzg i nie chca
pracowaé. Bo takie osoby s i w muzeach, i bibliotekach, i szkotach. Wspétpraca jest mozliwa tyl-
ko migdzy osobami, ktére chca ze sobg wspétpracowad. Jeszcze odniosg si¢ do modelu biznesowe-
g0, bo wigkszo$¢ z Paristwa jest z duzych muzeéw. Model biznesowy to model, od ktérego mniej-

sze instytucje sg zaleine, wigc frekwencja w naszym muzeum bedzie przekladata si¢ na moja prace.

Frekwencja w pewnych instytucjach jest podstawg i jest miernikiem pracy. Na ten moment mate
muzea musza robi¢ wszystko, zeby publiczno$¢, gosci do siebie przyciagnaé. Pracuje si¢ zawsze oso-
bowoscia i pasja.

Katarzyna Grochowska z dzialu edukacji w Muzeum Narodowym w Poznaniu:
Chciatam tylko doprecyzowad jedna kwestig. Skupili si¢ Padstwo na tym w mojej wypowiedzi,
ze tematy lekeji czy — szerzej — nasza oferta skrojona dla szkét s zgodne z podstawa programowa,.
W pewnej mierze oczywiscie tak, ale my nie realizujemy calej podstawy programowej, nie jeste$my
szkola. Odniesienie do podstawy programowej jest konieczne dla nauczyciela, zeby on w ogéle mégt
wyjé¢ ze szkoty. Oprécz tych tysiaca lekeji, ktdre organizujemy, mamy tez olbrzymi program towa-
1zyszaCy wystawom czasowym, wystawom sztuki wspotczesnej, a takze spotkania i cykle weekendo-
we dla widzéw indywidulanych, na ktdre zapraszamy i nauczyciel, i rodziny z dzieémi, i senioréw.
Tam podstawa programowa nie ma juz zadnego znaczenia. Te zajecia, warsztaty, wyktady prowadzo-
ne sa przez osoby o olbrzymiej pasji, a ze szkota maja niewiele wspélnego.

Iwona Chmura-Rutkowska: Podstawa programowa nie musi nam w niczym przeszka-
dza¢, mozemy si¢ w tej sprawie zgodzi¢. Szkoly i instytucje kultury zajmuja si¢ najwazniejszymi
sprawami, czyli ludzkim rozwojem i dobrostanem. Jako ludzie na pewno jeste$my w stanie znalez¢é
wspolny jezyk oraz owocnie wspétpracowad.




dr hab.
prof.
UAM

Anna
Mieszala

Absolwentka filologii stowianskiej na Uniwersytecie im. A.
Mickiewicza oraz pomocy humanitarnej na Uniwersytecie
Warszawskim. W Poznanskim Centrum Dziedzictwa kieruje praca-
mi Zespotu Edukaciji, odpowiedzialna m.in. za programy edukacyj-
ne Opowiadajgc historie dla senioréw i seniorek, Szkofa Dziedzictwa
dla szkét i Witaj w Poznaniu dla nauczycielek i nauczycieli ucza-
cych jezyka polskiego dzieci z doswiadczeniem migracji oraz za
program merytoryczny konferencji Stowa kluczowe. Inicjatorka ofer-
ty wytchnieniowej dla nauczycieli i nauczycielek. Wspoétpracuje
z Fundacjg Centrum Badan Migracyjnych/Migrant Info Point.

Ilwona
Chmura-Rutkowska

Pedagozka i socjolozka. Pracuje na Wydziale Studiow Edukacyjnych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w Zaktadzie
Socjologii Edukaciji. Naukowo zajmuje sie stereotypami zwigzany-
mi z ptcig, spoteczno-kulturowymi uwarunkowaniami ksztattowania
(sie) tozsamosci pici/rodzaju, problemem przemocy ze wzgledu na
pte¢ oraz krytyczng analizg dyskursu kobiecosci i meskosci w kul-
turze popularnej, programach szkolnych i potocznych narracjach.
Realizuje projekty z zakresu przeciwdziatania przemocy motywo-
wanej stereotypami, edukacji antydyskryminacyijnej, polityki réw-
nosciowej oraz studiow nad historig kobiet. Cztonkini Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego, Zespotu Pedagogiki Mtodziezy
i Sekcji Pedagogiki Krytycznej przy Komitecie Nauk Pedagogicznych
PAN, Rady Naukowej Interdyscyplinarnego Centrum Badan Pici
Kulturowej i Tozsamosci UAM oraz zespotu Gdy Nauka jest Kobietg
UAM. Ekspertka w Zespole ds. Polityki Rownosci i Roznorodnosci
Miasta Poznania, cztonkini Rady Programowej Poznanskiego
Centrum Dziedzictwa, wspotzatozycielka Fundacji Muzeum Historii
Kobiet i przewodniczaca Rady Fundaciji Ja, Nauczyciel’ka.
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Kamil
Wnuk

Edukator kulturowy i antydyskryminacyjny, artysta, trickster, per-
former, badacz. Absolwent Politechniki Radomskiej i Akademii
Sztuk Pieknych w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Artystyczny).
Stypendysta m.in. VDA Kauno Dailés Fakultetas na Litwie oraz
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Nauczyciel przedmio-
tow zawodowych w Zespole Szkoét Zawodowych nr 1 w Poznaniu
w klasach o profilu technik fotografii i multimediéw oraz technik
reklamy. W latach 2009-2011 asystent IV Pracowni Fotografii na
Wydziale Komunikacji Multimedialnej poznanskiego Uniwersytetu
Artystycznego im. Magdaleny  Abakanowicz. Doktorant
w Laboratorium Dziatan Twoérczych w Przestrzeni Spotecznej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Zajmuje sie edu-
kacja medialng, sztukg mediow oraz przeciwdziatania przemo-
cy i dyskryminacji rowiesniczej oraz pedagogikg technokultury.
Prowadzi autorskie warsztaty na styku edukacji artystycznej, me-
dialnej, informacyjnej i cyfrowej dla réznych grup wiekowych.
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Dobre praktyki
w Iinstytucjach
Kultury




Odwroécone role, czyli wspotpraca z nauczycielami

I nauczycielkami szkét specjalnych w procesie
tworzenia dostepnej instytucji kultury na przykiadzie
dziatan Muzeum Regionalnego w Stalowej Woli

Koordynatorka projektu: Beata Trybuta, Muzeum Regionalne
w Stalowej Woli
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Galeria Malarstwa Alfonsa Karpinskiego, fot. A. Tomczyk, Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Muzeum Regionalne w Stalowej Woli to instytu-
¢ja kultury, keéra powstata w 1999 roku. Niemal
od poczatku swojej dziatalnosci ktadzie nacisk
na wsp6tpracg z réznymi $rodowiskami i sta-
le pracuje nad przygotowaniem swoich budyn-
kéw i personelu na przyjecie wszystkich goscei,
nawet tych najbardziej wymagajacych odbior-
c6w — 0s6b ze specjalnymi potrzebami, w tym
gosci z niepetnosprawno$ciami fizycznymi i in-
telektualnymi. Stalowowolskie muzeum jest na
Podkarpaciu pionierem w badaniu tematu po-
prawiania dostepnosci instytugji kultury, ale tak-
ze opracowywania i wdrazania konkretnych roz-
wiazai pozwalajacych usprawni¢ obstuge gosci
ze szczegdlnymi potrzebami oraz w jak najlepszy
spos6b odpowiadaé na te potrzeby. Jest to zazwy-
czaj spore wyzwanie, szczegblnie wéwczas, gdy
mamy do czynienia z budynkami zabytkowymi,
w ktérych nie mozna dokonywad zmian istot-
nych i koniecznych z punktu widzenia dostep-
nosci. W przypadku stalowowolskiego muzeum
s3 to obecnie trzy obiekty, kazdy po§wigcony nie-
co innej czgdci historii miasta i okolic. Pierwszy
z nich to Zamek Lubomirskich z drugiej potowy
XVIII wieku — znajduje si¢ w nim gtéwna siedzi-
ba muzeum; drugi to Galeria Malarstwa Alfonsa
Karpiniskiego zorganizowana w odrestaurowa-
nym budynku dawnego sadu, wybudowanym
w 1905 roku; trzecim jest Muzeum Centralnego
Okregu Przemystowego otwarte w 2022 roku
w miejscu dawnych warsztatéw szkolnych, kedre
powstaly w latach 50. XX wieku i réwniez maja
status zabytku. Kazdy z wymienionych obiektéw
byt wyzwaniem z punktu widzenia dostgpnosci.
Jednakze dostgpno$¢ to nie tylko architektura —
to przede wszystkim sposéb myslenia pracowni-
kéw, empatia i umiejetnosé wezucia si¢ w sytu-

acje 0s6b z okreslonymi ograniczeniami.

Otwieranie sie na szczegélnych odbiorcéow

Dziatania w petni zaplanowane i wy-
raznie zorientowane na otwieranie przestrzeni
muzealnych dla zwiedzajacych z niepetnospraw-
noéciami Muzeum Regionalne w Stalowej Woli
prowadzi od 2007 roku. Pierwsze byly projekty
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zorganizowane z mysla o osobach z dysfunkcjami wzroku. W ramach dzia-
tania Dostgpne Muzeum odbyly si¢ dwie edycje pleneru rzezbiarskiego,
a ich efektem jest stala plenerowa galeria rzezby, ktéra mozna poznawac

dotykiem — Galeria przez dotyk.

Odbyt si¢ réwniez Festiwal N — Przeglad Sztuki Artystéw
Niepetnosprawnych, w ramach ktdérego w stalowowolskim muzeum swo-
je prace moglo zaprezentowal wielu artystéw, w tym takze podopieczni
Warsztatu Terapii Zajeciowej przy MOPS-ie w Stalowej Woli. Muzeum
nawiazalo réwniez wspétprace z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.
W jej ramach realizowany byt program Terapia przez sztuke. Podréz do
$wiata dzwickéw, smakdéw i zapachéw, w czasie jego realizacji odbywaly
si¢ zajecia indywidualne i zespotowe. Wspédtpraca ta pozwolita spojrze¢
na uczestnikéw muzealnych zajeé juz nie tylko jak na odbiorcéw, ale tez
tworcow.

Wsréd przedsiewzieé nakierowanych na odbiorcéw z niepetno-
sprawnos$ciami realizowanych w Muzeum Regionalnym w Stalowej Woli
jednym z najwickszych byl projekt z lat 20142015 Muzea bez barier.
Koalicja muzeéw polskich i ukraifskich na rzecz profesjonalnej obstugi
niepetnosprawnego zwiedzajacego. W ramach podjetych zadan odbyly si¢
konferencje, szkolenia i warsztaty, powstaly programy edukacyjne, ktdre
zostaly zorganizowane w $cistej wspétpracy z Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Warsztatem Terapii Zajeciowej przy MOPS-ie w Stalowe;j
Woli, Polskim Zwiazkiem Niewidomych w Stalowej Woli oraz Zespotem
Szkét nr 6 Specjalnych w Stalowej Woli. Zrodzity si¢ dzigki temu doswiad-
czenia bedace przyktadem dobrej prakeyki we wspétpracy instytucji kultu-
ry z pracownikami szkét specjalnych i o$rodkéw pomocy spolecznej.

Budowanie relacji

W nawiazywaniu wspoétpracy jedna z najwazniejszych kwestii
jest sprawienie, by nauczycielki i nauczyciele stali si¢ podmiotami w rela-
¢ji szkola—muzeum, zbudowanie partnerstwa, dzigki ktéremu bedzie moz-
na w dziataniu wykorzysta¢ ich wiedz¢ i do§wiadczenie do $wiadomego
i odpowiedzialnego przygotowania oferty muzealnej dla 0séb z niepetno-
sprawnosciami. Model takiej wspétpracy, wprowadzony podczas realiza-
¢ji réznych projektdw, stat si¢ dla pracownikéw Muzeum w Stalowej Woli
standardem w codziennej pracy, w ktérej to petna otwartos¢ i wrazliwos¢
na potrzeby odbiorcéw sa waznymi czynnikami. To przyktad swoistego
odwrécenia rdl, stworzenia sytuacji, w ktdrej edukatorzy i przewodnicy
muzealni — na co dzied prowadzacy zajecia, wystepujacy w roli mistrzéw
i nauczycieli — wchodza w rolg uczniéw i stuchaczy. Specjalistami stajg
si¢ nauczyciele i opiekunowie os6b z niepelnosprawnosciami oraz sami
niepetnosprawni. Poznajemy sig i lepiej rozumiemy, co pomaga dostrzec

Fot. 1 Zamek Lubomirskich, fot. Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Fot. 2 Muzeum Centralnego Okregu Przemystowego, fot. A. Tomczyk,
Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Fot. 4, 5 Galeria przez dotyk, fot. Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

potrzeby. To dla nich przeciez two-
rzymy przyjazna, odpowiadajaca
im przestrzeri. Dzigki nauczycielom
i nauczycielkom szkét specjalnych,
ich wiedzy i do$wiadczeniu, pozna-
jemy specyfike muzealnego gosécia
z niepetnosprawno$ciami, uczymy
si¢ lepiej go rozumie¢, a dzigki temu
wyj$¢ mu naprzeciw. Nauczyciel za-
czyna wtedy by¢ dla pracownika mu-
zeum juz nie tylko opickunem osoby
z niepelnosprawnoscia, ale staje si¢
ekspertem i prawdziwym instrukto-
rem przekazujacym rzetelna wiedze
wynikajaca z wieloletniego do$wiad-
czenia. Wazne jest wigc skupienie
uwagi i wstuchanie si¢ w przekaz.

Wspoétpraca migdzy insty-
tucjami oparta na kontakcie z kon-
kretnym czlowiekiem jest gwarancja
zbudowania trwalej relacji i zaufania
do instytucji kultury. Wynika z tego
obopdlna korzy§¢ — goscie $mielej
i chetniej przychodza do muzeum,
za$§ muzeum zyskuje zaprzyjaznio-
nego odbiorce. Warto doda¢, ze taki
model wspélpracy jest uniwersalny
i znakomicie sprawdza si¢ réwniez
w nawiazywaniu i podtrzymywaniu
kontaktéw z nauczycielami i nauczy-
cielkami wszystkich typéw szkét. Ma
to przelozenie réwniez na promocje
instytucji kultury — bo najlepsza re-
klamg oferty kulturalnej jest przeciez
zadowolony gos¢, ktdry pozytywnym
przekazem zacheci innych do prze-
kroczenia progéw muzeum.




Uwaznosé, empatia, doswiadczanie jako metody
artystyczne i edukacyjne

Projekt realizowany byt w ramach wieloletniego cyklu
stworzonego przez Zachete — Narodowg Galerie Sztuki, ktory
koordynowata Anna Zdzieborska. Zarys ideowy i program
dwéch dni zostat opracowany przez kuratorki Galerii Miejskiej
bwa w Bydgoszczy - Karoline Pikosz i Agnieszke Gorzaniak.

fot. D. Gackowski

Nasze wystapienie dotyczylo budowania strategii
edukacyjnych w oparciu o do$wiadczenie konfe-
rengji Sztuka edukacji — spotkania kierowanego

do nauczycielek i nauczycieli.

Dla kogo przeprowadzono opisany
projekt

Do uczestnictwa w konferencji za-
proszeni zostali nauczyciele i nauczycielki, edu-
katorzy i edukatorki, animatorzy i animator-
ki kultury, artystki i artysci pracujacy z dzie¢mi
i mlodzieza. W bydgoskiej edycji Sztuki Edukacji
uczestniczylo trzydziesci oséb.

A wszystko zaczelo sie tak...

W zwiazku z charakterem dzia-
tai edukacyjnych, ktére prowadzimy w Galerii
Miejskiej w Bydgoszczy, oraz potrzeba organi-
zatordéw, by wyjs¢ z projektem poza obszar war-
szawski, zostaty$my zaproszone do wspéttworze-

nia bydgoskiej edycji Sztuki edukacji.

Naszym celem byto opracowanie pro-
gramu spotkania w taki sposdb, by zacheci¢ do
poszukiwania pola wspélpracy nakierowanego
na wartosci, takie jak uwazno$¢, wspétodczu-
wanie, dzialanie. Chciaty§my pokaza¢, ze za po-
mocg nieskomplikowanych formalnie $rodkéw
mozna stworzy¢ przestrzeni do niesienia pomocy,

ale tez pracy z wlasnymi emocjami.

Rezultaty podjetych dziatan

Pierwszego dnia sympozjum waz-
nym punktem odniesienia byta kuratorowana
przez nas, a trwajaca w czasie konferencji wy-
stawa Bajka, autorstwa Krzysztofa Maniaka
i Mikotaja Szpaczyriskiego. Wystawa ta reali-
zowana byla réwnolegle w przestrzeni jaski-
ni Bajka i wewnatrz galerii. Wernisaz odbywat
sie¢ w samej jaskini, towarzyszyly mu spotkanie
z geologiem oraz wspélne zwiedzanie. W czasie
spotkania z artystami oraz uczestnikami konfe-
rengji dyskutowaliémy o granicach gestu arty-
stycznego, zasadnosci ingerencji w $rodowisko,
wspdlnym dos$wiadczaniu jako formie przezycia
artystycznego. Jedna z propozycji bylo wspélne
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wachanie namuliska pozyskanego w jaskini. Tego dnia odbyt si¢ takze
performance Mikotaja Szpaczynskiego — 20 metréw, odtwarzajacy za po-
mocg ciala i ruchu topografi¢ jaskini, nad ktdrej oczyszczeniem artysta

pracuje od kilku lat.

Drugi dzieri konferencji rozpoczgliémy od wizyty w bydgo-
skim Schronisku dla Zwierzat. Spotkali$my si¢ z podopiecznymi, zapo-
znali$my ze sposobem dzialania tej instytucji. Nastepnie odbyl si¢ uwazny
spacer z psami, a po nim podjeliémy wyzwanie stworzenia psich portre-
téw, uwzgledniajacych indywidualne cechy i upodobania zaobserwowane
w czasie spaceru. Dyskutowalismy, w jaki sposéb mozna wykorzystaé po-
tencjat social mediéw do promowania adopcji i wsparcia schroniska (na

przyklad poprzez licytacje, bazarki pomocowe).

Kolejnym wydarzeniem tego dnia byly plenerowe ¢wiczenia re-
laksacyjne, ruchowe i oddechowe prowadzone przez Alicjg Czyczel. Po nich
zaproponowaly$my uczestnikom wykonanie Mininstalacji sktadajacych si¢
z maksymalnie trzech elementéw. Dziatanie miato na celu kontemplacje

zastanego miejsca i Wykorzystanie znalezionych w nim materialéw.

Ostatniego dnia sympozjum udaliémy si¢ z wizyta do artyst-
ki Elzbiety Jabloriskiej. Tam w picknych okoliczno$ciach nadwislariskiej
przyrody zapoznali$my si¢ z jej twérczoscia.

Czas i liczby

x 3 dni

x 30 uczestnikéw z Bydgoszezy i okolic
x 5 warsztatéw i dziatan artystycznych
x 4 miejsca Bydgoszczy i okolic

Najwiekszy sukces

Niezwykle istotny byl réznorodny i interdyscyplinarny charak-
ter dziatari, przy jednoczesnej dbatosci o komfort uczestnikéw oraz efek-
tywno$¢ podjetych przedsiewzigé. Przez caly czas trwania konferencji to-
warzyszyl nam roélinny catering. Wegariskie wyzywienie bylo istotne ze
wzgleddw etycznych, stanowito tez zachgte dla uczestnikéw, by zaintereso-

wali si¢ roglinnymi alternatywami zywienia.

W praktyce edukatorskiej stawiamy na ograniczanie srodkéw,
wykorzystanie materialéw upcyclingowych — co niezwykle pobudza kre-
atywno$¢ i skupienie. Wykorzystujemy relaksacje oraz medytacje, by po-
moéc uczestnikom osadzi¢ si¢ w przestrzeni galerii i kojarzy¢ to miejsce
z poczuciem bezpieczeristwa, zacheta do poszukiwania i zadawania pytari
w zgodzie ze soba. Stawiamy na wspétprace z innymi instytucjami czy ini-
cjatywami (schronisko, fundacje, $wietlice $rodowiskowe). Wychodzimy
poza sztywne ramy $wiata sztuki, by zbudowa¢ holistyczng przestrzen do
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wspotodczuwania, dyskusji, dzia-
tania. Za pomoca nieskompliko-
wanych formalnie $rodkéw mozna
stworzy¢ przestrzeli do niesienia po-
mocy, ale tez pracy z wlasnymi emo-
¢jami. Te metody sprawdzily si¢ za-
réwno w czasie sympozjum, jak i jako
propozycja do dalszego wykorzysta-

nia przez nauczycieli i nauczycielki.

Nastepnym razem

W przypadku kolejnej
edycji warte rozwazenia bytoby pod-
trzymanie kontaktéw miedzy orga-
nizatorami a uczestnikami w celu
zweryfikowania, ktére z zapropo-
nowanych metod udato si¢ wdrozy¢
i wykorzystac.

Osobiste

Osobiscie zapamieta-
my pozytywny odbiér wszystkich
proponowanych przez nas dziatas.
W miarg jak poznawaliémy si¢ blizej
z uczestnikami, zaobserwowali$my
wielkq cheé urzeczywistnienia w pra-
cy zawodowej podobnych pomystéw.
Dobra energia tego spotkania zache-
cita jednego z uczestnikéw do prze-
prowadzenia dodatkowego ¢wiczenia
fotograficznego podczas plenerowe-

go spotkania u Elzbiety Jablonskiej.

fot. D. Gackowski
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TRudne tematy - projekt warsztatow pedagogiczno-

-teatralnych dla nauczycieli

Koordynatorki: Anna Rochowska, Anna Kurelska,

TR Warszawa
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fot. P. Ogrodzki

Dla kogo

Dla nauczycielek i nauczycieli (sku-
pieni byli$my na nauczycielkach i nauczycielach
szkét ponadpodstawowych).

A wszystko zaczeto sie tak...

Wszystko zaczeto sie od ewaluacji
dzialari z zakresu rozwoju publicznosci, zbada-
nia poziomu obecnosci na spektaklach w TR klas
szkolnych i rozméw z nauczycielami o ich po-

trzebach. Rezultaty podjetych dziatan

x Przeprowadzony cykl szesciu
warsztatéw pedagogiczno-teatralnych
dla nauczycielek i nauczycieli szkét
podstawowych i ponadpodstawowych
aglomeracji warszawskiej.

x Wspélnie przygotowane scenariusze
warsztatow i przeprowadzone warsztaty

przez uczestnikéw warsztatéw dla swoich

klas.

Czas

Jesierr 2017 roku

Liczby
x 12 godzin spedzonych na warsztatach

x 12 godzin przegadanych nad
scenariuszami warsztatéw, czas,
ktéry przetozyt si¢ na realne
spotkanie nauczycieli i nauczycielek

zainteresowanych teatrem

Najwiekszy sukces

Najwi¢kszym sukcesem byto poznanie
si¢ rodowiska szkolnego i teatralnego, wymiana
dos$wiadczeni i rozmowy o potrzebach. Ewaluacja
tych warsztatéw przyniosta teatrowi nowe, skro-
jone pod szkote warsztaty. Nauczycielki i na-
uczyciele jako eksperci od relacji w szkole wnie-

§li wiele cennych uwag odnosnie do pracy teatru.
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Nastepnym razem

Chcialabym, aby nastgpnym razem warsztaty trwaly dtuzej (na
przyklad przez caly rok szkolny), zajmowaly si¢ w jeszcze wigkszym stop-
niu dobrostanem nauczycieli, obserwujemy bowiem, ze teraz — po nieuda-
nym strajku, pandemii i wybuchu kryzysu uchodzczego zwiazanego z woj-
na w Ukrainie — wlasnie tego nauczycielom najbardziej brakuje.

Osobiste

Dzigki projektowi TRudne tematy poznatam lub zaciesnitam
znajomos$¢ z fantastycznymi nauczycielkami, o wielkiej charyzmie w szko-
le i otwarto$ci na poznanie nowych, nieznanych sobie wczesniej lub nie-
stosowanych metod pedagogiki teatru. Po tym projekcie z dwiema na-
uczycielkami nawiazali$my $cista wspétprace. W obu liceach nawiazalismy
trzyletnia wspdlprace pedagogiczno-teatralna, ktéra z kolei zaowocowata
wyjatkowymi do$wiadczeniami teatralnymi i pedagogicznymi.
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fot. P. Ogrodzki
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Czas na odpoczynek. Podsumowanie badan
dotyczacych wprowadzenia oferty wytchnieniowej
dla nauczycielek i nauczycieli

Koordynatorka: Anna Mieszata,

Poznanskie Centrum Dziedzictwa
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fot. k. Gdak

Dla kogo

Dla nauczycielek i nauczycieli
w Wielkopolsce uczacych dzieci i miodziez na
wszystkich etapach edukacyjnych.

A wszystko zaczeto sie tak...

Nauczycielki i nauczyciele to gru-
pa zawodowa, z ktdra szczegéblnie intensywnie
wspdtpracujemy — ze wzgledu na bliskos¢ obsza-
réw, jakimi sa edukacja formalna i pozaformal-
na. W poprzednich latach dziatalnoéci przygo-
towywalismy takie aktywnosci, ktére wpisywaty
si¢ w kalendarze szkolne, bo dobrze wiemy, ze na
dodatkowe zwyczajnie brakuje czasu. Najwigksza
popularnoscia cieszyly sig: wieloletni program
edukacyjny Szkofa Dziedzictwa i tworzony przez
samych zainteresowanych Pokdj Nauczycielski.
W czasie spotkan, do ktérych okazjg byly te
wydarzenia, wybrzmiewalo, ze nauczyciele/na-
uczycielki odczuwajg zmeczenie, ze tempo i ja-
ko$¢ zmian w edukacji sa wyczerpujace i frustru-
jace. Oliwy do ognia dolata pandemia i wojna
w Ukrainie. Nauczyciele/nauczycielki z dnia na
dzied stangli przed bezprecedensowym wyzwa-
niem organizacji nauki w skrajnie trudnych wa-
runkach. Méwili, ze poczuli si¢ pozostawieni
sami sobie. I jak mozna si¢ domygli¢, prowadze-
nie zaj¢¢ online czy obecno$¢ ukrairiskich dzieci
w klasie to tylko czubek géry lodowej wyzwan.
Zdajac sobie sprawe z tego, ze ich odpowiedzial-
no$¢ za edukacje i idace za tym wyjatkowe obcia-
zenie wywoluja zmeczenie fizyczne i psychiczne,
postanowili$my zaprojektowaé oferte dajaca wy-
tchnienie w obszarach fizycznym, psychicznym
i emocjonalnym. Zeby zrobi¢ to dobrze, podje-
lismy si¢ zbadania, czego potrzebujg od instytu-
gji kultury nauczycielki/nauczyciele, zeby zrege-
nerowac sily.

Rezultaty podjetych dziatan

Naszym  pierwszym  dziataniem
bylo nawiazanie strategicznego partnerstwa ze
Spétka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, ktdra zapewnita wspdtprace z zespo-

tem naukowczyn i naukowcéw specjalizujacych
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si¢ w prowadzeniu badan. Podczas trzech warsztatéw wspélnie przygotowali§my ankiete. Kolejnym
etapem byta wspétpraca z samorzadami miejskimi, samorzadem wojewddztwa, osrodkami doskona-
lenia nauczycieli oraz szkotami przy dystrybuowaniu ankiety. Po trzytygodniowym badaniu i opra-
cowaniu jego wynikéw wiedzieli$my, ze taka oferta jest zdecydowanie potrzebna. Nauczyciele i na-
uczycielki najchetniej korzystaliby z bezptatnego pakietu biletéw do réznych instytucji kultury, zaraz
potem przyznali, ze potrzebuja zresetowad swoje cialo i umyst. Na t¢ potrzebe zareagowalismy od
razu i wprowadziliémy oferte wytchnieniowa — kapiel lesng i zajecia relaksacyjne. Poniewaz nikt do
tej pory takich badan nie przeprowadzil, postanowiliémy podzieli¢ si¢ wynikami. Przygotowalismy
spotkanie dla innych instytucji kultury z Wielkopolski, podczas ktérego zaprezentowali$my wyniki
badari. Naszym celem bylo zachecenie ich do przygotowywania takiej oferty w swoich placéwkach.
W spotkaniu wzigto udzial dwanascie instytucji kultury.

Czas

x maj — czerwiec 2022 roku: przeprowadzanie badania ankietowego

x sierpiert 2022 roku — czerwiec 2023 roku: oferta wytchnieniowa w Poznadskim Centrum
Dziedzictwa

Liczby

x 875 nauczycielek i nauczycieli wzi¢to udzial w badaniu

x ponad 80 proc. ankietowanych zgodzilo sie, ze pomyst tworzenia specjalnej oferty

wytchnieniowej jest trafiony

x 5 celnych pytart w ankiecie
x 3 tygodnie trwalo badanie
x 72 osoby skorzystaty z oferty wytchnieniowej w Poznanskim Centrum Dziedzictwa

Najwiekszy sukces

Uwazam, ze najwickszym sukcesem bylo osiagnigcie prawie dziewigéset odpowiedzi na
ankiete w tak krétkim czasie. Mysle, ze szeroki udzial w badaniu daje nam dodatkows odpowiedz—
ten temat jest wazny i aktualny wsréd nauczycieli i nauczycielek. Drugim sukcesem jest niewatpli-
wie szybka reakcja na wyniki ankiety, czyli wprowadzenie oferty wytchnieniowej dla nauczycielek

i nauczycieli. Nasze propozycje:

x Kapiel le$na nad Cybing i w D¢binie
Spokojny, dtugi spacer, ktéry daje mozliwos¢ ¢wiczenia uwaznosci w przyrodzie.
Okazja do wyciszenia sig, eliminacji nadmiaru bodZcéw.
Mozliwo$¢ spedzenia czasu w otoczeniu dziedzictwa przyrodniczego, zielenii ciszy.

x Zajecia relaksacyjne z widokiem na Cybine
Okazja do nauczenia si¢, wyprébowania wyciszajacych technik oddechowych.
Cwiczenia stymulujace przywspétezulny uktad nerwowy, szczegélnie nerw
bledny — to on jest odpowiedzialny za umiejetnos¢ regulowania stresu.
Sensoryczna $wiadomo$¢ swojego ciata.
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Nastepnym razem

W ankiecie nie wyodreb-
niliémy nauczycieli 1 nauczycielek
wychowania przedszkolnego, a prze-
ciez réwniez oni realizujg pracg edu-
kacyjna w publicznych i prywatnych
placéwkach.

Osobiste

Szczegblnie doceniam
mozliwo$¢ pracy przy zadaniu ba-
dawczym, wczesniej nie miatam
okazji tego robi¢. Uczestniczenie
w procesie przygotowania bada-
nia ze specjalistkami i specjalistami
Uniwersytetu Ekonomicznego byto
kolejnym inspirujacym doswiadcze-

niem zawodowym.

fot. N. Adamczyk
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Letnia Laba - warsztaty integracyjne
dla nastolatkéw z krajéw stowianskich

Koordynatorki: Olga Stobiecka-Rozmiarek, |zabela
Czerniejewska — prezeska Fundacji Centrum Badan
Migracyjnych/Migrant Info Point

80

fot. S. Gabryel/ WBPiCAK w Poznaniu

Dla kogo przeprowadzono opisany projekt

Projekt powstal dla nastolatek i nasto-
latkéw z krajow stowiariskich w wieku 1218 lat.

Letnia Laba byt to cykl pigciodniowych
warsztatéw integracyjnych dla pigtnastoosobo-
wej grupy wielokulturowej. Gléwnym celem byto
stworzenie otwartej przestrzeni do wzajemnego po-
znawania si¢ i dialogu nastolatkéw z Polski i 0séb
z zagranicy (migrantéw i migrantek, uchodzcéw
i uchodzczyn), ktére zapisaly si¢ na wakacyjny in-
tensywny kurs jezyka polskiego w Migrant Info
Point.

A wszystko zaczelo sie tak...

Byt poczatek czerwca. Zadzwonil te-
lefon. ,,Cze$¢ mam propozycjg, mozesz teraz roz-
mawiaé?”— w stuchawce uslyszalam glos Izy
Czerniejewskiej, prezeski Fundacji Centrum Badan
Migracyjnych/Migrant Info Point (organizacji,
z kt6ra wspdlpracuje od dwéch lat jako trenerka
edukacji migdzykulturowej i dramy stosowane;j).

Wystuchatam pomystu i od razu si¢ zde-
cydowatam na wspélprace. Mozliwo$¢ tworzenia
i realizacji programu warsztatéw integracyjnych
dla mlodziezy polskiej i imigranckiej/uchodzczej
w Poznaniu brzmialo jak misja. By sfinalizowa¢
koncepcje Letniej Laby, przeprowadzilysmy z Iza
kilka dtugich rozméw o celach i potrzebach mlo-
dziezy zaréwno zagranicznej, jak i polskiej. To
byl punkt wyjscia do tego, by powstal program
warsztatéw. Pozostalo znalezé osoby uczestniczace
i miejsce na realizacje dziatania.

Rezultaty podjetych dziatan
Do najwazniejszych rezultatéw podje-
tych dziatari naleza:

x zintegrowanie wielokulturowej grupy
nastolatkdw;

x zapoznanie miodziezy, ktéra wzigta
udzial w warsztatach z edukacja
miedzykulturowa;

x rozwijanie kompetencji jezykowych;

x poszerzanie wiedzy na temat istoty dialogu
miedzykulturowego;
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x rozbudzanie wrazliwosci kulturowej;
x budowanie porozumienia miedzy mlodzieza migrancka/uchodzcza z mtodzieiq z Polski;
x podjecie realizacji inicjatywy Letniej Fiesty w sierpniu — spotkania dla mtodziezy

z wszystkich trzech grup i zebranie ich potrzeb i propozycji na realizacjg dziata na czas
roku szkolnego;

x stworzenie materialéw fotograficznych i filmowych z udziatem mlodziezy dotyczacych
do$wiadczenia bycia migrantem/migrantka w Poznaniu.

Czas
Realizacja dziatan warsztatowych miata miejsce w lipcu 2022 roku
I turnus: 4-8 lipca
II turnus: 18-22 lipca
II turnus: 25-28 lipca
Impreza finatowa Letnia Fiesta: 25 sierpnia
Liczby
x 3 turnusy warsztatéw
x 45 uczestnikéw z Ukrainy, Biatorusi, Polski
x 1 impreza wspélna
x 2 materialy filmowe

Najwiekszy sukces

Najwazniejsze osiagnigcia projektu:

x zaangazowani i zadowoleni uczestnicy i uczestniczki warsztatéw;
x mlodziez docenita program wykorzystujacy rézne techniki i narzedzia edukacji kulturowej;
x wzmacnianie os6b uczestniczacych, pobudzanie wyobrazni i kreatywnosci poprzez dramg

stosowana, techniki terapii tafica i ruchu, techniki relaksacji i uwaznosci (metody Eline Snel);
x pobudzanie i uwalnianie ekspresji na rézne sposoby;

x obserwacja zmiany postawy z zamknigtej, wycofanej na otwarta, spigtej na swobodna,
pozwalanie sobie na prébowanie i eksplorowanie, zwigkszanie wlasnej aktywnosci
i gotowo$¢ do zabierania glosu na forum grupy;

x wprowadzenie treci merytorycznych edukacji migdzykulturowej (kultura, tozsamos¢,
wielokulturowo$é);

x zapewnienie ttumaczenia warsztatéw na jezyk ukrairiski i rosyjski;

x wiaczenie wielojezycznosci w zajecia (ukrainiski, rosyjski, polski, angielski, hiszpariski);

x ¢wiczenie umiejetnosci komunikacji pozawerbalnej;

x nawigzanie wspélpracy z Wojewddzks Biblioteka Publiczng i Centrum Animacji Kultury
w Poznaniu i korzystanie z przestrzeni bibliotekis

x realizacja dziatali warsztatowych na terenie biblioteki z wiaczeniem pracownikdws
x wykorzystanie infrastruktury biblioteki do warsztatéw:
. zwiedzanie wystawy fotograficznej i rozmowa o czasie pandemii, jak ten czas

wplynat na mtodych ludzi;

. odwiedziny 0séb pracujacych w poznariskiej Wojewddzkiej Bibliotece na krétkie
rozmowy po polsku;

o zwiedzanie podziemi biblioteki.
Nastepnym razem

x wezedniejsza rekrutacja mlodziezy do projektu, co najmniej trzy tygodnie przed

rozpoczeciem wakacjis

x szukanie 0sdb zainteresowanych réznymi kanatami (Instagram/TikTok/Facebook);
x rozmowa w lokalnych mediach (radio, telewizja);
x wejécie do szkét z zapowiedzig warsztatéw, bezposrednie zaproszenie mlodziezy,

wyjasnienie, co bedzie si¢ dziato na pigciodniowym turnusie warsztatowym;
x wzigcie pod uwage rytmu dnia nastolatkéw, poczatek najwczesniej o godz. 10.30-11.00;
x wydtuzenie zaj¢¢ do 6-7 dni.
Osobiste

Letnia Laba to dla mnie bardzo wyjatkowy projekt. Miatam przyjemnos¢ zrealizowad
trzy turnusy warsztatéw aktywizujaco-integracyjnych ze wspaniata mtodzieza z Ukrainy, Polski,
Biatorusi. Sporo 0séb, tacznie ze mna, zaczynalo ten proces z nie§miatoscia, niepewnoscia. Udato
si¢ jednak rozbudzi¢ ciekawo$¢ 0séb uczestniczacych na tyle, ze wszyscy, ktdrzy zaczynali, koriczyli
warsztaty. Cze$¢ 0sdb zostala w dziataniach MIP-u do dzisiaj.

Kazda z trzech grup byla troszke inna i kazda pozwalata mi na nowo odkrywa¢ proces
grupowy.
Mtodzi ludzie duzo mnie nauczyli. Précz jgzyka ukrairiskiego i rosyjskiego rozwijalam tez

swojg kreatywno$¢. Szukatam sposobu, by program utrzymywat swoja strukeure, a jednoczesnie caty
czas byt ciekawy i zaskakiwal wykorzystanymi sposobami pracy.

Otwarta przestrzenn Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury
byta przy tym dziataniu bardzo wspierajaca. Przy czym chce od razu podkresli¢, ze budynek czy in-
stytucja nigdy nie jest otwarta sama z siebie, do tego sa potrzebni otwarci, wrazliwi ludzie. Takich
whasnie spotkatam w Wojewddzkiej Bibliotece, dlatego wejscie mlodziezy do pracownikéw, do ich
pokoi na krétkie rozmowy czy gry na przeznaczonym tylko dla pracownikéw biblioteki parkingu,
byly mozliwe. Pracownicy biblioteki z duza ciekawoscia i rado$cia przyjmowali zapytania i potrzeby
dotyczace realizacji warsztatéw na terenie budynku. Czuliémy si¢ w bibliotece mile widziani i za-
opiekowani, mialam poczucie, ze przestrzeti i jej mozliwosci sa dla nas, wystarczy zapytaé i poprosic.
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Tak doszto do adaptacji programu warsztatéw. Jak przeciez wytrzymac
pie¢ dni zajec z jedna prowadzaca? W czasie pierwszego turnusu zauwazy-
tam, ze miodziez samodzielnie zwiedza otwarta wystawe fotografii nasto-
latkéw. Tak narodzit si¢ pomyst, by wples¢ w zajecia zwiedzanie tej bardzo
cickawej wystawy dotyczacej przezy¢ i doswiadczelt w czasie pandemii.
Z kolei pod koniec drugiego turnusu warsztatdéw, rozmawiajac w win-
dzie z panig kierowniczka jednego z dzialéw, dowiedziatam sig, ze piwni-
ca biblioteki skrywa pewna tajemnicg i ze jest szansa, zeby$my t¢ piwnice

wspolnie z nig zwiedzili i dowiedzieli sig, co to za tajemnica.

Warto tez wspomnie¢ o narzedziach pracy z cialem. Korzystatam
z ¢wiczen dramy stosowanej i metody Teatru Obrazu Augusto Boala. Praca
z cialem bardzo si¢ przydata i po raz kolejny pokazala, ze to sprawdzone
narzedzie umozliwiajace prowadzenie kreatywnych zajeé ponad barierami
jezykowymi. To praca, ktéra wylacza jezyk werbalny, ktéra pozwala skupié
si¢ na tym, ze mozna wspdtpracowaé, razem tworzy¢, wymyslaé, na przy-
ktad pomniki z cial bez stéw. Trzy tygodnie pracy z trzema grupami po-
szerzyly mi perspektywe pracy w obszarze integracji i aktywizacji mtodzie-
zy uchodZczej, migranckiej z lokalnymi nastolatkami w Poznaniu. Mlodzi
ludzie bardzo docenili mozliwo$¢ poznania nowych oséb i wspdlnej zaba-
wy w dobrej atmosferze. Dla niektérych wazne byly nowe metody pracy
poprzez zabawe i ruch, mozliwo$ci poznawania jezykéw, réznych kultur.
Letnia Laba data szans¢ poznania i zrozumienia wzajemnej perspektywy,
tych, ktérzy uciekli przed rezimem i wojna, i tych, ktérzy sa w grupie
przyjmujacej nowych w sasiedztwie, w szkole, na podwérku. W pewnym
sensie byta to réwniez podréz w glab siebie, odkrywanie wtasnych mozli-
wodci i barier w spotkaniu wielokulturowym.

To byt dobry czas, cickawe spotkanie dajace motywacjg do dal-
szych wspélnych dziatad na rzecz integracji wielokulturowej spolecznosci
mojego miasta Poznania. Nauczytam si¢ nowych zwrotéw w jezyku ukra-
inskim. Poznatam perspektywe zycia w Poznaniu nastoletnich migrantéw

i migrantek, uchodzcéw i uchodzezyn.

Hyxe pakyio, 6su10 npukonasHo! Czuje duza wdzigezno$é za

to doswiadczenie.

84

fot. S. Gabryel/ WBPiCAK w Poznaniu
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Jak robi¢ szkole? - wystawa czasowa

Kuratorki/kuratorzy: Pawet Brylski i Szymon Maliborski
(Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie), Anna Pikuta
i Olga Tarczynska-Polus (Poznanskie Centrum Dziedzictwa)

fot. k. Gdak

Dla kogo

Wystawa skierowana byta do widzéw
Galerii Sluza. Zatozeniem byto, aby temat za-
prezentowany byl dostgpnie, by byt interesuja-
cy dla szerokiej publicznodci, takze dla oséb nie-
zwigzanych z systemem o$wiaty i niesledzacych
na biezaco tej tematyki. Ze wzgledu na temat
wystawa cieszyla si¢ szczegSlnym zainteresowa-
niem oséb zwiazanych z systemem o$wiaty (na-
uczycieli, przedstawicieli rad rodzicéw, studen-
téw pedagogiki).

A wszystko zaczeto sie tak...

Pomyst wystawy o tematyce zwiaza-
nej ze szkolnictwem towarzyszyl nam od jakiegos
czasu. Impulsem do dziatania byta zorganizowa-
na przez Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w 2021
roku edycja festiwalu Warszawa w Budowie, ktd-
ra réwniez koncentrowata si¢ wokoét tego tema-
tu. Jej elementem byla wystawa czasowa Jak robic
szkote? Zaréwno jej zakres tematyczny, jak i spo-
s6b prezentacji tematu bardzo nam si¢ spodobat.
Podjelismy wigc wspétprace z muzeum, ktére
bardzo pozytywnie podeszto do pomystu zorga-
nizowania drugiej edycji tej wystawy w Galerii
Sluza. W jej przygotowania zaangazowali si¢ ku-
ratorzy edycji warszawskiej, do ktérych dota-
czyt zespét kuratorski Galerii Sluza. Poczatkowo
myslelismy, ze edycja poznanska bedzie w du-
zej mierze powtérzeniem tresci prezentowanych
na odstonie warszawskiej, jedynie z niewielki-
mi zmianami prezentujacymi lokalne przyktady
oraz aranzacja dopasowana do przestrzeni wysta-
wienniczej. Jednak gdy zaczelismy rozmawiaé,
szybko okazato sie, ze zmiany musza by¢ wiek-
sze, bo temat widziany z perspektywy Poznania
wyglada inaczej, odmienne sg cho¢by uwarunko-
wania historyczne, ktdre nalezy wziaé pod uwa-
ge. Ponadto przez rok, ktéry minat od otwarcia
wystawy w Warszawie, zmienit si¢ tez krajobraz
wspodlczesnego szkolnictwa, pojawily si¢ nowe
wyzwania. Edycja poznariska stata si¢ wigc zu-

pelnie inng prezentacja niz warszawska.
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Rezultaty podjetych dziatan

Wystawa czasowa skupiata si¢ na prezentacji wspéiczesnego krajobrazu o$wiaty i stoja-
cych przed nim wyzwari. Wynikala z prze§wiadczenia, ze powszechna edukacja jest wartoscia, o keé-
ra warto dba¢, o ktérej nalezy rozmawiaé i zastanawiad si¢ nad jej kondycja.

Aranzacja wystawy skladata si¢ z konstrukeji przestrzennych zbudowanych z bialych kar-
tonéw. Czasem przez prze$wity miqdzy nimi mozna bylo zajrze¢ do wngtrza konstrukcji, czasem
tworzyly zwarta $ciane. Bezposrednio na kartonowych konstrukcjach znajdowata sie warstwa narra-
cyjna wystawy. Towarzyszyly jej prace artystyczne, ktére komentowaly poszczegélne watki.

Pierwsza sala wprowadzata w temat, pokazujac system zaleznosci migdzy oswiata a pari-
stwem, spoleczeristwem i rynkiem. Pokazywata tez histori¢ rozwoju powszechnej edukacji w Polsce,
jej zréznicowanie ze wzgledu na zabory i péiniejsze starania wprowadzenia jednolitego systemu.
Pojawiat si¢ tu tez watek pruskiego systemu edukacji — powstalego w zupetnie innych realiach i ma-
jacego zupelnie inne cele niz wspétczesna szkota, ale weiaz stanowigcego model, ktéry silnie rzutuje

na istniejace rozwiazania systemowe.

W drugiej sali narracja koncentrowata si¢ na wspéiczesnosci oraz na nauczycielach i roz-
woju ich organizacji zawodowej od momentu powstania w potowie XIX wieku. Zaprezentowane zo-
staly tu najwazniejsze wyzwania stojace przed systemem edukacji, zebrane w ramach Obywatelskich
Debat o Edukacji. Omawiata tez najbardziej aktualne wyzwania, z jakimi mierzyta si¢ w ostat-
nim czasie szkota, takie jak pandemia i nauczanie zdalne, coraz wigksze braki kadrowe czy naptyw
uchodzcéw w wyniku wojny w Ukrainie.

Kolejna przestrzent wystawiennicza po§wigcona byla architekturze budynkéw szkolnych.
Najwazniejsze tendencje w projektowaniu obiektdw szkolnych na przestrzeni ostatnich stu lat zo-
staly pokazane na przykladzie poznariskich szkét. Poruszony zostat takze temat szkoty dobrze zapro-
jektowanej. Ostatnia przestrzeli wystawiennicza podejmowata temat réznorodnosci w szkole oraz
aspektéw waznych z punktu widzenia uczniéw. Tu tez znalazla si¢ przestrzen na prezentacje do-
brych przyktadéw, pokazujacych, ze pozytywne zmiany w szkole, wychodzace naprzeciw potrzebom
uczniéw, sa mozliwe takze w ramach systemu publicznego (jako przyktad prezentowana byta szkota
z Radowa Matego).

Czas

5.11.2022 - 16.04.2023
Liczby
x 14389 zwiedzajacych

x 5 miesigcy prezentacji
X 6 artystow, ktorych prace byly prezentowane na wystawie
X 10 konsultantéw i konsultantek wspierajacych merytorycznie wystawe

X 786 kartonéw wykorzystanych do budowy wystawy ©

Najwiekszy sukces

Na pewno cieszy duza frekwencja i pozytywne opinie o wystawie. Bardzo inspirujace
byly rozmowy ze zwiedzajacymi podczas oprowadzari. Dzielili si¢ oni swoimi do$wiadczeniami

zwigzanymi ze szkola widziang za-
réwno z perspektywy ucznia, jak
réwniez rodzica czy nauczyciela.
Podczas trwania wystawy przepro-
wadzilismy mate badania publicz-
nosdci. Ich wyniki takze pokazuja, ze
wystawa podobata si¢ zwiedzajacym.
Dla nas bardzo wazne jest, ze uzna-
wali oni tresci przekazywane na wy-
stawie za interesujace i przystepne.
Udato si¢ zatem zaprezentowa¢ trud-
ny i wielowatkowy temat w przyja-
zny sposob.

Sukcesem jest takie uda-
na wspoétpraca z duza instytucja wy-
stawiennicza, jaka jest warszawskie
Muzeum Sztuki Wspélczesnej. Dla

nas byto to cenne do$wiadczenie.

Nastepnym razem

Z kaida zrealizowana wy-
stawa nabieramy do$wiadczenia, ob-
serwujemy, jak sprawdzajq si¢ po-
szczegblne rozwigzania i co mozna
jeszcze zrobié, by lepiej dotrze¢ do
publicznosci. Zawsze staramy si¢
uzupetnia¢ wystawy o elementy inte-
raktywne oraz takie, ktére dajg zwie-
dzajacym mozliwo$¢ dziatania i po-
dzielenia si¢ swoimi opiniami. Tego
typu rozwigzania bedziemy doskona-
li¢ przy okazji kolejnych wystaw.

Osobiste

Praca nad wystawa byta
okazjg do wielu rozméw na temat
szkoly, tego, co w relacjach szkolnych
dziata dobrze, a co zZle. Pozwolita
spojrze¢ na to zagadnienie z boku
i uswiadomi¢ sobie, ze nie wszystkie
aspekty, ktdre wydajq nam si¢ nie-
zmienne, rzeczywiscie takie sa. I ze
warto wciaz zadawaé pytania i szukad
dobrych rozwiazas.

fot. k. Gdak
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zo si¢ cieszg, ze debata o roli edukacji antydyskryminacyjnej odbywa si¢

tpracy z Poznanskim Centrum Dziedzictwa. Jest to bowiem instytucja, ktd-
w zaszczytnym charakterze cztonkini Rady Programowej — realizuje wszyst-
0s6b réwnosciowy, wrazliwy i inkluzyjny.

ni Annie Pikule za wprowadzenie, dodam, ze jest dzisiaj z nami pani kierow-
rzedstawicielka Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Poznania.
nia Wydziatu Oswiaty koordynuje realizacj¢ edukacji antydyskryminacyjnej
h i od samego poczatku jest wielkq sojuszniczka tego programu. Wykonata
acyjna na potrzeby wszystkich prezentacji i raportéw z tej dziedziny, a tak-
w komisji konkursowej oceniajacej projekty zajeé. Bardzo serdecznie, Pani
t¢ ogromna prace i cieszg sig, ze jest Pani dzisiaj z nami.

fistwo, jestesmy na poczatku obchodéw pigciolecia realizacji unikatowego
iego programu edukacji antydyskryminacyjnej w szkole. Méwig to z duma,
séw musiato si¢ dokonag, ile zabiegéw, debat i negocjacji musialo si¢ wyda-
0s6b systemowy mogly by¢ realizowane. Nie byto oczywiste przyjecie zatoze-
skryminacyjna nie stygmatyzuje szkoly, ze nie jest prowadzona interwencyj-
nastapito jakies tragiczne wydarzenie zwiazane z dyskryminacja, ale ze jest to
. Wymagato to swoistego ,przeorania’ §wiadomosci zaréwno oséb z urzedu
tez dyrekeji i gron pedagogicznych poznanskich szkét.

Pelnomocniczka Prezydenta ds. Réwnego Traktowania, uczyliémy sig
2017 i rok 2018, spotykajac si¢ w Urzedzie Miasta Poznania z dyrekcja
mi i nauczycielami, ktérzy juz prowadzili dziatania edukacyjne z zakresu
¢ji, budowania $wiadomosci czy edukacji dla réznorodnosci. Udato nam
ail rozmawiaé szczerze o sytuacji w szkole, o wykluczaniu, o trudnosciach
nacja. Stworzylismy swego rodzaju mape potrzeb oraz podjelismy zobowia-
m pracowaé, zeby niepozadane zjawiska ograniczy¢ i zeby budowa¢ szkote

ch.

acy od 2018 roku jeste$my jedynym samorzadem w Polsce, ktdry w syste-
eniem realizuje program zaje¢ antydyskryminacyjnych w szkole, prowadzo-
i nauczycielki jako zajecia dodatkowe, z oddzielnym i pokaznym budzetem.
yscy wiedzieli, ze kazda szkota moze aplikowaé o fundusze na takie zajgcia,
matycznie w okolo jednej trzeciej poznanskich szkét. Niestabnace zaintere-
sukcesem o0s6b i instytucji zaangazowanych w realizowanie tego programu.

rzypomng kilka liczb. Przez pigé lat trwania programu mamy 416 zrealizo-
eden cykl to co najmniej pigtnascie lekeji). Wzigto w nich udzial ponad 8
stnikéw. Wydali$my na nie ponad 700 tys. ztotych. Oprdcz tego szkoly re-
skryminacyjne wzbogacily si¢ o gry, materialy dydaktyczne i ksigzki trak-
oéciowej opiewajace na kwote ponad 90 tys. ztotych. Ponadto zrealizowali-
i antydyskryminacyjna Poznanska Lige Debat, a takie niesamowicie dobrze
niania kompetencji liderskich dziewczat z klas szdstych szkoty podstawowe;j.
wiele dobrego wydarzylo si¢ w szkotach i nadal si¢ dzieje. Edukacja antydys-
nieodlacznym i naturalnym elementem poznarnskiej edukacji. To powéd do
wszystkich.

Zwracajac si¢ teraz do panelistek i panelistéw, dzigkuje i cieszg si¢, ze przyjeli Padstwo
zaproszenie do dzisiejszej debaty. Stanowicie $wietne grono ekspertéw i ekspertek — zaréwno dzigki
wyksztalceniu, jak i do§wiadczeniu.

Chciatabym, aby kazdy z Panstwa opowiedzial, w jaki sposob zetknal sie z naszym
programem edukacji antydyskryminacyjnej i jaka jest Panstwa opinia na temat tych
zaje¢. O zabranie glosu prosze najpierw panig Pauline Zajdel, dyrektorke Szkoty
Podstawowej nr 77 w Poznaniu.

Paulina Zajdel: Zaczng od tego, ze u nas w szkole co miesigc organizowane sg apele
uczniowskie dla calej spotecznosci szkolnej. W trakcie tych apeli poruszane s3 przez uczniéw wybra-
ne zagadnienia oraz tematy wychowawcze. Ostatni taki apel odbyt si¢ w zeszly piatek. Zakonczylam
go, wystosowujac wezwanie do naszych ucznidw, zeby$my byli dla siebie wrazliwi, czuli i zeby$my
si¢ nawzajem rozumieli i szanowali. Myfsle, ze wszystkie cztery rzeczy, o ktdére poprositam, wpisuja
si¢ doskonale w program edukacji antyprzemocowej.

Nasza szkota od poczatku bierze udziat w programie edukacji antydyskryminacyjnej, po-
niewaz jest to doskonata szansa, zeby budowac jednos¢, zeby uswiadamia¢ ucznidw, ze jeste$my roz-
ni, ale te réznice nas nie wykluczaja, ze powinni$my si¢ szanowaé. Zawsze mowie, ze nie musimy si¢
lubi¢, ale powinni$my si¢ szanowad. Sa to zajecia, ktdre pomagaja nam tworzy¢ grupy uczniowskie,

kt6re sprzyjaja szerzeniu zrozumienia i empatii.

W naszej szkole sg to z reguly jakies wyjscia projektowe. Uczniowie wspélnie wybieraja
si¢ do escape roomu, rozwiazuja zagadki, buduja grupg. Wiaczamy uczniéw wielokulturowo. W na-
szej szkole jest ok 20 proc. ucznidw z réznych krajéw, wige staramy si¢ te grupy bardzo dywersyfiko-
wacé i jednoczy¢ poprzez tego rodzaju dziatania. Mysle, ze uczymy odpowiedzialnosci i empatii. Stad
programy takie jak ten sa niezmiernie pozadane i przez nasza szkote bardzo chetnie realizowane.

Marta Mazurek: Serdecznie dziekuje, Pani Dyrektor. Zwracam sie teraz do Agnieszki
Jankowiak-Maik. Powiedz, Agnieszko, z perspektywy osoby prowadzacej te zajecia,
co Tobie data edukacja antydyskryminacyjna?

Agnieszka Jankowiak-Maik: Przede wszystkim mnie zmienita jako nauczycielke. Tak
jak wezesniej méwiono, ze jako nauczycielka jestem taka corka Centrum Edukacji Obywatelskiej,
to bez watpienia prowadzenie zaje¢ edukacji antydyskryminacyjnej jeszcze bardziej zmienito spo-
s6b, w jaki pracuj¢ w szkole. Kiedy zaczynatam prowadzi¢ edukacj¢ antydyskryminacyjna, nie do
korica jeszcze wiedzialam, z czym to si¢ je, méwiac kolokwialnie. Trochg si¢ obawiatam, czy zbio-
r¢ grupe. Okazalo sig, ze zapotrzebowanie bylo ogromne. Miatam mnéstwo chetnych... Po czasie.
To znaczy, kiedy zapowiedzialem, ze organizujg takie zajecia, to nie bylo jakiego$ wielkiego opty-
mizmu. Natomiast kiedy juz zacz¢tam je prowadzi¢, po kilku tygodniach okazywalo si¢, ze walg do
mnie drzwiami i oknami mlodzi ludzie, ktdrzy tez chca to robi¢, bo faktycznie robiliémy napraw-
de ciekawe rzeczy. Do dzisiaj pamigtam nasze spotkanie wlasnie z Marta Mazurek, wéwczas jeszcze
Petnomocniczka Prezydenta ds. Réwnego Traktowania, i dla moich, gtéwnie dziewczyn (bo gtéwnie
dziewczyny braty udzial w tym projekcie), spotkanie to byto formatywnym doswiadczeniem.

Bralismy udziat w akcji Poznart bez nienawisci — zamazywania hejtu w przestrzeni pu-
blicznej. To byly takie rzeczy, ktére im si¢ bardzo podobaly, bo nie byty szkolne. To byto bardzo
edukacyjne. Mlody cztowiek nie zdaje sobie sprawy, ze to jest ta najwigksza lekcja, to jest ta najlep-
sza szkota, jakiej moze doswiadczy¢. Potem ciagneli sami te zajecia. Wiele 0sé6b mocno zaczelo sig
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angazowa¢ w podobne dziatania. Na przyktad dziatki spoleczne, trzeci sektor — z tego jestem bardzo
dumna. Ta grupa, choé poczatkowo bardzo zréznicowana, stata si¢ paczka przyjaciét i faktycznie po-
czucie jakie$ wyzszej misji bardzo wplywa na relagje.

Natomiast dzisiaj mam wrazenie, ze juz jestem tak przesigknieta edukacja antydyskrymi-
nacyjna, ze nie potrzebuj¢ do tego osobnych zaje¢, bo gdy sobie planuj¢ jakakolwiek lekcje, mam
zawsze z tytu glowy cel — dostownie — do odhaczenia: na kazdej lekcji muszg powiedzied, ze rézno-
rodno$¢ jest wartoscia, ze empatia to dla czlowieka istotna wartos¢. I tak jak kiedy$ konstruowa-
tam lekcje pod cele (kazdy po studiach wie doskonale, o czym méwig), tak dzisiaj bardziej mysle
w kontekscie kompetencyjnym, w kontekscie edukacji do empatii, nawet radykalnej, w tym dys-
kursie prawniczo-cztowieczym. I te tresci sa u mnie i na historii, i na wiedzy o spofeczenistwie, i na
wycieczkach, i na réznych warsztatach i szkoleniach, ktére prowadze. Po prostu czuje, ze juz nie
umiem inaczej i bardzo sig z tego cieszg. Myslg, ze tak whasnie trzeba i ze to jest ta wyzsza idea, jaka
przy$wieca¢ powinna szkole.

Bardzo dzigkuje za ten program. Bardzo jestem tez dumna, poniewaz moglam trochg
przetrzed szlak. Cho¢ nie bylo tatwo na poczatku, czujg, ze dalo to duzo mojej miodziezy i mi jako
nauczycielce.

Marta Mazurek: | ja Tobie tez bardzo dziekuje. Jestem wdzieczna réwniez za to, ze
Twoja Nagroda im. Ireny Sendlerowej ,Za naprawianie swiata” to jest nagroda w du-
zej mierze wiasnie za edukacje antydyskryminacyjna, jak sama mowisz.

Agnieszka Jankowiak-Maik: Faktycznie, kiedy uczennica zglosita mnie do tej nagrody,
to zastanawiatam si¢, o czym ja powinnam napisaé, bo przeciez nie robig nic szczegdlnego. I pomy-
$latam, ze wlasnie te zajecia nalezy opisaé. Opisalam zajecia antydyskryminacyjne, ktére prowadze,
kampanie spoteczne, ktére robig z dzieciakami na WOS-ie, i inne moje dziatania. To jest ewenement
na skale Polski, tu si¢ zgadzam w stu procentach. I to zrobilo tez duze wrazenie, bo okazuje si¢, ze
naprawd¢ mndstwo dobra mozna takimi zajgciami dodatkowymi zrobié. Jedna godzina w tygodniu
przez semestr, a zmienia Swiat!

Marta Mazurek: Zwracam sie do pana Tomasza Poprawskiego, przewodniczacego
Miodziezowej Rady Miasta Poznania. Wiem, ze zasiegal Pan jezyka wsrod kolegow
i kolezanek. Co z edukacja antydyskryminacyjna? Mieliscie te zajecia?

Tomasz Poprawski: Nie miatem jeszcze przyjemnosci bra¢ udziatu w takich zajeciach.
Moja szkota w zesztym roku nie uczestniczyta w programie, ale oczywiscie jestem z nim zaznajomio-
ny. Jak Pani méwila, pytatem migdzy innymi radnych Mtodziezowej Rady, przedstawicieli samorza-
du czy NGO-s6w mtodziezowych o to, czy styszeli o zajeciach antydyskryminacyjnych i co o nich
mysla. Zdziwito mnie, ze wiele 0séb, mimo tak duzej aktywnosci spotecznej, nie styszato o tych pro-
gramach i myf$le, ze gdyby wiedzieli, to chetnie by zabiegali o to, zeby w nich uczestniczy¢. Jezeli juz
kto$ méwit, to pozytywnie, podkreslajac ich praktyczny wymiar, ze daja duzo dobrych porad, jak si¢
zachowad w przypadku doswiadczenia dyskryminacji, czy jak pomagaé osobom, ktdre whasnie do-
$wiadczaja dyskryminacji. Te zajecia zapoczatkowaly tez inne procesy, takie jak na przyktad obcho-
dzenie tgczowych piatkéw czy udziat w rankingu szk6t LBGT+.

Oczywiscie sa tez glosy sprzeciwu, ktdre sugeruja, ze jest to préba indoktrynacji dzieci.
Absolutnie si¢ z taka opinig nie zgadzam i uwazam, ze te zaj¢cia sa potrzebne. Myfle, ze warto przy-
toczy¢ dwa konteksty, zeby to uzasadnié. Pierwszy to kontekst ukrairiski. Uwazam, ze te zajecia maja
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szkota realizowala juz mnéstwo takich programéw, a cz¢é¢ z nich inicjo-
wala pani Inka Ilasz.

Jako rodzice jesteSmy bardzo dumni z tego, ze nasza szkola
w tylu programach brata udzial. Wspomne chociazby to, ze juz dwukrot-
nie udalo si¢ zaprosi¢ do nas aktoréw z Fundacji Banina, kt6rzy z interak-
tywnym, mocnym spektaklem wychodzili przede wszystkim do miodziezy
klas siédmych i 6smych. Prowokowali miodziez do zgl¢biania tematu, do
szukania, rozwigzywania problemowych sytuacji, prezentowanych w zywy
spos6b w ramach warsztatéw. Brali$my tez udzial w projektach inicjowa-
nych zewnetrznie, jak wspomniany przez pania Mart¢ program Girl to
Lider. Byly tez programy inicjowane wprost przez nauczycieli, jak Hozel
Betlejem, kt6ry poruszat problem uchodzcéw juz w 2018 roku, kiedy jesz-
cze sytuacja nie dotyczyla bezposrednio naszego kraju, ale my zauwazyli-
$my potrzebg, zeby o tym méwic.

Projekt realizowany w ramach programu edukacji antydyskry-
minacyjnej, z ktérego jesteSmy bardzo dumni i kedry wyszedt poza mury
szkoty, to préba odpowiedzi na pytanie, gdzie si¢ podziaty superbohaterki.
To byta bardzo duza realizacja, wspétautorkami sa panie Inka Ilasz i Iwona
Chmura-Rutkowska. Projekt polegat na tym, ze dziewczyny wybieraty so-
bie nietuzinkowe postacie historyczne, o ktérych tak naprawde w szero-
kim $wiecie popkultury nie styszymy. Zglebialy ich zyciorysy i wcielaly si¢
niejako w ich postaci, w ich przezycia. Calo$¢ zostata zwiericzona sesja fo-
tograficzng, pdzniej tez wystawa w Urzedzie Miasta. Jesli si¢ nie myle, ta
wystawa jest obecnie na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM, ale zo-
stata tez udokumentowana w postaci broszury, gdzie sa portrety dziewczat
w rolach wybranych przez siebie bohaterek, wykonane przez jedng z mam,
ktéra jest fotografka.

Moim zdaniem to pokazuje, ze tego typu dzialania nie musza
ani koniczy¢ sig, ani zaczynad na lekcji. Moga wychodzi¢ poza ramy lekceyj-
ne, moga stanowi¢ element zajg¢ dodatkowych, na ktdre uczgszczajg osoby
Zywo zainteresowane tematem, ktére potem szerza informacje dzieki swo-

jemu zapatowi i emocjom.

Marta Mazurek: Serdecznie Pani dzigkuje. Dzickuje tez Pani
Ince Ilasz za to, ze jak zawsze jestz nami i za ten $wietny projeke. Nawiazujac
do projektéw, ktére wychodza poza zajecia, wspomng o prowadzonym
przez Barbarg Pniewska, pedagozke z XII Liceum Ogoélnoksztatcacego im.
Marii Sklodowskiej-Curie, ktéra realizowata projekt — zainspirowany ak-
cja Poznan bez nienawisci — wymazywania hejtu w przestrzeni publicz-
nej. To liceum miesci si¢ niedaleko parku Cytadela, prowadzi do niego
przejécie tunelem. Mlodziez zdecydowala, ze w ramach edukacji antydys-
kryminacyjnej zamaluje rasistowskie hasta i napisy na $cianach tunelu,
zeby stal si¢ on bardziej przyjazng przestrzenia. Zrobili to we wspdtpracy
z Grzegorzem Mycka z Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu.

Pracowali nad tym kilka miesi¢cy, dotaczyta do nich mtodziez z catego Poznania oraz po-
bliskie przedszkole. Ta wspaniala wspétpraca zakoriczyla sic odmalowaniem przejécia i stworzeniem
muralu o tresci ekologicznej, a ja zadbalam o to, zeby Zarzad Transportu Miejskiego zapewnit tam
wreszcie o$wietlenie. I tak odzyskaliémy dla mlodziezy kawalek miasta, ktéry stat si¢ ich bezpiecz-
ng przestrzenia. Dzigki takiej akcji miodziez ma poczucie, ze zmienia miasto i zmienia §wiat. To tez
$wietny przyklad wychodzenia poza szkole i efektywnej wspétpracy z instytucjami.

A teraz pytam Pawita Biednego z Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, czy Panu wiado-
mo, czy w jakikolwiek sposéb ODN wspoétpracuje badz wspoétpracowat w ramach edu-
kacji antydyskryminacyjnej z naszymi szkotami?

Pawel Biedny: Pracuj¢ w ODN-ie drugi rok i odrabiam zadania domowe, zatem wiem,
ze wspotpracowat i poczatek tej wspétpracy byt bardzo owocny, ale ona gdzies utkneta. Myfle, ze
przy tworzeniu nowej oferty dobrze bytoby, gdyby moja ,firma” troszeczke bardziej si¢ zaangazowa-
ta. Nauczyciele bardzo czgsto méwia nam na réznych spotkaniach, ze stykajg si¢ z przeréznymi sy-
tuacjami. Wszyscy tutaj bardzo fajnie opowiadajg o Poznaniu i o programie edukacji antydyskrymi-
nacyjnej, a ja spogladam, w ramach ODN-u, szerzej na cala Wielkopolske i nauczyciele maja réine
sytuacje, w ktdrych potrzebujg wsparcia. Doskonale sobie radza, tworzac male projekty, mate pro-

gramy i male rozwiazania w swoich szkotach.

Coraz bardziej dostrzegamy to, ze nauczyciele czuja potrzebe pracy i pracuja nad tym za-
gadnieniem. Mysle, ze edukacja antydyskryminacyjna jest takq cze¢dcia edukacji w polskiej szkole,
ktéra za chwile stanie si¢ standardem nie tylko w jednym samorzadzie czy wojewédztwie. Mam na-
dziejg, ze tak bedzie po prostu wygladat $wiat. Dlatego powinnismy robié wszystko, zeby takie zaje¢-
cia mozna byto realizowa¢ réwniez w malych osrodkach, w matych szkotach.

Marta Mazurek: Dzickuj¢. Kiedy planowalismy te zajecia, wydaliémy jako miasto po-
mocnik dydaktyczny, w jaki sposéb stworzy¢ program zaje¢ antydyskryminacyjnych. Jak Agnieszka
wspomniala, nauczycielki i nauczyciele potrzebowali wsparcia w procesie planowania zajeé. Najpierw
nalezy zdiagnozowad, czego potrzebujg dzieci i mtodziez w szkole, w kedrej uczysz, bo program ta-
kich zaje¢ jest indywidualnie dopasowany do potrzeb danej szkoty.

Kolejna kwestia to kurs dla nauczycieli w zakresie prowadzenia zaje¢ z edukacji antydys-
kryminacyjnej, ktdry w oparciu o wspétprace z miastem stworzyl ODN, aby wyposazy¢ nauczycie-
li w pigutki wiedzy oraz sposoby radzenia sobie w réznych sytuacjach dydaktycznych podczas tych
zajg¢. | tutaj zainteresowanie byto umiarkowane, cho¢ oferowane kursy byly naprawde na wysokim

poziomie.

Alternatywnie jako miasto proponowali$my krétsze, ale intensywne i gruntowne szkole-
nia, takie jak Akademia Réznorodnosci, kidre spotkaly si¢ z duzym zainteresowaniem. Przez caly
czas zreszta miasto finansuje wsparcie dla nauczycieli w dziedzinie antydyskryminacji, cho¢by poprzez
warsztaty organizowane przez NGO-sy. Mam tez nadziej¢ na wznowienie wspdlpracy z ODN-em
w tym wzgledzie.

Pawel Biedny: Oczywiscie, zwlaszcza ze system seminaryjny prowadzimy teraz online.
Mysle, ze Aga jest w stanie przeprowadzi¢ jakie$ seminarium w ODN-ie, prawda?

Agnieszka Jankowiak-Maik: Tak. W rezultacie mojego zainteresowania edukacja anty-
dyskryminacyjna zrobitam takze cykl warsztatéw budowania relacji z mtodzieza LGBT+. Mogtabym
o tym dtugo opowiada¢, ale méwiac krétko: gléwnie tam ptakalismy, z rodzicami, nauczycielami
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i nauczycielkami. Miejmy $wiadomo$¢, ze liczba pré
$li samobéjczych w grupach miodych ludzi LGBT+ t
wigc jest to grupa szczegélnie narazona na najtragicz

i wymaga szczegdlnej opieki.

Marta Mazurek: Bardzo si¢ na t¢ wspét
$cie bedziemy rozpowszechnia¢ informacje w szkotac

A teraz kolejna kwestia. Nie ulega watpliwos
tydyskryminacyjna pomaga robi¢ dobrag sz
zeby Panstwo podzielili sie jedng dobra pr
szkote” taka, w ktdrej dzieciaki czujq sie bez
naleza do grupy, w ktérej chca sie uczyé. Z P
dzenia, co jeszcze sprawia, ze wiemy, jak rob|

Agnieszka Adamowska: Bedzie mi tru
rzecz. Przygotowalam si¢ do tego pytania, dlateg
w radzie rodzicéw, ktéra zorganizowalismy tut
Zaprositam rodzicéw na wystawe Jak robié szkole p
refleksje, jaka ma by¢ ta szkota, jakiej szkoly oczekuyj
my i co sprawia, ze szkola taka nie jest. Dlaczego ¢
nie zalezy od nas. Jako rodzice posylamy dzieci, ale p
my te spoleczno$¢ szkolng. Szkota powinna by¢ prze
Nasza, czyli naszych dzieci, ale tez nas, rodzicéw, po
cyjny nie koriczy si¢ ani nie zaczyna w szkole.

Kazde dziecko jest uczestnikiem wielu gr
wie$nicza, czy to klasa, czy rodzina, czy jaka$ gru
ulubiony sport. To spoleczeristwo si¢ zaz¢bia, czy t
Dlatego jako rodzice powinni$my uczestniczyé w zyc
szerzej si¢ da. Odkad jestem szefows rady rodzicéw
ram si¢ taki tok myslenia przedstawiaé tez na naszej
mam wielu zwolennikéw, wiele zwolenniczek i mysl
wac jeszcze wigeej rzeczy, niz bylo to do tej pory.

Jestem w radzie rodzicéw co prawda od s
je temu gremium od dwdch. Ta wystawa wlasnie ob
ze przede wszystkim nie mozemy mysle¢ o szkole ja
rym nasze dzieci s3 oceniane. System oceniania juz
je na bardzo formalne podejécie do tematu, a eduk;
formalna. Powinna by¢ czyms, co dotyka nasze dzieci
Dzieci przeciez w sposdb naturalny ucza si¢ przez ca
tyby do szkoly, czy nie. Takie dziatania, moim zdanie
wspotczesna szkota.

Przyktady, ktére wspieramy jako rada
w projektach czasowych finansowanych przez ze
W ostatnim czasie byly to warsztaty miedzykultu
ce w naszej szkole jest sfinansowana przez Radg R

ksigzek o cialopozytywnosci, zawierajaca prenumeratg magazynu ,,Kosmos dla dziewczynek”, ksiaz-
ki Brakujgca potowa dziejow, Opowiesci dla mlodych buntowniczek 1 wiele, wiele innych. Mysle, ze
uzupelnimy ja tez o ksiazke pani Agnieszki Jankowiak-Maik. Chcemy, zeby dzieciaki, ktdre ta-
kich pozycji nie znajda na domowych pétkach, ktérych nie podsuna im rodzice, mialy taka szans¢
w szkole.

Marta Mazurek: Cudownie, w tej biblioteczce znajduja si¢ réwniez ksiazki zakupio-
ne z budzetu przeznaczonego na edukacj¢ antydyskryminacyjna, bo przypomneg, ze ponad 90 tys.
zlotych wydali$my na zakup wlasnie takich pozycji w szkotach, ktérej realizujg program edukagji
antydyskryminacyjnej.

Paulina Zajdel: Ja jestem zwolenniczkg szkoly jak w Finlandii. Bytam w Finlandii i zo-
baczytam, jak to wyglada, i oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze nie wszystko da si¢ przenie$¢ jeden
do jednego, ale wiele rzeczy mozemy tutaj zdziata¢. Gl¢boko wierz¢ w to, co pani przewodniczaca
rady rodzicéw powiedziata, ze szkola to jest relacja. W naszej szkole moje drzwi sa zawsze otwar-
te. Zreszta na poczatku miesigca pracownicy Wydzialu O$wiaty oceniali moja pracg i widzieli, ze
na kazdej przerwie bylo jakie§ dziecko, ktére bardzo pilnie potrzebowalo ze mna porozmawiaé. To
tez podkresla wazno$¢ relacji. To, ze dzieciaki sg wystuchane, ze jedli nie radza sobie z emocjami, to
moga przyj$¢ i znajda zaufane miejsce, w ktorym t¢ swoja zto$¢ moga roztadowacé.

Uwazam, ze edukacja to tez gléwnie praca projektowa, w trakcie ktdrej dzieciaki i mlo-
dziez maja szansg rozwija¢ kompetencje przysztoéci. Myfle, ze wszyscy jeste$my zaznajomieni z tym,
co pokazuja badania, ze teraz kompetencje 4K beda nam bardzo potrzebne, sa to: kreatywnos¢, kry-
tycyzm, komunikacja i kooperacja. Gdy nasza szkota wygrata ponad milion ztotych w budzetach
obywatelskich, mieli$my szans¢ catkowicie zmieni¢ przestrzen szkolna. Lawki nie stoja po szkolne-
mu, wyktadowo. Nauczyciel stracit swoja rolg wyktadowcy i w tej chwili jest gdzie$ miedzy ucznia-
mi. Fawki sa ustawione albo w liter¢ U, albo s3 takimi wysepkami i to bardzo stymuluje procesy
grupowe. To jest zmiana, ktéra wplyneta na nauczycieli i ich podejécie do nauczania.

Marta Mazurek: No prosz¢! Okazuje si¢, ze mozna. W publicznej szkole tez mozna!

Paulina Zajdel: Jeszcze jedna rzecz musz¢ powiedzie¢. Obecnie w klasach 1-3 mamy
kompromis, poniewaz to jest pierwszy rok, kiedy w calosci pracujemy w taki sposéb. Zawarlismy
kompromis, ze w tych klasach w poniedziatek, wtorek i $rod¢ tawki stoja zgodnie z preferencjg na-
uczyciela, a w czwartek i piatek ,po mojemu”, czyli projektowo, zeby ten szok spowodowany zmiang
nie byt tak duzy. Natomiast juz w klasach 4-8 wszystkie tawki stoja projektowo.

Agnieszka Adamowska: U nas w klasach 1-3 jest wrecz standardem uktad tawek
w ksztalcie litery U, w formie projektowej. W starszych klasach juz réznie, z uwagi na to, ze niekt4-
re z nich sg przedmiotowe. Myfle, ze to faktycznie jest ciekawe podejscie, zeby zmieniajac uktad ta-
wek, zmieni¢ sposéb myslenia.

Paulina Zajdel: Tak. Nauczyciele zgtaszali, ze dzieciaki beda miaty krzywe szyje i przed-
stawiali rézne inne argumenty. Ja méwilam: ,Pracuj tak, zeby tej tablicy nie wykorzystywaé. Badz
tutaj, badz przy fawce z uczniami”.

Marta Mazurek — Mygli Pani, ze daleko jest nam do Finlandii?

Paulina Zajdel: Daleka droga. Przede wszystkim dlatego, ze w Finlandii jest zupetnie
inne podejscie do odpowiedzialnosci. U nas jest taka tendencja, ze cata odpowiedzialno$¢ przechodzi



na szkole, na nauczycieli. W Finlandii natomiast to rodzic i dziecko bierze za siebie odpowiedzial-
nos¢. Bytam niesamowicie zdumiona, ze w fiskich szkotach nie ma ptotéw. Zapytatam jedna dy-
rektorke, co si¢ stanie, jezeli dziecko przekroczy t¢ granice, a pani dyrektor méwi: ,No ale ono nie
przekroczy tej granicy, bo ono wie, ze granica jest tutaj, a jesli ja przekroczy, to poniesie konsekwen-

cje”. Chodzi o rozmowy z rodzicami, rozmowy z pedagogami, ale tez nauke¢ na wlasnych biedach.

Tomasz Poprawski: Gdybym miat wskaza¢ jakie§ dobre praktyki, to — mysle, ze tutaj
nie bedzie zaskoczenia — powotatbym si¢ na samorzady uczniowskie, poniewaz one pokonaly cat-
kiem dtuga droge. Bardzo aktywnie dziataja na poziomie obywatelskim i kulturalnym, na przyktad
poprzez kota wolontariackie, grupy teatralne, szkolnych rzecznikéw praw uczniowskich. Pokazat to
ostatni Poznanski Kongres Samorzadéw Uczniowskich, ktéry organizowaliémy jako Mlodziezowa
Rada Miasta Poznania w zesztym roku i ktéry zgromadzit ponad trzysta oséb. Te osoby nie byly
zmuszone do przyjscia. Faktycznie chcialy zdoby¢ nowa wiedzg, ktérg potem moga zaimplemento-
waé w swoich szkolach i dzigki ktdrej moga rozwijaé swoja spoteczno$é uczniowska.

Przez samorzad uczniowski rozumiem ogél spotecznosci uczniowskiej w danej szkole,
warto to podkredli¢. Dobrym przykladem wspétpracy réznych podmiotéw w tworzeniu edukacji
miasta — organu prowadzacego, spolecznosci uczniowskiej i dyrekeji — jest Fundusz Samorzqdéw
Uczniowskich. To program grantowy dla samorzadéw uczniowskich, w ramach ktérego kazdy samo-
rzad uczniowski moze wnioskowaé o dofinansowanie do 2 tys. zfotych na wlasna inicjatywe. Patrzac
na do$wiadczenia ze Szczecina czy Krakowa, w ktérych te pule pieniedzy i zasieg projektu sa o wiele
wigksze, mysle, ze to jest naprawdg dobra droga i powinni$my to rozwijal.

W kontekscie kreowania szkoty bardzo doceniam indywidulanych nauczycieli — posta-
ci mentoréw i dyrektoréw, swiadomych, ze trzeba odchodzi¢ od pruskiego modelu o$wiaty w kie-
runku modelu finskiego. Natomiast nieracjonalne dziatania, jak na przyktad reforma z 2015 roku,
ktdra byta zrobiona niestarannie, czy teraz plany wprowadzenia zaj¢é z faciny, na ostatnig chwile
zmienianie kryteriéw na maturze, czy chociazby ostatni apel kurator Barbary Nowak, zeby wysta-
wia¢ w szkotach portrety papieza Jana Pawta II, to nie jest my§lenie, do ktérego powinnismy dazy¢.
Powinni$my dazy¢ do tego, zeby szkota nie byta préba indoktrynacji, naktaniania do jakichs pogla-
déw, tylko zeby byta przestrzenia do rozwoju indywidualnosci, kreatywnosci i traktowania uczniéw
po partnersku, a nie z gory i z pozycji wyzszosciowe;.

Agnieszka Jankowiak-Malik: Podpisuj¢ si¢ pod tym wszystkim, co powiedzieliscie
i o kompetencjach przysztosci, i o samorzadnosci, o pracy, zaufaniu, relacjach. Mysle, ze mamy pol-
ski system edukacji — cudowny, Korczakowski, w ktérym dziecko jest podmiotem, w ktérym dziec-
ko jest uczone samorzadnosci, zyje w demokracji, a nie jest uczone o demokracji. Idea jest oczywi-
$cie bardzo podobna, chodzi o to samo: zeby mlody cztowiek brat za siebie odpowiedzialnog¢, zeby

rozumial, Ze nie uczy si¢ dla nas czy dla jakichs ocen, a dla siebie i swojego rozwoju.

Z fajnych praktyk w szkole, w ktérej teraz pracuje, ktéra jest szkota publiczna, ale zarzadza-
na przez fundacje, warto powiedzie¢ o obecnosci trenera antydyskryminacyjnego, zatrudnionego na
etacie. Dotacza do zespotu pedagogiczno-psychologicznego i jest doraznie wtedy, kiedy sa trudne sy-
tuacje. Sama drugiego dnia pracy w nowej szkole bardzo pilnie potrzebowatam skorzystad z jego rady,
bo okazalo sig, ze przez to, ze mam ten dyskurs prawno-czlowieczy bardzo silny, pojawit si¢ powazny
konflikt z mtodymi ludzmi, ktdrzy niekoniecznie majg takie poglady jak ja, dla ktérych niekoniecz-
nie prawa czlowieka sg oczywistoscia. To, ze jest taka osoba jak trener antydyskryminacyjny — prze-
szkolona, przygotowana do takich sytuacji i mogaca doraznie poméc, uwazam za cudowne. Powiem
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gérnolotnie: uczy¢ w demokracji i uczyé w zyciu i o zyciu. Szkofa jest zyciem, a nie przygotowaniem
do zycia. To jest szkota moich marzen czy szkota idealna. Nic trudnego, wbrew pozorom.

Pawel Biedny: Ja si¢ podpisz¢ przede wszystkim pod tym, co powiedziata Aga. Myfle,
ze duzo nauczycieli mysli bardzo podobnie. Szkota jest Zyciem i oni by chcieli uczestniczy¢ w tej
szkole i dla nich bardzo wazne jest to, zeby si¢ tego nie bali. Podpisze si¢ pod tym, co powiedzial
Tomasz Poprawski, poniewaz bardzo duzo mtodych nauczycieli ma juz takie myslenie: fajne, kore-
lujace z mlodzieza, dotyczace tego, jak powinna wyglada¢ szkota. Bardzo chetnie przyprowadze na-
uczycieli do pani dyrektor, zeby zobaczyli klasy. Licze tutaj na wspétprace, bo robi¢ szkole trzeba,
by¢ moze zmieniajac tez odrobine mentalnos¢ starszych nauczycieli, jeszcze my$lacych troszke ina-
czej. Nauczyciele potrzebuja tej zmiany. Bo prawda jest taka, ze nauczyciele bywaja rézni, po prostu.

Dodam jeszcze, ze szkola jest dla uczniéw, rodzicéw i dla nauczycieli tez. Wiec zebranie
tej tréjki razem, bez wywierania na siebie nawzajem niedobrego wptywu, byloby tez dla mnie taka
szkota marzen. Tak, zeby wszyscy czuli si¢ fantastycznie.

Marta Mazurek: Czy mogliby Panstwo zdefiniowaé¢ albo wskazaé¢ naczelna przeszko-
de, ktora blokuje nas przed stworzeniem szkoly marzen. Co byloby potrzebne? Jezeli
to jest w naszej mocy - méwie tutaj o mocy wszystkich nas, interesariuszy szko-
ty, wszystkich stron, ktére uczestnicza w tworzeniu zycia szkolnego, ale réowniez ta-
kich jak organ prowadzacy, rada miasta, ODN - to czy widzieliby Painstwo mozliwos¢
wspotpracy w celu rozwigzania lub obalenia tej przeszkody, ktora zdefiniuja?

Pawel Biedny: Co jest przeszkoda? Tak jak powiedzialem, zapytatem wielu nauczycieli
i nauczycielek, bardzo cz¢sto odpowiadajg jednym, bardzo oklepanym, stowem: ,,system”. Dopiero
podczas rozmowy, kiedy si¢ okazuje, ze my mamy system polski i jezeli pomyslimy o systemie
Korczaka, to nie bedziemy musieli robi¢ rewolugji. Ale to wymaga zmiany myslenia nauczycieli.
Niektérzy nauczyciele zwyczajnie obawiaja si¢ takiej zmiany. To ich blokuje. Obserwuje to czgsto na
zajeciach. Nauczyciele z reguly sg indywidualistami, bo do tego zawodu ida indywidualisci. Kiedy
ich uczg, ze bez wspétpracy nie osiagna nic, najpierw spogladaja i si¢ zastanawiaja. Znajdowanie so-
jusznikéw w pokoju nauczycielskim jest trudne z réznych powoddéw. Nie oznacza to jednak, ze nie
jest mozliwe. Nad tym ODN pracuje, zeby nauczyciele znajdowali sojusznikéw u siebie, w poko-
jach nauczycielskich i zeby wspélnie tworzyli fantastyczne rzeczy dla dobra swoich dzieciakéw. Ten
indywidualizm nauczycieli bedzie zawsze, ale nauczenie nauczyciela pracy z drugim nauczycielem
i tworzenie takiego teamu, ktéry poradzi sobie z kazdym problemem wychowawczym, jest bardzo
wazne. A system? Nie oszukujmy sig¢, nie ulatwia.

Marta Mazurek: Czy ODN oferuje jakie$ narzedzia, zeby te teamy budowaé?

Pawet Biedny: Tak. Akurat to jest konkretna oferta skierowana do rad pedagogicznych.
Jestem z tego bardzo dumny, bo jest to pomyst méj i kolezanki. Pracujemy z konkretna rada peda-
gogiczna nad tym, jak maja pracowal w zespole, co maja robi¢, jak majg uktadaé swoje relacje. Ta
rada pedagogiczna, powiem jezykiem zargonowym, $miga $wietnie. Juz do korica czerwca bede pro-
wadzit rady pedagogiczne pod tym katem. Po takiej radzie pedagogicznej bardzo duzo nauczycieli
méwi: ,Nigdy nie myslatem, ze wybudowanie wiezy z kartek przyniesie mi tyle radosci i da mi tyle
do myf$lenia”. A to jest bardzo proste éwiczenie, ktérego nauczyciele nie znaja. Dyrektorzy szkét czu-
ja potrzebe, zeby ich zesp6t pracowat razem, szanujac bardzo indywidualizm nauczycieli. Mysle, ze

dla nauczycieli nie ma rzeczy nie do przeskoczenia, potrzeba nam do tego po prostu wigcej czasu.

101



Paulina Zajdel: Zgadzam si¢ z tym. Dodatabym, ze potrzeb-
na jest zmiana sposobu myslenia. Nauczyciele czgsto podpieraja si¢ ar-
gumentem: ,Ale ja mam podstawg programows i ona jest przetadowa-
na”. No to zrezygnuj z czego$, buduj dom z tych kart, z czego dzieciaki
na pewno wiecej wyniosa, wigcej si¢ naucza, niz uczestniczac w wyktadzie
z podstawy programowej, ktéra musi by¢ realizowana. Podam swoj przy-
ktad: jestem anglistka i uwazam, ze podstawa programowa jezyka obcego
nowozytnego jest bardzo dobrze skonstruowana, sa w niej ogélne zagad-
nienia, na przyktad: ,Uczen potrafi poprosi¢ o pomoc”. Wspomne tu-
taj swoja najlepsza lekcje w zyciu — gdy przysztam kiedy$ na lekcje ubra-
na w sukienke. Jeden z uczniéw chciat ja skomplementowa¢, ale zamiast
powiedzie¢ stéwko ,beauty”, powiedzial stéwko ,creepy”, co oznacza
»przerazajacy”. Zrezygnowalam wtedy z ksiazek i calg lekcje oparfam na
tej sukience. Uczniowie najpierw zrobili sad: kto§ byt oskarzycielem, ktos
wspieral, kto$ bronit nauczyciela, ktéry przyszedt do szkoty w takiej sukien-
ce. Péiniej pisali list do pani dyrektor — wtedy jeszcze nie bylam dyrektor-
ka — z prosba o interwencj¢. A na koniec przyniostam im gladka, bialg su-
kienke i powiedziatam: ,Nie podobata wam si¢ moja sukienka, to prosze
mi stworzy¢ taka, ktéra wam sie bedzie podobata”. Mam teraz sukien-
ke w Present Continuous i niesamowite wspomnienia. Mysle, ze ucznio-
wie tez. Budujmy edukacj¢ w taki sposéb, w jaki sami chcieliby$my by¢

uczeni.

Agnieszka Adamowicz: Ja bym miata taki apel do wszystkich
rodzicéw, zeby$my nie traktowali szkoly jako podmiotu zewngtrznego wo-
bec naszych dzieci i nas. Szkota jest nasza, wspélna. Chodzi o to, zeby$my
tez proponowali swéj udzial wychowawcom naszych dzieci. Bo jezeli my
nie odstonimy swoich umiejgtnosci, na przyktad tego, w jakich firmach
dziatamy, naszych pasji czy zainteresowan, ktérymi mozemy si¢ podzieli¢,
to wychowawca tego nie bedzie wiedzial. A jezeli bedzie miat mozliwos¢
skorzysta¢ z naszych pasji, naszych zainteresowan, naszych umiejgtnosci
i doswiadczen, to bedziemy mogli w §wietny sposéb to zmultiplikowaé.
W klasie, w ktérej mamy dwudziestu uczniéw, mozemy zarazi¢ dziecia-
ki dwudziestoma réznymi dziedzinami zycia. Mozemy im o nich opo-
wiedzie¢, chociazby w trakcie zwyktej lekcji wychowawczej, gdy méwimy
o tym, kim mozna zosta¢ w przysztosci. Dzieciakom tego teraz bardzo bra-
kuje, poniewaz czgsto nie maja wizji, co w ogéle mogtyby robi¢ w zyciu.
To je przeraza. A gdyby mialy wczesniej oferowany wachlarz tego, co sig
w zyciu dorostym dzieje, gdyby wiedzialy, ze one tymi uczestnikami zycia
sa juz w trakcie nauki w szkole podstawowej, to mysle, ze bytoby im po
prostu tatwiej. Stad wiasnie apel do rodzicéw: nie zostawiajmy nauczania
tylko nauczycielom. BadZmy razem w tym procesie.

Marta Mazurek: Czyli, parafrazujac znane powiedzenie: ,Badz
czgécia zmiany, ktdrg cheesz widzie¢ w $wiecie”, postulujemy: ,Badz cze-

$cig szkoly, ktéra cheesz mied”.
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Tomasz Poprawski: Bariera w tworzeniu dobrej szkoly to, moim zdaniem, system, ktéry
bazuje na powszechnym poczuciu I¢ku: lek ucznia przed nauczycielem, lgk nauczyciela przed dyrek-
torem, lgk dyrektora przed kuratorem. Lekarstwem na to jest, mysle, budowanie poczucia zaufania,
na przyktad w taki sposéb, ze gdy uczent wyjezdza na zawody sportowe, czy jest to jaka$ inna forma
aktywnosci pozaszkolnej, to nie dlatego, ze ucieka od nauki, tylko dlatego, ze pragnie si¢ rozwijaé
tez w innych kierunkach. To dotyczy wielu réznych obszaréw funkcjonowania szkoly. Jeszcze troche
nam to zajmie, ale do tego powinni§my dazy¢. A to, co mozemy zrobi¢ w tym momencie, oddol-
nie, to przede wszystkim otworzy¢ si¢ na przyklad na trzeci sektor. Jest wiele organizacji, fundagji,
grup, ktére zapewniajg jakie§ urozmaicenie podstawy programowej w sposéb, ktéry jest mozliwy
do realizacji w dopuszczonych normach. Powinni§my si¢ bardziej otworzy¢ na takie formy rozwoju
i na wspoélpracg, w postaci réznych zwigzkéw zawodowych, organizacji, fundacji, ale tez na pozio-
mie miejskim, jak na przykiad fundusz samorzadéw uczniowskich czy teraz powolywany Miejski
Rzecznik Praw Uczniowskich.

Agnieszka Jankowiak-Malik: Usmiechnetam sig, bo chciatam powiedzie¢ doktadnie to
samo — cierpimy na deficyt zaufania. Odczuwam to jako podstawows bariere, wiec super, ze o tym
powiedziates. Gdy méwiles o druzynie (ja jestem stara gamerka), przypomniatam sobie gre Baldurs
Gate i jej motto: ,,Przed wyruszeniem w drogg nalezy zebra¢ druzyng”. I to jest taka filozofia my-
$lenia o szkole. Wigc totalne przestawienie narracji. Widad, ze to si¢ zmienia, bo popularnos¢ szko-
lert z kompetencji migkkich jest ostatnio ogromna. Nie szkolenie z podstawy programowej, tylko
z zarzadzania zespolem, zarzadzania emocjami. Robitam webinar dotyczacy asertywnosci w pracy
nauczycielskiej, na ktdry zapisalo sie osiemset 0séb! Wiec to sa rzeczy tak naprawde teraz potrzeb-
ne. Modele, o ktérych tez Pan méwil, w korporacjach sa normalne i mysle, ze tego w szkole bardzo
brakuje. Gdybym miata poda¢ trzy rzeczy, ktére bym chciata zmieni¢, to mndstwo kasy na pomoc
psychologiczna, ktéra jest bardzo potrzebna, i dzieciaki o nia wotaja, radykalne podwyzki pensji na-
uczycielskich i zmniejszenie liczebnosci klas. Nie da si¢ indywidualizowaé pracy, pracujac z trzydzie-
stoma piecioma osobami. To sg takie moje mysgli. Podsumuje optymistycznie: Ken Robinson po-
wiedzial, ze jezeli jeste$ nauczycielem, nauczycielka, to dla swoich uczniéw jeste$ systemem. To jest
0 ied7 na wszystkie problemy, o ktérych rozmawiamy.

Marta Mazurek: I w ten sposéb wyczerpalismy zagadnienia dzisiejszej rozmowy ,,Jak ro-
” w ramach podsumowania pigciolecia poznanskiego programu edukacji antydyskrymi-
szkole. Serdecznie Paristwu dzigkuje za podzielenie si¢ swoja wiedza i doswiadczeniami.
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o Marta
Mazurek

Radna Miasta Poznania, Wiceprzewodniczaca Komisji Oswiaty
i Wychowania RMP, inicjatorka programu zaje¢ antydyskrymina-
cyjnych w szkole, ktére sg z powodzeniem realizowane w syste-
mie zaje¢ dodatkowych finansowanych z budzetu Wydziatu Oswiaty
Urzedu Miasta poznania od 2018 roku. Zanim trafita do samorzadu,
byta wspoétkoordynatorka najwiekszego w Polsce badania podrecz-
nikow pod katem reprezentacji ptci oraz wspotredaktorkg trzytomo-
wego raportu z tych badan pt. Gender w podrecznikach. Cztonkini
Rady Programowej Poznanskiego Centrum Dziedzictwa.

Tomasz
Poprawski

Przewodniczacy Mtodziezowej Rady Miasta Poznania, organiza-
tor IV Poznanskiego Kongresu Samorzadéw Uczniowskich, czio-
nek Zespotu Statego ds. Miodziezowych Rad w Polskiej Radzie
Organizacji Mtodziezowych.

Paulina
Zajdel

Nauczycielka jezyka angielskiego, pasjonatka nauczania komuni-
kacyjnego opartego na autentycznych sytuacjach i kontekstach
oraz pracy projektowej, szczegélnie na arenie miedzynarodowe;.
Wspotprace miedzynarodowa realizuje poprzez projekty Erasmus+,
ktére od wielu lat prowadzi jako koordynatorka - sg to zaréw-
no szkolenia dla nauczycieli, jak i wyjazdy kréotkoterminowe dla
uczniow. W roku 2020 r. zostata dyrektorkg Szkoty Podstawowej
nr 77 im. 15 Putku Utanéw Poznanskich w Poznaniu. Jej misjq jest
budowanie edukacji opartej na ciekawosci poznawczej, wspotpracy
i zrozumieniu potrzeb drugiego cztowieka, a jej celem ,Szkota jak
z Finlandii”. Wygrane budzety obywatelskie przyblizyty ja do tego
celu i pozwolity zacza¢ realizowa¢ marzenia.




WYSTAWA ON-LINE ——

https://galeriasluza.pl/online/jak—robic—szkole
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O seminariach cyklu ,,Odbiorcy instytuciji
kultury” stéw kilka

Seminaria cyklu ,,Odbiorcy instytucji kultury” organizowane przez Poznariskie Centrum Dziedzictwa
(wczeéniej: Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT) od 2015 roku adresowane s3 do pracowniczek
i pracownikéw instytucji kultury, muzealnikéw i muzealniczek, edukatoréw i edukatorek, oséb,
ktére na co dziert zajmuja si¢ praca w obszarze kultury z réznymi grupami odbiorcéw i odbiorczyn.
Celem cyklu jest spotkanie w gronie praktykéw i ekspertéw, zebranie najnowszej wiedzy i badan na
temat odbiorcéw i odbiorczyfi oraz wymiana doswiadczen, dzigki czemu uczestnicy i uczestniczki
nie tylko lepiej poznaja dang grupe, ale tez zdobywajg inspiracje i umiejetnosci niezbedne do orga-

nizacji réznorodnych dziatan.

Odbiorcy i odbiorczynie instytucji kultury to bardzo zréznicowana grupa m.in. pod
wzgledem zainteresowari, potrzeb i sposobu uczestnictwa w kulturze. Stworzenie dla nich miej-
sca przyjaznego oraz budowanie silnej, trwatej relacji z nimi jest kluczowe dla funkcjonowania oraz
rozwoju instytugji, jak i kultury. Zaréwno infrastruktura, jak i oferta programowa powinny od-
powiada¢ na potrzeby i oczekiwania réznych grup odbiorcéw i odbiorczyri. Dlatego wazne jest,
zeby instytucje kultury dobrze je poznaly. Stad zrodzit si¢ pomyst na organizacje cyklu seminariéw
i stworzenie przestrzeni do wymiany mysli pomiedzy prakeykami. Inspiracja dla seminariéw byla tez
filozofia interpretacji dziedzictwa Freemana Tildena, stawiajaca w centrum odbiorcg, jego zaintere-
sowania i spos6b doswiadczania $wiata. To ona jest podstawa dziatalno$ci Poznariskiego Centrum
Dziedzictwa i inspiruje nas do pracy z odbiorcami i odbiorczyniami, pomaga nam projektowaé wy-
darzenia odpowiadajace ich potrzebom oraz sprawia, ze chcemy dzieli¢ si¢ wlasnym dos$wiadcze-

niem, m.in. poprzez organizacj¢ seminaridow.

Kazde seminarium sktada si¢ z cyklu prelekeji ekspertek i ekspertéw, odpowiadajacych na
kluczowe dla instytucji pytania: jak mozna scharakteryzowaé dang grupg odbiorcéw i odbiorczyn,
jak spedzaja czas wolny, jak wyglada ich uczestnictwo w kulturze, jakie s3 ich oczekiwania i potrze-
by, w jaki sposéb instytucja kultury moze wychodzié naprzeciw ich potrzebom, na co zwréci¢ uwa-
ge, projektujac program edukacyjny. Wazna cze¢scia kazdego seminarium jest wymiana do$wiadczeni
i prezentacja dobrych prakeyk realizowanych przez PCD oraz inne zaproszone instytucje z calej
Polski, a takze wypowiedzi przedstawicieli i przedstawicielek danej grupy. Do dzielenia si¢ do$wiad-
czeniami zachg¢camy przedstawicieli szeroko rozumianego sektora instytucji kultury — muzea, bi-
blioteki, teatry, galerie, centra kultury. Takie podejscie sprzyja rozwojowi edukacji kulturowej, nie-
zaleznie od kryterium podmiotu, w ktérym lub przez ktéry jest realizowana. Zazwyczaj wyktadom
towarzyszy rowniez praktyczny warsztat, pozwalajacy zdoby¢ umiejetnosei przydatne w prowadze-
niu dziatan i angazowaniu réznych grup publicznosci.

Podsumowaniem kazdego seminarium jest bezptatna publikacja dost¢pna na stronie in-
ternetowej, zawierajaca artykuly prelegentek i prelegentéw oraz zbiér dobrych praktyk realizowa-
nych przez Poznanskie Centrum Dziedzictwa i inne krajowe instytucje.

Do 2022 roku odbyto si¢ az siedem seminariéw pos$wigconych kolejno nastgpujacym
grupom odbiorcéw i odbiorczyn: rodziny (2015), seniorki i seniorzy (2016), goscie z niepetno-
sprawnoscig intelektualng (2017), obcokrajowcy — turysci zagraniczni, migranci i migrantki (2018),
miodziez (2019), sasiedzi i sasiadki (2020). Od 2021 roku seminarium dotyczy takze istotnych dla
odbiorcéw i odbiorczyn tematéw coraz czeiciej podejmowanych przez instytucje kultury, pierw-
szym z nich byly herstorie.
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Poznanskie Centrum Dziedzictwa -
wszystko, co robimy, wigze sie z Poznaniem

Poznariskie Centrum Dziedzictwa to miejska instytucja kultury, keéra opowiada o Poznaniu i jego
dziedzictwie. U podstaw naszej dzialalnosci lezy przekonanie, ze miasta nie da sie opowiedzie¢ w je-
den sposéb. Trzeba je przedstawiaé zawsze na nowo, przystepnie i angazujaco, wykorzystujac rézne
metody i formy.

W realizacji statutowego celu upowszechniania i ochrony dziedzictwa Poznania bliska
jest nam idea interpretacji dziedzictwa. Dzigki temu o mie$cie opowiadamy przystgpnym jezykiem,
angazujac odbiorcéw i odbiorczynie oraz odwotujac si¢ do ich doswiadczen

Zaczerpnigta z amerykariskiej praktyki ochrony przyrody koncepcja interpretacji dzie-
dzictwa zostata opracowana przez Freemana Tildena w 1957 roku. Tilden opublikowal wéwczas
ksiazke Interpretacja dziedzictwa (oryg. Interpreting Our Heritage), w ktdrej zawart szes¢ stynnych
zasad. Do najwazniejszych zaliczamy t¢, by odkrywaé dziedzictwo, faczac je z doswiadczeniem i oso-
bowoscig odbiorcy. Chcemy, aby nasza opowies¢ pobudzata do samodzielnego myslenia, a nie byta
tylko dyktowaniem i przekazywaniem wiedzy. Interpretacja zwraca nasza uwage na potrzebe anga-
zowania odbiorcéw i uwzgledniania réznych punktéw widzenia. Poprzez takie dziatania budujemy
spoteczne przekonanie, ze dziedzictwo warto chronid i kazdy z nas moze wziaé w tym udzial.

Dziatalno$¢ Poznariskiego Centrum Dziedzictwa jest realizowana w pigciu obszarach:
x WYSTAWIENNICTWO: wystawy state, ekspozycje czasowe, wspdlpraca z artystami
i artystkami, tworcami i twérczyniami,

x EDUKAC]JA: programy edukacyjne dla wszystkich grup wiekowych, edukacja dla rodzin,
zajecia edukacyjne dla grup szkolnych, wsparcie nauczycieli i nauczycielek, edukacja
obcokrajowcéw, animacje, gry terenowe, szkolenia, seminaria, publikacje,

x TURYSTYKA: przewodnictwo, interpretacyjne materialy turystyczne, wydarzenia
turystyczno-kulturowe,

x DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA: konferencje, seminaria, wydawnictwa
popularnonaukowe i naukowe, wspélpraca z instytucjami naukowymi oraz instytucjami
z branzy dziedzictwa,

x DIALOG I AKTYWIZACJA LOKALNA: archiwistyka spoleczna, mediateka, publikacje
i wystawy, wspoétpraca lokalna.

Opowiadajac o dziedzictwie miasta, méwimy nie tylko o historii, ale tez o sztuce, kul-
turze, przyrodzie. Szukamy inspiracji w przesztosci i w przystgpny sposéb thumaczymy ja wspéicze-
snym odbiorcom. W swojej dziatalnosci za kazdym razem szukamy nowych i adekwatnych form in-
terpretacji, prezentacji i popularyzacji dziedzictwa.

Kierunki dzialania i projekty realizowane przez PCD opiniuje Rada Programowa, zespét
ztozony z naukowcéw i naukowczyn, ekspertéw oraz przedstawicieli zycia spotecznego i lokalnego,
ke6ry wspiera nas swoja wiedza, autorytetem i aktywnoscia spoleczna.

Nasze marki: Brama Poznania, Trakt Krélewsko-Cesarski, Centrum Szyfréw Enigma,
Galeria Sluza i Fest Fyrtel.

www.pcd.poznan.pl
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Jako osoba wspétodpowiedzialna za ksztalcenie przyszlych nauczycieli mam $wiadomosé, ze wysitek
ich dobrego przygotowania do zawodu ukierunkowany jest przede wszystkim na dobro uczennic i
uczniéw, a mniej na prowadzacych i prowadzace zajecia. Wiem tez, ze formujac ich w kierunku
edukacyjnego kuratorstwa czy dydaktyki performatywnej, w zderzeniu ze szkola narazam pedagogéw
na kontekstowa niesp6jnosé. Wtedy spogladam z nadzieja na instytucje kultury. Cho¢ nie zastapia
szkoly, sa lub moga by¢ dla nauczycielek i nauczycieli partnerami i alternatywa, zaciekawiajac i
dostarczajac rado$é z uczenia sie, a takze przestrzefi i czas na wspélne dziatania czy wszystko to, czego
w realiach wspélczesnej polskiej szkoly zrobid si¢ po prostu nie da.

Jesli wiec kto$ ma watpliwosci, czy partnerstwo szkoly i instytucji kultury jest potrzebne, proponuje
lekture Nauczyciellei i nauczyciele / 2022 w instytucji kultury, choé ostateczna odpowiedz nie nalezy
oczywiicie do mnie, ale do czytelniczek i czytelnikéw niniejszego tomu.

dr hab. Izabela Skérzyniska, prof. UAM
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