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Wiekszos$¢ z nas intuicyjnie potrafitaby odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest sgsiedztwo czy wymienic z
imienia przynajmniej kilkoro swoich sgsiadéw i sgsiadek. Z przeprowadzonych w 2019 roku badan
wynika, ze 93 proc. Polakéw i Polek uznaje za potrzebne utrzymywanie relacji z sgsiadami, a zaledwie 6
proc. przyznaje, ze nie ma ani jednego zaprzyjaznionego sgsiada czy sasiadki [Przypis 1]. Jednakze mimo
ze pojecia te od wiekéw nam towarzyszg, nadal w wielu aspektach wymykajg sie sztywnym ramom
definicyjnym, zwtfaszcza jezeli na pojecie sgsiedztwa spojrzymy z perspektywy instytucji kultury.

Jedna z najkrotszych formut méwi, ze sgsiedztwa sg najbardziej lokalnymi wspdlnotami miejsca. Nie
powstajg one jednak po prostu dlatego, ze ludzie blisko siebie mieszkajg. Dzieje sie tak wtedy, gdy sie
znajg, gdy czuja do siebie sympatie, gdy mogg i chcg cos wespot zrobié. W tak sformutowanym ujeciu
kategoria zamieszkania jest drugorzedna wzgledem kategorii miejsca i uwspélnotowienia. Prowadzi nas
to zatem do prostej, ale kluczowej refleksji, ze nie trzeba by¢ mieszkarncem, aby by¢ sgsiadem [Przypis 2].
Co wiecej, zaryzykuje stwierdzenie, ze do grona sgsiadéw zaliczyé nalezy przedstawicieli przyrody
ozywionej. Zatem sgsiedztwo mozna odczuwac i realizowac na wiele rédznych sposobéw. W dynamike
otoczenia sasiedzkiego coraz czesciej wpisujg sie takze instytucje kultury, pamietajac, ze opiera sie ona
jednoczesnie na bliskosci i niezbednych, zdrowych dystansach.

W literaturze przedmiotu zarysowuja sie dwa spojrzenia dotyczgce wspdtczesnych cech i charakteru
zmian, ktérym podlegajg sgsiedztwa. Z jednej strony postepujaca globalizacja, zmieniajgce sie techniki i
narzedzia komunikacji, rosngca mobilnos¢ (zjawisko wynajmu i czasowego zamieszkiwania w danej
przestrzeni) wptywajg na fundamenty wspdlinot lokalnych. Relacje miedzyludzkie, a tym samym réwniez
wiezi sgsiedzkie ulegajg ostabieniu, cechuje je czesto powierzchownos¢, pragmatyzm, dystans, nawet
nieufnos$é. Z drugiej strony widoczna staje sie potrzeba osadzenia w lokalnej i regionalnej tozsamosci.
Pojawia sie szereg inicjatyw integrujgcych mieszkancow dzielnicy, osiedla, ulicy, kamienicy czy bloku. Te
dwa kierunki sprawiajg, ze sgsiedztwo nie zanika — mimo przeobrazen, ktérym podlega, stanowi nadal
wazny sktadnik organizacji zycia spotecznego, swiadczac o jego jakosci. W ,moderowanie” i
,modelowanie” obydwu opisanych powyzej tendencji moze witgczyc sie instytucja kultury. Jako podmiot
zaufania spotecznego jest uczestnikiem procesu budowania i wzmacniania wiezi wspélnot sgsiedzkich.
Moze takze interpretowac lokalne dziedzictwo, przez co stawiaé pytania o terazniejszosc i przysztos¢ tej
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przestrzeni. Niebagatelne znaczenie ma réwniez wptyw instytucji kultury na wyglad i funkcje
najblizszego, wspétdzielonego otoczenia.

Rok 2020 kazdy z nas z pewnoscig zapamieta jako czas pandemii, ogromnej niepewnosci, a nawet
strachu, okres zamkniecia granic i swoistego testu relacji miedzyludzkich pod katem odpowiedzialnosci i
trwatosci. Przez ten rok jeszcze mocnej odczulismy i z pewnoscig doceniliSmy znaczenie sgsiedzkiego
otoczenia. Dobrze zaopatrzony lokalny sklep, blisko$¢ terendw rekreacyjnych albo w okresie
kwarantanny dostarczone pod drzwi zakupy przez zamieszkujgcych obok sgsiaddw staty sie widomym
znakiem jakosci wspélnoty, w ktérej zyjemy. Jednak ta biezgca okolicznos¢ byta jedynie ,wyzwalaczem”
dojrzewajgcego w Poznanskim Centrum Dziedzictwa od jakiegos czasu przekonania, ze kolejne
Seminarium Odbiorcy Instytucji Kultury chcemy zogniskowaé wokét spotecznosci nam najblizszej w
rozumieniu przestrzennym i relacyjnym.

Nasza instytucja ma swoja siedzibe w Bramie Poznania, na Srédce, jednej z najstarszych dzielnic miasta,
nad rzeka Cybing, w bezposrednim sgsiedztwie Ostrowa Tumskiego — miejsca nierozerwalnie zwigzanego
z narodzinami panstwa polskiego. Zwyktam mawia¢, ze wspétczesnie zobowigzuje nie tyle szlachectwo,
ile sgsiedztwo. To przekonanie ptynie przede wszystkim z samej idei i funkcji centrum interpretacji
dziedzictwa, ktédrym jest Brama Poznania. To podmiot specjalizujacy sie w komunikowaniu wartosci i
znaczenia dziedzictwa, ktdre je otacza [Przypis 3]. Zatem to otoczenie sgsiedzkie stanowi o naszym
istnieniu i o ofercie programowej, ktérg wspdlnie tworzymy. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, iz
poczatkdw Bramy Poznania nalezy szuka¢ w spotecznej koncepcji miejskiego programu rewitalizacji,
ktéra przygotowywana byta przez mieszkanki i mieszaricéw Srédki. Od 7 lat tworzymy wspdlnie oblicze
naszej dzielnicy, dbajac o to, abysmy byli wzajemnie pomagajacymi sobie, przyjacielskimi i zaangazowani

sgsiadami [Przypis 4].

W niniejszej publikacji przeczytajg Panstwo teksty przedstawicielek i przedstawicieli sSrodowiska
akademickiego oraz instytucji kultury, ktére prezentowane byty podczas seminarium jesienig 2020 roku.
Koncentrujg sie one wokdt odpowiedzi m.in. na takie pytania: Kim sg sgsiadki i sgsiedzi instytucji kultury,
jak dobrze ich znamy, jakie tgczg nas relacje? Jak rysuje sie obraz sgsiadow i sgsiedzkosci w polskiej
kulturze? Jakimi sgsiadami sg instytucje kultury? Dla jakich instytucji kultury wiezi sgsiedzkie maja
szczegblne znaczenie?

Czy instytucje kultury kreujg kompetencje sgsiedzkie? | czy wspdlnie podejmujemy inicjatywy sgsiedzkie
na rzecz zmiany najblizszego nam otoczenia?

Wyjatkowa czescig naszego wydawnictwa jest tekst oparty o zywe wspomnienia jednego pokolenia
Srddczan i srodczanek, ktére zna swojg dzielnice z perspektywy okresu powojennego. Jak pisze autorka
tego artykutu: , historia, opowiadana przez mieszkancow, to przede wszystkim cenna opowies¢ o dobrym
sgsiedztwie i wspdlnym zyciu w trudnych realiach” [Przypis 5]. Zachecam Paristwa do podazenia $ladami
powiesci, ktére od kilku lat skrzetnie zbieramy w Archiwum Spotecznym Srédki [Przypis 6]. A po lekturze
artykutéw wyjrzyjmy przez okna naszych muzedw, bibliotek, galerii sztuki, teatréw, centréw kultury. Albo
jeszcze lepiej — wyjdZmy na spacer spotkac nasze sgsiadki i naszych sgsiadéw. Kto wie, moze wyniknie z
tego petna dobrej energii wspdtpraca?
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Dziekuje Autorkom oraz Autorom oraz Pracowniczkom oraz Pracownikom Poznariskiego Centrum
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Michata Kepskiego za rozmowy koncepcyjne i do Anny Mieszaty za realizacje juz pigtej publikacji z tej
serii.

Przypisy:

1 Badanie przeprowadzone w kwietniu i maju 2019 r. przez Centrum Badan Spotecznych Fundacji UAM
we wspotpracy z Instytutem Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach
projektu ,,Amica for others”. wyzej.

2 Zadaje sobie sprawe, ze stwierdzenie to z punktu widzenia np. nauk socjologicznych moze budzié
pewne kontrowersje. Niemniej jednak pozwalam sobie na sformutowanie takiej opinii w oparciu o
praktyke funkcjonowania instytucji kultury. Do grona niemieszkaricéw, ale jednak sgsiadéw zaliczam np.
osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg w bezposrednim otoczeniu instytucji kultury czy tez
uczennice, uczniow, grono pedagogiczne sgsiedzkich szkot i przedszkoli. wyzej

3 Zainteresowanych zachecam do siegniecia po publikacje Interpretacja dziedzictwa, wydang naktadem
naszej instytucji w 2019 r. Znajdg tam Panstwo przede wszystkim pierwsze polskie ttumaczenie
klasycznej pozycji Interpreting Our Heritage Freemana Tildena, jak i m.in. tekst prezentujgcy zamyst
Bramy Poznania w formule centrum interpretacji dziedzictwa. wyzej.

4 Warto podkresli¢, ze cztonkiem Rady Programowej Poznanskiego Centrum Dziedzictwa, organu
doradczego dyrektora, m.in. opiniujgcego program dziatalnosci merytorycznej i organizacyjnej,jest
przedstawiciel Rady Osiedla Srédka — Ostréw Tumski — Zawady, czyli jednostki pomocniczej Miasta
Poznania. wyzej.

5 Wiecej na ten temat w artykule autorstwa Barbary Kwasniewskiej, s. 59. wyzej.

6 Wiecej na ten temat w artykule autorstwa Anny Pikuty, s. 103. wyzej.

Wspodtpraca — pomoc — wspdlnota. Rola pomocy sgsiedzkiej w tradycyjnej
kulturze wiejskiej
dr hab. Anna Drozdz, prof. US

Uniwersytet Slgski w Katowicach

Doktorka habilitowana nauk humanistycznych, etnolozka i antropolozka, pracowniczka badawczo-
dydaktyczna na Uniwersytecie Slaskim. Wspétautorka publikacji na temat kultury wiejskiej i jej przemian.
Badaczka terenowa (prowadzita badania terenowe m.in. na Podlasiu, Mazurach, Kujawach i Zutawach) i
popularyzatorka wiedzy o kulturze wsi. Jej zainteresowania naukowe obejmujg takie zagadnienia, jak:
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dziedzictwo kulturowe, kultura tradycyjna i pamiec spoteczna. Szczegdlnie koncentruje sie na kulturze
dnia codziennego oraz jej przemianach. Swoje rozwazania opiera na materiatach archiwalnych, z ktérych
stara sie wydobywac obrazy ,,matych swiatéw przezywanych”. Zwigzana jest z pracownig i Archiwum
Polskiego Atlasu Etnograficznego, dla ktérego stara sie odnalez¢ nowe konteksty interpretacyjne.

Pomoc sgsiedzka, czy szerzej pomoc wzajemna, jeszcze do niedawna stanowita jeden z tych elementéw,
ktdre charakteryzowaty tradycyjne spotecznosci wiejskie w Polsce. Zaangazowanie cztonkéw lokalnej
spotecznosci mozna byto zauwazy¢ w niemal wszystkich przejawach dziatalnosci ludzkiej. Zaréwno w
tych, ktére nalezaty do wiejskiej codziennosci, jak i w takich, ktdre owej rutynie sie wytamywaty;
zdarzeniach losowych czy obrzedach rodzinnych i dorocznych. Powszechnos¢ wspétdziatania wskazuje,
jak wazna role odgrywaty zachowania tego typu. Byty nie tylko reakcjg na okreslong sytuacje
gospodarczy, ale przede wszystkim wyrazem istniejgcych wiezi spotecznych w danej grupie. Jak zauwaza
Kazimiera Zawistowicz-Adamska: ,Pomoc sgsiedzka w Scistym znaczeniu tego stowa wystepuje
samorzutnie, nigdy nie jest narzucona z goéry [...]. Wzajemnos$¢ swiadczen jest tedy przejawem wiezi
spotecznej, wynika z poczucia solidarnosci gromadzkiej, nie opiera sie na konkretnej kalkulacji” [Przypis

7.

Wspdlne wykonywanie prac, zaréwno w kregu najblizszej rodziny, krewnych czy sgsiadow, a takze
angazowanie obcych oséb w momentach szczegdlnych, wskazywato na potrzebe zawierania i
wzmacniania wiezi pomiedzy cztonkami danej grupy. Wielowiekowe funkcjonowanie tych form
wspotdziatania spowodowato, ze wyksztatcity sie réoznorodne, szczegdétowo okreslone zasady, w oparciu o
ktore owe dziatania byty realizowane. Skutecznos$¢ wspétpracy gwarantowad miata ztozona struktura
tego zjawiska. W réznym czasie i w odmiennych przestrzeniach wspdtpraca ta przyjmowata réznorodne
postacie. Przejawiato sie to w szeregu norm i zasad okreslajgcych, w jaki sposéb mogta by¢ udzielana
pomoc. Czesto udziat oséb trzecich miat nie tylko wymiar praktyczny, ale réwniez symboliczny.
Balansowanie pomiedzy tymi dwoma wymiarami sygnalizowato, czy wspomniana aktywnos¢ spetniata
funkcje czynnika utatwiajgcego wykonywanie codziennych czynnosci, czy tez w wiekszym stopniu
przynosita korzysci o charakterze wieziotwdrczym i wspdlnotowym. Powszechne byty zachowania tgczace
oba te wymiary. W oparciu o powyzszg konstatacje réznorodnos¢ form wspoétdziatania na wsi mozna
podzieli¢ na trzy kategorie: wspdtpraca, pomoc, wspdlnota. Pierwsza z nich odnosi sie do wszelkich form
wspotpracy podejmowanych podczas cyklicznych prac polowych oraz zaje¢ wykonywanych w obrebie
zagrody. Kooperacja ta miata przede wszystkim wymiar praktyczny i byta wynikiem optymalizacji pracy.
Druga z wyrdznionych przeze mnie kategorii w punkcie centralnym sytuuje koniecznosé udzielenia
pomocy. Dotyczyto to przede wszystkim oséb, ktére znajdowaty sie w trudnej sytuacji materialnej lub
dotkneto je nieszczescie. W przypadku trzeciej kategorii pod uwage wzietam zaangazowanie sgsiadéw i
cztonkéw lokalnej spotecznosci w momentach szczegdlnych w zyciu wspétmieszkaricdw wsi i ich rodzin.

Podstawe do rozwazan stanowig wyniki badan zrealizowanych na potrzeby Polskiego Atlasu
Etnograficznego. Eksploracje terenowe prowadzone byty na terenie catej Polski w wybranych wsiach —
punktach badawczych wytypowanych przez autoréw wspomnianego projektu [Przypis 8]. Pierwsza seria
badan miata miejsce w latach 1982—-1990 i objeta swym zasiegiem 200 wsi, nastepna w latach 2000-2002
i dotyczyta kolejnych 78 punktéw badawczych.



Wywiady prowadzono z wykorzystaniem Kwestionariusza do badan nad zagadnieniem pomocy
sgsiedzkiej zw. takze ,ttoka”. Kwestionariusz ten zostat podzielony przez jego autoréw — K. Jagiete i J.
Bohdanowicza na trzy czesci: pomoc sgsiedzka (dotyczy prac gospodarskich), wspoétdziatanie spoteczne
(odnosi sie do obrzedowosci dorocznej i rodzinnej) oraz odrobki. Materiat zrodtowy, ktéry zostat
zgromadzony w trakcie tych badan, zawiera wiele niezwykle istotnych informacji przyblizajgcych
instytucje pomocy wzajemnej [Przypis 9]. S to zaréwno wiadomosci wywofane pytaniem badaczy, jak
rowniez wypowiedzi spontaniczne stanowigce reprezentacje przesztosci przepracowane i przedstawione
przez narratorow w trakcie rozmowy z etnografami.

Wspotpraca

Pierwsza z wyrdznionych przeze mnie kategorii dotyczy zaangazowania cztonkdw lokalnej spotecznosci w
dziatania sktadajace sie na wiejskg codziennos¢ oraz te, ktdre wynikajg z cyklu prac rolniczych.
Zawistowicz-Adamska okresla je jako ,majgce zastosowanie w warunkach zwyktych [wyrdznienie K. Z.-A.]
mieszczgcych sie w ramach przecietnego, unormowanego zycia wiejskiego [Przypis 10]. Kooperacja ma
wiec miejsce we wszelkiego rodzaju pracach polowych — sianokosach, orce i siewie, zniwach, mtocce,
pielegnacji i kopaniu ziemniakdw, pielegnacji burakéw, innych pracach polowych (tyton, chmiel i in.) oraz
podczas wspdlnej obrébki surowcdw i w trakcie wykonywania réznych prac w zagrodzie i w domu:
obrébce Inu i konopi, obrébce wetny, darciu pierza, wypieku chleba, kiszeniu kapusty, uboju swini lub

krowy, dowlanych [Przypis 11].

Zastosowanie okreslonych zasad wspotdziatania uzaleznione byto od kilku czynnikéw. Jednym z nich byta
sytuacja ekonomiczna mieszkarncdw danej wsi. Wymiana ustug charakteryzowata wsie o w miare
jednolitej strukturze gospodarczej i byta wynikiem podobnych warunkéw funkcjonowania oséb biorgcych
udziat w podejmowanych pracach. W takich okolicznosciach czesciej przystepowano do pomocy na
zasadach wspotdziatania czy rewanzu. Odmienna sytuacja miata miejsce w grupach, ktore byty
zréznicowane majatkowo i zawodowo. Duzy wptyw na charakter wspétdziatania miaty réwniez
indywidualne ustalenia gospodarzy oraz taczace je wiezi pokrewienstwa czy przyjazni. Pomiedzy
osobami, ktére efektywnie ze sobg wspdtpracowaty, pomoc wzajemna utrzymywata sie przez dtugie lata
w niemal niezmienionej formie. W koricu nieposlednia role odgrywata rowniez tradycja oraz
przywigzanie do niej oséb wspdtpracujgcych.

Najwazniejszym powodem, dla ktdrego mieszkaricy wsi wzajemnie sobie pomagali, byta potrzeba
wykonania okreslonych czynnosci w taki sposdb, by utatwic i przyspieszy¢ dziatania w danym zakresie
osobie potrzebujacej. Powtarzalnosé tych prac, cykliczne wykonywanie czynnosci w okreslonym czasie i
kontekscie sytuacyjnym, umozliwity wypracowanie szeregu norm i zasad méwiacych o charakterze
wspotdziatania. Dzieki temu udziat sgsiadow i krewnych we wspomnianych zadaniach nabrat statych
cech, a pewne elementy towarzyszace zdecydowaty o specyficznym charakterze wspoétdziatania.
Wyodrebnic tu mozna:

e zwracanie sie z prosha o pomoc / zapraszanie do pomocy,

e okreslenie czasu trwania pracy,



e wyrdznienie 0séb zapraszajgcych,
e wybdr 0sdb zapraszanych,

e wystepowanie poczestunku,

e organizowanie zabaw po pracy.

Wspodtpraca sgsiedzka w pracach polowych jeszcze do niedawna bytfa zjawiskiem powszechnym. Jej
popularnos¢ wynikata z faktu, ze w wiekszosci dziatan ludnos¢ wiejska wykorzystywata proste narzedzia
rolnicze oraz prace wtasnych rak. Z tego wzgledu zajecia te byty praco- i czasochtonne. Najwiecej wysitku
wymagaty prace zwigzane z sianokosami, zniwami, mtdceniem zboza. Czesto do ich wykonania
angazowato sie wiele osdb, a udziat tychze opierat sie na zasadach wytworzonych w dalekiej przesztosci.
Przebieg tej wspotpracy przyblize na przyktadzie sianokosow.

Sianokosy dotyczyty zadan zwigzanych z koszeniem trawy, odpowiednim jej suszeniem i transportem w
suche miejsce. W przypadku tgk niewielkich rozmiaréw rodzina sama starata sie wykonac te prace. O
pomoc do oséb niespokrewnionych zwracano sie dopiero wtedy, kiedy rozmiar ki i ogrom pracy
przekraczat mozliwosci rodziny. Najwiekszego wysitku wymagaty prace zwigzane z koszeniem
wykonywane przy pomocy tradycyjnych narzedzi przebiegaty powoli i wymagaty duzego naktadu sit.
Dlatego w tym przypadku pomoc byta najwieksza.

Wspdtdziatanie kilku oséb powodowato, ze koszenie odbywato sie w znacznie szybszym tempie. Praca
przy koszeniu nalezata do zadan meskich, a to oznaczato, iz z prosba lub zaproszeniem do wspdtpracy
zwracat sie gospodarz. O tym, kogo nalezy zaprosié, decydowata bliskos$¢ sgsiedztwa oraz panujgce dobre
stosunki pomiedzy rodzinami wspdtpracujgcymi ze sobg. Z pomocy przychodzili zwykle krewni lub
sgsiedzi, ktérych zagrody sgsiadowaty ze sobg, lub ci, ktérych taki potozone byty obok siebie. O ile zespét
wspotpracujacych ze sobg oséb funkcjonowat bez probleméw, po pewnym czasie sktad ten sie utrwalat.
Oznaczato to, ze okreslone zespoty krewniacze/sgsiedzkie pomagaty sobie w tych samych pracach
kazdego roku.

Termin zawiadomienia o potrzebie pomocy byt rézny w konkretnych regionach. Powszechnie zapraszano
na kilka dni przed zaplanowang pracg, ale w niektérych wsiach taka umowa musiata byé zawarta nawet
rok wczesniej. Pomocy udzielato zwykle tyle osdb, ile udato sie gospodarzowi zaprosic¢ do pracy. Na wsi
panowato przeswiadczenie, ze nie wolno odmaowic takiej prosbie, w zwigzku z tym w sianokosach brata
udziat taka liczba oséb, aby zadanie to wykonaé w ciggu jednego dnia. W przypadku zespotéw
sgsiedzkich/krewniaczych, prace organizowano tak, by u kazdego , wystuzy¢” takg sama lub podobna
liczbe godzin. Waznym elementem kazdej pomocy byt positek podawany w trakcie lub na zakonczenie
zadania i stanowit on integralng czes¢ systemu wspétpracy [Przypis 12]. Rodzaj i wystawnos¢
przygotowywanej gosciny zalezaty od dtugosci trwania pomocy. Jezeli prace wykonywano przez kilka
godzin, to gospodarz czestowat pomocnikdow tylko wddka. Jesli kosiarze pracowali caty dzien, to
dostawali petne wyzywienie. Na zakonczenie podawano alkohol, a dawniej urzadzano réwniez zabawe z
tancami.



Pomoc sasiedzka w tym zakresie okreslana byta na zasadzie rewanzu, ktéra w znacznym stopniu
organizowata zycie spoteczne na terenach wiejskich. Umozliwiata wytworzenie sie swoistej symbiozy
pomiedzy osobami niespokrewnionymi, natomiast pomiedzy cztonkami rodziny wzmacniata istniejgce juz
wiezi.

Pomoc

Kolejna kategoria wsparcia najblizszych wspdétmieszkarnicéw wsi dotyczy takich form zaangazowania,
ktére wystepowaty w sytuacjach niecodziennych oraz takich, ktére kierowane byty do oséb niemogacych
sprostac¢ zadaniu samodzielnie. W ujeciu Zawistowicz-Adamskiej byta to ,pomoc okazywana jednostce,
badz tez czynnosci wykonywane dla wspdlnego dobra gromady w wypadkach szczegélnych [wyrdznienie
K. Z.-A.], wyraznie wykraczajacych poza utarty bieg zdarzen” [Przypis 13]. Blizsi i dalsi sgsiedzi starali sie
wspierac osoby najubozsze (czesto starsze, owdowiate czy sieroty), jak rdwniez tych sposréd siebie,
ktorych dotkneto nieszczescie. Zaangazowanie cztonkdw wspdlnoty nie wynikato z istnienia wiezi i
uktaddéw dobrosgsiedzkich, lecz ze zobowigzania wynikajgcego z przynaleznosci do danej grupy. Dziatanie
to miato wiec charakter pomocy sensu stricto. Jak zauwaza Zawistowicz-Adamska, ,, wzajemnos$¢
Swiadczen jest tedy przejawem wiezi spotecznej, wynika z poczucia solidarnosci zbiorowej, nie opiera sie
na konkretnej kalkulacji. Ten, kto okazuje pomoc w potrzebie, czestokroé nie wie, czy i kiedy jg w zamian
otrzyma. Ten, kto jg otrzymuje, zacigga dtug wdziecznosci i gotéw jest w przysztosci odwdzieczy¢ sie w
taki lub inny sposdb [Przypis 14].

W tradycyjnej kulturze wiejskiej byto wiele sytuacji, w ktérych dalsza egzystencja jednostki, a nierzadko
nawet catej rodziny, w znacznym stopniu uzalezniona byta od zaangazowania grupy. Z reguty byty to
wypadki losowe lub konsekwencje niekorzystnych zjawisk atmosferycznych (burza, gradobicie, ulewa).
Jednym z takich zdarzen byta nagta smieré krowy. Zwierze to powszechnie okreslano mianem ,zywicielki”
rodziny. Jej Smier¢ stanowita czesto bardzo duzg strate materialng. Kiedy informacja o zdarzeniu
docierata do wspdtmieszkaricdw, samorzutnie podejmowali oni starania, by pomdc poszkodowanym.
Jedng z powszechniejszych form wsparcia byto tzw. ,,rozkupywanie” miesa padnietego zwierzecia.
Okoliczni gospodarze ptacili okreslong kwote za kawatek miesa z martwej krowy byt to zakup
symboliczny, gdyz miesa ze sobg nie zabierali. Taki symboliczny zakup stanowit istotne wsparcie dla
rodziny dotknietej tym przykrym zdarzeniem.

ZDJECIE DWOCH KROW W ZAPRZEGU. KOBIETA TRZYMA JEDNA ZA ROG (?)
Zdjecie 1. Kobieta przy zaprzegu bydlecym. Wojciechowo (ok. Jarocina)

Fot. J. Bohdanowicz, 1961. (zrédto: Archiwum PAE w Cieszynie, baza wewnetrzna Cyfrowe Archiwum
Polskiego Atlasu Etnograficznego, nr inw. PAE/F/15.23.XV1/458.61.30/01)

Innym dos$¢ powszechnym nieszczesciem, z ktdrym musieli sie borykaé mieszkancy wsi, byt pozar.
Tradycyjna zabudowa wiejska stawiana byfa z materiatéw fatwopalnych: drewna i stomy; réwniez plony
rolne nie byty odporne na ogie. W rézny sposéb starano sie zapobiegac tragedii, niemniej dziatania te
niejednokrotnie okazywaty sie niewystarczajace. Z tego wzgledu, jeszcze w okresie powojennym, pomoc
pogorzelcom byta czesto spotykana na wsi. Okazywali jg nie tylko najblizsi krewni i sgsiedzi, ale réwniez



osoby z dalszych stron. Byta to pomoc spontaniczna i samorzutna, przybierajgca rézne formy —w
zaleznosci od mozliwosci gospodarzy. Wspétmieszkancy wsi przynosili réznego rodzaju materiaty
budowlane i zywieniowe, ,brali na mieszkanie” zwierzeta, pomagali na budowie i w transporcie
materiatéw budowlanych [Przypis 15].

Najbardziej archaiczny charakter posiadata pomoc okazywana osobom biednym i samotnym. Jednostki
takie w réznych sytuacjach zyciowych mogty liczy¢ na wsparcie majetniejszych sgsiadéw. Jednym z
przyktadéw na tego typu pomocy byt wystepujacy jeszcze w drugiej potowie XX wieku w potudniowych
regionach Polski krzept. Polegat on na tym, ze po zabiciu $wini, krowy czy owcy w gospodarstwie
zanoszono kawatek miesa i kietbasy biednym i samotnym sgsiadom. Dawniejszg formg wsparcia byto
umozliwienie najubozszym uczestniczenie w Swiniobiciu i spozywanie wody, w ktérej gotowano
przygotowywane na biezgco wyroby wedliniarskie.

Wspolnota

Zaangazowanie oséb niespokrewnionych — cztonkéw spotecznosci lokalnej w wydarzenia obrzedowe w
zyciu danej rodziny byto zjawiskiem powszechnym. Pomoc wzajemna miata miejsce zaréwno w
przypadku obrzedowosci rodzinnej: urodzinowej, weselnej, pogrzebowej, jak i dorocznej. W wiekszosci
przejawiata sie ona w postaci daréw. Przekazywano je rodzinie, ktdra okreslong uroczystosc¢
organizowata, natomiast w przypadku tradycji dorocznych — cztonkom grup koledniczych, ktére
odwiedzaty kolejne domostwa w ramach swigtecznych obchodéw. Kazimiera Zawistowicz-Adamska
zauwaza, ze wspotdziatanie w tym zakresie przybierato rézne formy: ,,oprécz Swiadczen w naturze
wystepuje takze pomoc okazywana pod postacig pracy stosownie do potrzeb chwili” [Przypis 16].
Szerokg game sposobdw zaangazowania cztonkdw spotecznosci opisano réwniez w czasie badan
prowadzonych w ramach Polskiego Atlasu Etnograficznego. Réznorodnos¢ ta determinowata odmienne
znaczenia tych dziatan. Wsparcie to odgrywato role zaréwno symboliczng, jak i praktyczng, natomiast
udziat tych oséb w dziataniach dziataniach obrzedowych wynikat z wiezi faczacych ich jako cztonkéw
danej spotecznosci.

Wyjatkowy status posiadato zaangazowanie wspotmieszkancéw wsi podczas wesela. Pomoc tego typu
wykazywata wiele cech i byta dziataniem ztozonym. Biorgc pod uwage cechy pierwszorzedne,
najwazniejszg role odgrywato wsparcie panstwa mtodych i ich rodzin. Rozpatrujac cechy drugo- i
trzeciorzedne, w gre wchodzit wymiar symboliczny podejmowanych dziatan. Uczestnictwo blizszych i
dalszych sgsiadéw zauwazalne byto podczas kazdego z kolejnych etapow wesela. Z tego wzgledu mozliwe
byto wyrdznienie kilku bardziej ogélnych kategorii tego zjawiska. Pierwszg z nich stanowity dary.
Wszelkiego typu obdarowywanie przysztej panny mfodej, pana mtodego lub w pdZniejszych etapach —
mtodej pary — byto wyrazem wiezi i najbardziej widoczng forma wspadtdziatania. Najczesciej spotykanym
przejawem wsparcia byty kwesty przedslubne, ktére powszechnie praktykowaty zaréwno osoby ubozsze,
jak i bogate rodziny. Cztonkowie lokalnej spotecznosci wspierali dom weselny darami i dobrym stowem.
Pomoc tego typu wystepowata takze w przypadku, kiedy osoby te nie braty udziatu w uczcie weselne;.
Odwiedziny zapraszajacej panny mtodej miaty na celu poinformowanie catej wspélnoty o zblizajgcej sie
uroczystosci i uzyskanie aprobaty dla tego wydarzenia.



Uczestnictwo mieszkancéw wsi pojawiato sie rowniez w wielu innych kontekstach. Byto to
zaangazowanie w szereg prac wykonywanych na rzecz domu weselnego. Rodziny organizujace wesele
odczuwaty w ten sposdb wsparcie sgsiaddw, krewnych, nierzadko réwniez oséb zupetnie obcych. Pomoc
przy wszelkiego typu pracach zwigzanych z organizacjg wesela, przysposobieniem domu czy sali, w ktérej
miata sie odby¢ uczta, wykonywanie ozdéb, w koricu uczestnictwo w przygotowaniach potraw weselnych
ukazywaty, jak dalece rozwiniete byto wspoétdziatanie spotecznosci w tej sytuacji. Duze wsparcie
okazywali najblizsi sgsiedzi domu weselnego. Czesto uzyczali oni swoich doméw, zagréd czy nawet
meblina potrzeby mtodej pary i gosci. W ich obejsciach zostawiano wozy i konie oséb przybytych z
dalszych okolic, sgsiedzi bardzo czesto udzielali noclegu, a nawet w ich domach odbywaty sie zabawy dla
uczestnikéw wesela. Zaangazowanie tych wszystkich oséb podczas kolejnych etapdw imprezy oraz
wreczane dary potwierdzato pozytywne nastawienie wspélnoty wzgledem zaproszonych i samego
wydarzenia.

WYJSCIE Z DOMU ORSZAKU PANNY MtODEJ. WSZYSCY UBRANI W STROJE ZAKOPIANSKIE, Z BOKU
WIDOCZNA CZESC KONIA W ZAPRZEGU

Zdjecie 2. Wyjscie orszaku weselnego z domu panny mtodej. Murzasichle (ok. Nowego Targu)

Fot. J. Bohdanowicz, 1969. (zrédto: Archiwum PAE w Cieszynie, baza wewnetrzna Cyfrowe Archiwum
Polskiego Atlasu Etnograficznego, nrinw. PAE/F/25.38. XI11/1191.58.4/01)

Podsumowanie

Zasygnalizowane wyzej formy zaangazowania cztonkdw spotecznosci lokalnej w zycie zaréwno jednostek,
jak i catych rodzin, stanowig zaledwie wycinek z szerokiej gamy mozliwosci wspétpracy, jakie dawato
funkcjonowanie w niewielkiej wspélnocie wiejskiej. Powodzenie rodziny, a w przypadku najubozszych jej
przezycie, w znacznym stopniu zalezato od sieci uktadéw pomiedzy zainteresowanymi a ich krewnymi i
sgsiadami. Tak wiec pomoc sgsiedzka — a szerzej pomoc wzajemna — odgrywaty istotng role w zyciu
spotecznosci wiejskiej. Wymiana swiadczen nie tylko umozliwiata wykonanie trudniejszych prac
gospodarskich, ale réwniez wzmacniata wiezi spoteczne. W sytuacjach nalezacych do codziennego cyklu
prac rolniczych i gospodarskich udziat najblizszych sgsiadéw pozwalat sprawnie wykonaé bardziej
absorbujgce zadania. W ten sposéb, przy wspélnym wysitku, wszystkie zaangazowane osoby odnosity
korzysci.

Nieco odmienng range posiadato wsparcie okazywane osobom, ktdre spotkato nieszczescie, ktérym w
konsekwencji zdarzen losowych pogorszyta sie sytuacja zyciowa lub tez takim, ktérych zycie i dobytek
byty zagrozone. W tym przypadku to nie pokrewienstwo czy wiezi sympatii decydowaty o podjeciu
dziatania. Tu najwazniejsza byta Swiadomosé przynaleznosci do wspdlnoty, gdyz zaréwno istnienie
wspdlnoty, jak i jednostki w obrebie tej struktury uzaleznione byto od wzajemnych swiadczen.

Ostatnia konstatacja, oparta na licznych przyktadach zapisanych podczas badan terenowych, wskazuje na
fakt, ze bez wspétpracy i wspdtdziatania spotecznego nie ma wspdlnoty. Zaangazowanie grupy mogto
przybieraé rozne formy i mogto nies¢ ze sobg znaczenia zaréwno praktyczne, jak i symboliczne.
Zasadniczym sensem udziatu osdb trzecich w wydarzeniach niecodziennych, obrzedowych zachodzacych



w zyciu jednostki, byto umozliwienie jej uzyskania akceptacji grupy oraz wtgczenie do sieci powigzan
wystepujacych pomiedzy cztonkami wspélnoty.

Reasumujac, sgsiedztwo rozumiane w sposéb dostowny, ale réwniez to o znaczeniu bardziej
metaforycznym, obejmujgce wszystkich cztonkdéw spotecznosci lokalnej, stanowito jeden z wazniejszych
elementow sktadajgcych sie na site i zywotnos¢ wspdlnoty. Natomiast szerokie spektrum form
wspotpracy dawato jednostkom szereg mozliwosci na zaistnienie i umocnienie swej pozycji w owej
wspdlnocie.

Materiaty zrédtowe

Informacje pochodzace z badan terenowych prowadzonych w latach 1982-1990 i 2000-2002 w 278
wsiach — punktach badawczych w Polsce w oparciu o Kwestionariusz nr XIl do badan nad zagadnieniem
pomocy sasiedzkiej zw. takze ,ttoka”; kwestionariusz-notatnik terenowy do uzytku pracowni PAE (na
prawach rekopisu) opracowali K. Jagieta i J. Bohdanowicz, Wroctaw 1962, Archiwum Polskiego Atlasu
Etnograficznego Instytutu Archeologii i Etnologii PAN (depozyt w Instytucie Etnologii i Antropologii
Kulturowej w Cieszynie Uniwersytet Slgski w Katowicach).

Przypisy:
7 K. Zawistowicz-Adamska, Zywe tradycje wspdtdziatania na wsi, t6dz 1948, s. 11-12. Wréé do gtéwnej
tresci.

8 Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w publikacji J. Bohdanowicz, Polski atlas Etnograficzny —
wyktadnia zadan i metod pracy, w: ,Komentarze do Polskiego Atlasu Etnograficznego”, t. 1: Rolnictwo i
hodowla, cz. 1, Wroctaw 1993, s. 7 —44. Wrdé¢ do gtdwnej tresci.

9 Wiecej na ten temat zob.: A. Drézdz: Pomoc wzajemna. Wspdtdziatanie spoteczne i pomoc sgsiedzka,
,Komentarze do Polskiego Atlasu Etnograficznego”, t. 7, red. Z. Ktodnicki, Wroctaw — Cieszyn 2002. Wr&é
do gtédwnej tresci.

10 K. Zawistowicz-Adamska , Pomoc wzajemna i wspdtdziatanie w kulturach ludowych, ,Prace i Materiaty
Etnograficzne”, t. 8/9, r. 1950/1951, s. 16. Wrd¢ do gtéwnej tresci.

11 Do grupy tej nalezaty rowniez wszelkiego rodzaju odrobki oraz inne formy zobowigzan. W wiekszosci
przypadkéw byty one regulowane za pomocg Swiadczen pienieznych, w naturaliach a w przesztosci
rowniez pracg. Taka forma wsparcia nie do korica wpisuje sie w obreb dziatan opartych na wspdtpracy i
pomocy wzajemnej, w zwigzku z tym zagadnienie to w niniejszym tekscie nie zostanie omoéwione. Wiecej
na ten temat mozna znalezé w pracy A. Drézdz: Pomoc wzajemna. Wspétdziatanie spoteczne ... Wréc do

gtdwnej tresci.

12 Zawistowicz-Adamska zwraca uwage na role, jakg w systemie kooperacji odgrywa poczestunek:
,Nastepnie do obowigzkdw gospodarza nalezy poczestunek dla wszystkich uczestnikdw ttoki, na ktéry
sktada sie nie strawa codzienna, lecz jadto obrzedowe, a przede wszystkim kotacze i kietbasa, z wodkg i
piwem na dodatek. Poczestunek taki czesto pocigga za sobg wyzsze koszty niz zwykty najem robotnika za
dnidwke” (10 K. Zawistowicz-Adamska , Zywe tradycje wspétdziatania na wsi, £6dz 1948, s. 17). Wréé do
gtownej tresci.
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13 K. Zawistowicz-Adamska , Pomoc wzajemna i wspdtdziatanie w kulturach ludowych, ,Prace i Materiaty
Etnograficzne”, t. 8/9, r. 1950/1951, s. 16. Wrd¢ do gtéwnej tresci.

14 K. Zawistowicz-Adamska, Granice i horyzonty badarn kultury wsi w Polsce, Warszawa 1976, s. 214.
Wrdc¢ do gtownej tresci.

15 Zjawisko to opisuje rowniez K. Zawistowicz-Adamska, Zywe tradycje..., £6dz 1948. Wréé do giéwnej
tresci.

16 K. Zawistowicz-Adamska, Zywe tradycje..., t6dz 1948, s. 14. Wréé do gtdwnej tresci.
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Polskiego Atlasu Etnograficznego”, t. 1: Rolnictwo i hodowla, cz. 1, Wroctaw 1993

Drozdz A., Pomoc wzajemna. Wspotdziatanie spoteczne i pomoc sgsiedzka, t. 7, ,Komentarze do
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Zawistowicz-Adamska K., Pomoc wzajemna i wspotdziatanie w kulturach ludowych, ,Prace i Materiaty
Etnograficzne”, t. 8/9, r. 1950/1951

Zawistowicz-Adamska K., Granice i horyzonty badan kultury wsi w Polsce, Warszawa 1976

Anatomia wspotczesnego sasiedztwa i jego kontekst instytucjonalny
dr hab. Jacek Kotus, prof. UAM

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Wspottworzy Pracownie Geografii Krytycznej Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej. Jest socjologiem, ktéry swojg kariere naukowgq zwigzat z geografig spoteczng i gospodarka
przestrzenng. Pozwala mu to spogladad na kwestie zycia spotecznego z perspektywy przestrzennej. Od
poczatku swojej pracy zawodowej zajmuje sie badaniem spotecznosci lokalnych oraz spotecznymi
zagadnieniami planowania przestrzennego. Od kilku lat podejmuje problematyke zjawisk spotecznych w
kontekscie rzeczywistosci cyfrowej i dwdch podstawowych kategorii w naukach spotecznych: ,, miejsca”
oraz ,komunikacji spotecznej”. Wspdtpracuje z Paulem C. Adamsem z University of Texas at Austin,
kierujgc wspélnym projektem badawczym NCN 2018/31/B/HS4/00059.

Zycie sgsiedzkie dotyczy kazdego z nas [Przypis 17].Jesteémy uwiktani w zjawisko sgsiedzkoéci, choé
najczesciej nie zdajemy sobie sprawy, ze moze ono uktadaé naszg jednostkowg biografie. Zamieszkiwanie
okreslonego obszaru i wspotdzielenie tego miejsca z innymi moze budowacd codzienne szczescie lub
wrecz przeciwnie — prowadzi¢ do porazek i niepowodzen. W czasowo szerszym kontekscie sgsiedztwo, w
ktorym zyjemy, moze decydowacd decyzjach, wyborach i Sciezkach zyciowych [Przypis 18]. Sgsiedztwo jest
zatem jedng z podstawowych kategorii zycia cztowieka. Nie jest wiec zaskakujace, ze naukowe
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dociekania teoretyczne i empiryczne dotyczacego tego terminu i jego zakresu znaczeniowego zajmujg
istotny obszar dyskusji akademickich oraz praktycznych [Przypis 19].

W niniejszym opracowaniu chciatbym zrealizowa¢ dwa cele: po pierwsze przedstawi¢ ztozonos¢ i
wieloaspektowos¢ sgsiedztwa jako zjawiska, po drugie zas zwrdci¢ uwage na mato doceniany moim
zdaniem aspekt dyskusji, tj. role instytucji w zyciu sgsiedzkim.

Jak wspomniatem, z sgsiedzkoscig i sgsiedztwem spotyka sie kazdy. Jednakze nieco inaczej moja narracja
przebiegataby, gdybym wypowiadat sie na temat sgsiedztwa ludzi zamieszkujgcych w interiorze
australijskim, potudniowoamerykanskich plemion Yanomami, neapolitanczykéw czy tez mieszkarncow
przedmies¢ Isfahanu. Obszar kulturowy oraz skala przestrzenna dyskutowanej jednostki terytorialnej ma
w tym przypadku znaczenie. W skrajnych przypadkach sgsiadowania rodziny australijskiego obszaru
wewnetrznego beda rozmawiac przy pomocy krétkofaléwek, odwiedzaé sie samolotem i graniczy¢
rozlegtymi potaciami swoich posiadtosci. Z kolei cztonkowie plemienia Indian Yanomami sgsiadujacy ze
sobg bedg mieszka¢ pod wspdlnym dachem shabono, styka¢ sie hamakami i spotyka¢ praktycznie
nieustannie. W obu sytuacjach sgsiedztwo bedzie jednak rdwnie wazne ze spotecznego punktu widzenia i
rownie ztozone z perspektywy badawcze;.

Dynamika przebiegu wielu zjawisk opisujgcych oba przypadki bedzie zupetnie inna, cho¢ bedg pewne
state kategorie cech poddane analizie.

Swoistos¢ sgsiedztwa

Zaréwno w kontekscie istniejgcej literatury przedmiotu, jak i w moim przekonaniu mozna poszukiwac
atrybutéw tworzgcych baze do dyskusji o sgsiedztwie. Sg to pewne zobiektywizowane zatozenia
wyjsciowe pozwalajgce rozpoznad i analizowac konkretne przypadki, z pominieciem tych cech ogdlnych.
Cech istniejacych w kazdym przypadku.

W pierwszej kolejnosci chciatbym zwrdci¢ uwage na fakt, ze sgsiedztwo jest obiektywne. Sgsiedztwo
istnieje niezaleznie od naszej woli, od tego momentu, w ktérym pojawiajg sie w otoczeniu (w nas
interesujgcym kontekscie zamieszkania) ,,inni, ,obcy”, ktorzy wspdtzamieszkujg obszar przez nas
zamieszkany. Doktadniej rzecz ujmujac, od kiedy osoby te stajg sie naszymi sgsiadami. Oczywiscie moze
to wynika¢ z intencjonalnosci zamiardw jednej czy drugiej strony. Jednakze najczesciej pojawiajg sie oni
zupetnie nieintencjonalnie. W praktyce czesto wychowujemy sie w jakims sgsiedztwie i pozostajemy w
nim na dtuzej, niekiedy jest to scheda pokoleniowa. Jednak wraz z mobilnoscig przestrzenng, rozwojem
rynku obrotu nieruchomosciami przeznaczonymi do zamieszkania, zmiany w sgsiedzkiej strukturze
spotecznej, szczegdlnie w wiekszych miastach, sg dos¢ czeste. W konsekwencji tych zmian sgsiedzi
niejako nam sie przydarzajg. Fraza ta pozwala dziataé wyobrazni i poszukiwaé przypadkdéw sasiaddw,
jakich mozemy spotka¢ w swoim zyciu, oraz konsekwencji sgsiadowania, jakich mozemy doswiadczad.
Trudno jest nie miec sgsiada zarowno w aspekcie przestrzennym, jak i spotecznym. W przypadkach
najbardziej skrajnych éw sgsiad bedzie istniat, jesli nie za sciang, to za umowng gorka.

Innym wazny zatozeniem dyskusji jest to, ze sgsiedztwo ma charakter socjoprzestrzenny. Oczywiscie w
dyskusji mozna spotkaé badaczy podkreslajacych bardziej spoteczny lub przestrzenny charakter zycia
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sgsiedzkiego. Moze by¢ to zwigzane z podejsciami naukowymi, za ktérymi opowiadajg sie konkretni
badacze i w rezultacie skutkowac ciekawymi i pogtebionymi badaniami jednego z elementéw
sktadowych. W gruncie rzeczy jednak oba komponenty, spoteczny i przestrzenny, sg wazne. W moim
przekonaniu i przestrzen sgsiedzka, i spotecznosé (relacje spoteczne) petnig konstytutywng funkcje.
Przestrzen i struktura spoteczna w tym przypadku sg ze sobg nierozerwalnie powigzane i sie uzupetniaja.
Najlepiej zaprojektowana jednostka sgsiedzka jest, bez spotecznej tkanki zamieszkujgcej obszar, tylko
pustg lokalizacjg. Grupa sgsiedzka de facto konstytuuje sie wokot rzeczywistej przestrzeni, a projekt tej
przestrzeni ma znaczenie dla pierwszych nawigzywanych relacji. W erze cyfrowej rola rzeczywistej
przestrzeni i jej projektu staje sie o wiele bardziej ztozona, pojawiajg sie bowiem przestrzen materialna i
wirtualna. Bez watpienia jednak w chwili obecnej materialna przestrzen sgsiedzka jest niezbedna do
,istnienia sgsiadow”.

Kolejnym waznym stwierdzeniem dajgcym podstawy do dyskusji na temat sgsiedztwa jest jego
mikrostrukturalna réznorodnos¢ — zaréwno w zakresie cech endogennych, jak i egzogennych.

Positkujac sie przyktadem, trudno jest bronic tezy o sgsiedztwie wielkomiejskim jako specyficznej
kategorii sgsiedztwa. Sgsiedztwo wielkomiejskie to raczej zwrot potoczny. W miescie, szczegdlnie w
duzym, istniejg obok siebie réznorodne typy sgsiedztw. Wspodiczesne duze miasto nie moze by¢
generalizacja dla wszystkich sgsiedztw w nim zawartych. W ramach granic przestrzennych, np. Poznania,
mozemy odnalez¢ rézne typy zabudowy, zamieszkiwane przez rézne rodziny i osoby mieszkajgce
samodzielnie, majgce odmienne biografie jednostkowe i tworzgce rdzne typy relacji. Powtarzajac za
Giddensem [Przypis 20] uwage o zindywidualizowanych schematach zachowan, mozemy rozwinga¢ jg do
frazy okreslajacej sgsiedztwa cztondw spotecznosci majacych swoje zindywidualizowane praktyki i
budujacych przez to nieco odmienne zachowania zbiorowe. Poglady o sgsiedztwie miejskim i wiejskim sg
w obecnej ztozonosci zycia spotecznego bardzo mocno upraszczajgce i mogg by¢ nietrafne. Jesli
rozszerzymy troche narracje tego zatozenia i wyjdziemy poza jedno miasto, mozemy powiedzie¢, ze w
odmiennych kulturach, w réznych osadach i miastach, pod réznymi szerokosciami i dtugosciami
geograficznymi ludzie tworzg mozaike zycia sgsiedzkiego. Badajgc kolejne napotkane sasiedztwa,
bedziemy odnajdywac cechy réznicujace je i podobne. Cechy te bedg wynikaé z tak generalnych zjawisk
jak okreslone warunki geograficzne, ramy kulturowe i obowigzujgce reguty spoteczno-polityczne, a takze
ze szczegdtowych kwestii, np. profile psychospoteczne poszczegdlnych cztonkéw sgsiedztwa czy
konkretny uktad projektowy mikroobszaru.

Wreszcie kolejnym zatozeniem wyjsciowym dyskusji powinno by¢ moim zdaniem podkreslenie dynamiki
zycia sgsiedzkiego. Sasiedztwa nie tylko nie s dane raz na zawsze, ale ich trajektoria zmiany jest bardzo
réznorodna i wielowarstwowa. Podazajac nadal terminologia zaproponowang przez Giddensa [Przypis
21], sgsiedztwa strukturujg sie nieustannie w swej warstwie i przestrzennej, i spotecznej. Ktos czytajgcy
te stowa moze powiedzie¢, ze spostrzezenie to jest olbrzymim truizmem. Wiele struktur zmienia sie
nieustannie. Jednakze moéwigc o strukturacji sgsiedztwa, mam na mysli fakt, ze jest to zmieniajaca sie w
(niekiedy krétkim) czasie, bardzo bliska naszemu zyciu struktura spoteczno-przestrzenna. Mimo jednak
doniostosci tej struktury w naszym zyciu bardzo czesto nie mamy wptywu na zmiany, ktére w niej
zachodza. Sg one wypadkowa i obiektywnosci zycia sgsiedzkiego, i jego spoteczno-przestrzennego
charakteru, i réznorodnosci. O dynamice sgsiedztw dyskutuje sie bardzo duzo w literaturze przedmiotu.
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Funkcjonuje co najmniej kilka réwnorzednych koncepcji starajgcych sie rozpoznac pewne state tej

dynamiki [Przypis 22].

Wskazane przez mnie zatozenia wyjsciowe narracji wspotczesnego sgsiedztwa, szczegdlnie
wielkomiejskiego, zarysowujg ramy dyskusji teoretycznych, aktywnosci badawczych i dziatan
operacyjnych w interesujgcym poznawczo i zréznicowanym praktycznie obszarze codziennosci.
Sasiedztwa sg niezmiennie atrakcyjnymi obszarami i badan, i dziatania. Sgsiedztwo, cho¢ jawi sie nam
najczesciej w potocznym rozumieniu jako podobne do siebie, pouktadane systematycznie obszary, jest
raczej mozaika réznorodnych mikroswiatow (por. Rysunek 1 a—c). Ramy definicyjne sasiedztwa, o ktérych
bedzie mowa w rozdziale nastepnym, pozwalajg uchwyci¢ owg rzeczywistg réznorodnosc.

RYSUNEK TRZECH KWADRATOW O ROZNYCH WYPE£NIENIACH:
A) BIALE, SZARE | CZARNE KWADRATY UtOZONE NIEREGULARNIE
B) KOLOROWE KWADRATY O ROZNYCH KOLORACH | ZDOBIENIACH
C) KWADRAT WYPELNIONY KOLOROWYMI POLAMI O ROZNYCH KSZTALTACH | WIELKOSCIACH

Rysunek 1 a—c. Uproszczone schematy wyobrazenia sgsiedztw w ich przestrzennym (ksztatt obszarow) i
spotecznym (kolory obszaréw) charakterze: a) stereotypowe postrzeganie sgsiedztw jako przestrzennie
uporzadkowanych obszaréw o zbieznych cechach spotecznych w ramach catej miejskiej jednostki
osadniczej; b) bardziej zréznicowane wyobrazenia sgsiedztw jako obszardw przestrzennie
uporzadkowanych o zréznicowanych cechach spotecznych w ramach catej miejskiej jednostki osadniczej;
c) zblizone do rzeczywistych sytuacji wyobrazenia sgsiedztw jako przestrzennie bardzo zréznicowanych i
posiadajgcych rdzne zasiegi przestrzenne oraz cechy spotecznie odmienne (mozaika mikroswiatéw
spoteczno-przestrzennych).

Definicja i trajektoria rozwoju sgsiedztwa

Niniejszy tekst nie ma charakteru przeglagdowego w kontekscie istniejgcych pogladdéw oraz definicji
sgsiedztwa. Nie stawiam sobie zatem za zadanie przeprowadzenia dogtebnej i szerokiej dyskusji
definicyjnej [Przypis 23]. Mozna tego typu dyskusje odnalez¢é w nielicznych polskich opracowaniach
Przypis 24] oraz bardzo duzej liczbie tekstéw anglofoniskich [Przypis 25]. Definicja sgsiedztwa jest w tym
przypadku przywotywana przeze mnie:

po pierwsze w celu wizualizacji ztozonosci tego pojecia, ale i zjawiska;

po drugie w celu roztozenia terminu sgsiedztwa na czynniki pierwsze, ktére pozwalajg poszukiwac
rzeczywistych przejawdw owej réznorodnosci w praktyce.

W zwigzku z tym wymienie i syntetycznie omoéwie kilka sktadowych definicji sgsiedztwa, ktére sg
pogtebieniem i uszczegdtowieniem zatozen zaprezentowanych w czesci poprzedniej. Owe
uszczegodtawiajgce cechy definicyjne pojawiajg sie z réznym nasileniem i rozwinieciem w rozmaitych
koncepcjach, ukazujgc odmiennos$¢ podejs¢ poszczegdlnych badaczy. Czesc z tych sktadowych to
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immanentne cechy konieczne, aby o sgsiedztwie mowic. Inne, ze wzgledu na czestotliwosé

wystepowania, sg cechami wtdrnymi. Mogg jednak petni¢ w konkretnych przypadkach wazne funkcje w

ksztattowaniu konkretnych sasiedztw, a przez to by¢ takze waznymi elementami badania konkretnego

otoczenia. Zacznijmy zatem od cech najczesciej definiujgcych sasiedztwo:

a)

b)

Okreslony, wyodrebniony lub domkniety obszar. Najczesciej sgsiedztwa mojg swoje mniej lub
wyrazniej dostrzegalne badz odczuwalne granice. W sposdb bardzo upraszczajacy, jednakze
operacyjnie dla kazdego czytelnika obrazowy, moge napisaé, ze ,granice” nie naszego sgsiedztwa
przekraczamy wtedy, gdy jako obcy zaczynamy uswiadamiaé sobie, ze wchodzimy w czyi$ obszar i
czujemy sie gos¢mi, bezwiednie zwalniamy kroku lub wrecz zatrzymujemy sie na chwile. To jest
ten moment, kiedy najczesciej intuicyjnie czujemy, ze weszliSmy na teren we witadaniu jakiejs
wspolnoty/spotecznosci i kto$ moze nas wyprosic lub zapytac, co tu robimy. Z kolei jako
mieszkancy takiego obszaru czujemy, wracajgc do swojego mieszkania/domu, ze juz jesteSmy u
siebie, mimo ze nie jestesmy w swojej prywatnej przestrzeni mieszkania lub domu. Domkniecie
takiego obszaru dos¢ czesto ma swoje przestrzenne emanacje w uktadzie budynkéw,
nasadzeniach zieleni, tablicach informacyjnych, uktadzie tzw. ulic trzeciorzednych, ogrodzeniach,
ochronie czy monitoringu. Co ciekawe ustawienie ptotu czy montaz kamer monitoringu wcale nie
muszg zaznaczac¢ obszaru wyrazisciej niz stygmaty obecnosci mieszkaincow na okreslonym
terenie.

Obszar o okreslonym zasiegu. W takim przypadku mowa o zasiegu krétkiego spaceru, obrebie
wyjscia na spacer z psem, na zakupy do lokalnego sklepu. O ile wobec domkniecia
(wyodrebnienia) sgsiedztwa istnieje w miare powszechna zgoda w literaturze przedmiotu

Przypis 26], o tyle wobec ,,zasiegu sgsiedztwa” réznice w pogladach sg juz wieksze [Przypis 27].
Niekiedy wspomina sie o odlegtosci kilku minut w jedng strone, innym razem dopuszcza sie
wrecz 10-minutowy odcinek. W moim odczuciu w tym drugim przypadku dotykamy juz dyskusji
na temat ponad sgsiedzkiej spotecznosci lokalnej. Relacje wytwarzane pomiedzy ludZzmi
zamieszkujgcymi ten sam obszar oraz relacje mieszkaricow wobec tego obszaru. W tym
kontekscie mowa o odniesieniach emocjonalnych wobec miejsca zamieszkania i okolic tego
miejsca, specyficznej tgcznosci, byé moze wrecz troski, oraz o podobnych postawach
emocjonalnych wobec innych mieszkarncéw lub konkretnych mieszkancow tego obszaru. Na
pewno w tej kategorii mieszczg sie pozytywne odniesienia wobec przestrzeni i ludzi. Rodzi sie
pytanie, czy takze negatywne odniesienia wobec zamieszkiwanego obszaru oraz ludzi mogg mieé
swoje sgsiedzkie konteksty. W mojej opinii odpowiedz na to pytanie jest trudniejsza, ale wcale
nie jednoznaczna. W takim przypadku wiele zalezy od dogtebnych badan. Moze bowiem okazaé
sie, ze ktos nie lubi swojej spotecznosci sgsiedzkiej, poniewaz ma silne relacje spoteczno-
przestrzenne wobec niej. Taka osoba nie ma zatem pozytywnych odniesien, ale bardzo
emocjonalnie reaguje na pewne sytuacje i jej negatywne relacje wynikajg z troski np. o otwarte
przestrzenie wspdlne.

Instytucje zycia sgsiedzkiego. W mojej opinii instytucje to jeden z trzech kluczowych

komponentow sgsiedztw — obok spotecznosci (jej socjologicznych wymiardow) oraz przestrzeni.

Jest to termin pojemniejszy, niz sugerowataby potoczna interpretacja tego zwrotu. Instytucje w
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socjologicznym rozumieniu tego pojecia wychodzg poza proste organizacyjne pojmowanie
terminu. Zawierajg w sobie takze kluczowe osoby, a wiasciwie ich role spoteczne, oraz obiekty,
osrodki skupienia, miejsca, w ktérych mozna odbywac spotkania, ale takze prowadzi¢
komunikacje z mieszkaricami. W zwigzku z tym w sgsiedztwie moze pojawic sie sporo
instytucjonalnych przejawdw zycia spotecznego, ktére podtrzymujg spotecznosé sgsiedzka w
integracji i dziataniu. Przyjrzymy sie temu zjawisku nieco doktadniej w kolejnym podrozdziale.
Okaze sie wowczas, jak szeroki zakres obejmuje ta sktadowa sgsiedztwa, szczegdlnie w czasach

ery cyfrowej [Przypis 28].

d) Poza powyzszymi cechami mozna poszukiwac w literaturze nastepujacych atrybutéw sgsiedztw,
raczej o charakterze drugorzednym, wtérnym i niekoniecznym w polskich realiach:

e) Obszar posiadajgcy spdjng zabudowe. W pewnej liczbie przypadkéw sgsiedztwo bedzie
charakteryzowato sie spéjnym charakterem zabudowy. Szczegdlnie jesli osiedle, kwartat
zabudowy czy zespdt mieszkaniowy jest projektowany z duzg dbatoscig o przysztg spotecznosé
mieszkancow. Jednakze moze sie tak zdarzy¢ (i zdarza szczegdlnie w duzych jednostkach
osadniczych), ze zabudowa mieszkaniowa jest intensyfikowana, uzupetniana lub rewitalizowana.
Wodwczas trudno doszukad sie spdjnosci urbanistycznej pomiedzy istniejgcy i projektowang
zabudowg. W takim przypadku pojawia sie jednak ciekawe poznawczo pytanie o przebieg zycia
sgsiedzkiego w zréznicowanym urbanistycznie obszarze.

f) Obszar i spotecznosc zakorzeniona historycznie. Zdarzajg sie takie sytuacje, w ktérych sgsiedztwo
definiowane jest takze poprzez szczegélne zakorzenienie tego miejsca w historii. Wynikac to
moze ze specyfiki projektu zespotu mieszkaniowego lub osiedla, znanego autora projektu badz
innych lokalnie lub ponadlokalnie waznych sytuacji. W takim przypadku uktad urbanistyczny
jednostki sgsiedzkiej moze by¢ wrecz chroniony jako szczegdlnie wartosciowe dobro narodowe

Przypis 29].

g) Spotecznosé o okreslonych cechach demograficznych/spotecznych. To kolejna cecha mogaca
definiowad sgsiedztwo. Jest jednak wtasciwoscia niekonieczng do jego zaistnienia. W polskich
realiach definiowanie sgsiedztwa poprzez podobieristwo spoteczne/demograficzne mieszkarncéw
jest nadal wyjgtkowe. Pewne urbanistyczne jednostki sgsiedzkie moga zamieszkiwaé ludzie
zamozniejsi lub pochodzacy z okreslonej kategorii spotecznej. Nie wynika to jednak z celowego
czy zwyczajowego profilowania sgsiedztw (np. mitosnicy gry w golfa, pasjonaci zeglarstwa, osoby
na emeryturze) lub wigzania odpowiedniego standardu osiedla z okreslong, waska, grupa
ekonomiczng bad? kategorig spoteczng. Cecha ta jest charakterystyczna dla spoteczenstw o
zakorzenionej i wyraziscie stygmatyzowanej stratyfikacji pionowej. Sg na swiecie kraje, w ktérych
taki wymiar sgsiedztwa jest znaczacy.

Z wymienionych powyzej, moim zdaniem, najwazniejsze cechy definiujgce sgsiedztwo to mieszkancy,
przestrzen oraz instytucje zycia sgsiedzkiego. Jednakze te trzy cechy, ale i zarazem samodzielnie
rozwijajgce sie wymiary zycia codziennego majg swoje rézne trajektorie (Wykres 1).
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WYKREZ PRZEDSTAWIAJACY DYNAMIKE ZMIAN INSTYTUCJI SASIEDZKICH, SPOLECZNOSCI SASIEDZKIE) |
PRZESTRZENI SASIEDZKIE) PRZEDSTAWIONY ZA POMOCA ROSNACYCH | OPADAJACYCH LINII W ROZNYCH
KOLORACH

Wykres 1. Hipotetyczne trajektorie zasadniczych atrybutéw tworzgcych sgsiedztwo, zrédto: Kotus 2008

Rozkwit przestrzenny, integracja mieszkanicéw oraz rozwdj instytucji zycia sgsiedzkiego mogg sie
nakfadaé, lecz najczesciej cechy te, a zarazem zjawiska przebiegajg w swoich wtasnych cyklach. Dla
przyktadu zintegrowanej spoteczno$ci moze towarzyszy¢ upadek obszaru sgsiedzkiego i rodzgce sie
instytucje wspierajgce zycie sgsiedzkie. W innym przypadku moze zdarzy¢ sie tak, ze przestrzeni
sgsiedzkiej o duzych walorach funkcjonalnych i uzytkowych towarzyszy stabo zintegrowana spotecznosc,
majaca jedynie wyraznie sformalizowane i narzucone ustawami instytucje.

W nastepnej sekcji przyjrzymy sie wymiarowi zasadniczemu z punktu widzenia tresci catego niniejszego
tomu — kategorii instytucji sgsiedzkich.

Instytucje Zycia sgsiedzkiego

Instytucje zycia sgsiedzkiego to w gruncie rzeczy kolejny termin otwierajacy bardzo ciekawy i rozlegty
obszar zycia. Z pozoru moze sie nam wydawac, ze ten watek sprowadza sie do administrowania
obszarem i dziatalnoscig w formalnym wymiarze sgsiedztwa. Najpewniej, gdy zadam w tej chwili pytanie
o najbardziej rozpoznawalng instytucje w Panistwa sgsiedztwie, pojawi sie mysl o administracji zespotu
mieszkaniowego, wspdlnocie zespotu (bloku) powotanej z mocy ustawy lub wrecz o osobie
administratora, ktéry personalnie nadzoruje funkcjonowanie budynku. Co wiecej, niektdrzy z Panstwa
moga mie¢ w tym przypadku problem z rozpoznaniem i rozdzieleniem roli zarzadcy oraz
przewodniczgcego zarzgdu wspadlnoty. Jest to naturalny i zapewne rozpowszechniony sposéb myslenia
mieszkancow o swoim, szczegdlnie wielkomiejskim, sgsiedztwie. W zwigzku z tym pozwole sobie na
akapit dygresji natury bardziej ogdlnej, nawigzujacy do najnowszej historii naszego kraju. Umozliwi nam
to uchwycenie kontekstu, w ktérym nalezy umiescic¢ obecnie instytucje zycia sgsiedzkiego. Z perspektywy
socjologicznej proces instytucjonalizacji naszego zycia i instytucje w nim obecne sg pojmowane o wiele
szerzej niz tylko formalne organizacje [Przypis 30]. Najogdlniej piszac, s3 to:

e sformalizowane struktury,

e struktury formalizujace sie,

e wazne z punktu widzenia okreslonej spotecznosci role spoteczne,

e przypisane im osrodki skupienia — realnie istniejgce przestrzenie pozwalajgce na spotkania.
Istotne role spoteczne bedg podobnie skategoryzowane:

sformalizowane — wynikajace z petnionych funkcji, np. przewodniczacy zarzadu wspdlnoty mieszkarncéw,
formalizujace sie role nieformalnych liderdw, czyli osoby aktywne w spotecznosci sgsiedzkiej i poprzez to
rozpoznawalne oraz czesciej kontaktujace sie z mieszkaricami.
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Przez wiele dziesiecioleci panstwa socjalistycznego byliSmy przyzwyczajeni do rél formalnych, takich jak
wiasnie administracja bloku lub zarzad czy tez dozorca. Poza tym w wielu miejscach funkcjonowaty
osiedlowe, dzielnicowe czy miejskie domy kultury. Ich wspdlng cecha byto odgdrne nadanie spotecznosci
tych instytucji. Nawet jesli w jakim$ przypadku obowigzywaty wybory, byty one kontrolowane przez
aparat wtadzy politycznej. Praktycznie rzecz biorac, do potowy lat 90. minionego wieku ten obraz
instytucji utrwalat sie w sSwiadomosci spotecznej. Druga dekada lat 90. to rozkwit samorzgdnosci
terytorialnej w Polsce. Towarzyszyto temu uczenie i wzmacnianie swiadomosci obywatelskiej oraz
relatywnie duze dziatania skierowane na ozywienie i rozwdj lokalnych form oddolnej aktywnosci.
Reforma samorzgdowa poczatku lat 90. XX wieku pozwolita spoteczeristwu organizowaé sie oddolnie i
uczyta réznorodne spotecznosci takich zachowan. Potozenie nacisku na rozwéj lokalnosci byt pierwszym
waznym momentem dla wspétczesnego obrazu spoteczenstwa obywatelskiego. Drugi z kamieni
milowych rozwoju instytucji zycia spotecznego w naszym kraju zwigzany jest z przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej. Wraz z tym wydarzeniem nastgpita druga faza koniunktury ruchéw spotecznych i
innych form dziatar obywatelskich, w tym stowarzyszen, fundacji, oraz dziatan bardzo nieformalnych.
Wreszcie trzecim waznym elementem procesu zmiany naszego myslenia o instytucjonalizacji zycia stat
sie, juz bardziej nieintencjonalnie, przetom cyfrowy i rozwéj form spotecznego kontaktu digitalnego.
Wspomniane trzy — nazwijmy je wspdélnym mianownikiem — przetomy, ktdre dotknety nasze
spoteczenstwo: samorzadowy, proeuropejski oraz cyfrowy sg odpowiedzialne za zmiany, ktore nastgpity
w naszym spoteczenstwie. W chwili obecnej (A.D. 2020) jestesmy nadal, przynajmniej gteboko w to chce
wierzy¢, spoteczenstwem instytucji obywatelskich. Instytucji, ktére w przeciwienistwie do formalnych
struktur panstwa socjalistycznego sg tworzone oddolnie i maja za cel wyzwalanie potencjatu
obywatelskiego, a nie jego nadzorowanie, kontrolowanie oraz ttamszenie. Oczywiscie w tym
proobywatelskim i kreatywnym kontekscie mozna myslec takze o obecnych instytucjach kultury. Petnig
one bardzo wazna funkcje nadawania mocy sprawczej nam wszystkim i budowania obywatelskich i
demokratycznych postaw. Szczegdlnie w obecnym panstwie polskim, ktére dzis bardzo mocno zmierza w
kierunku dyktatu i wartosci narodowosocjalistycznych.

Wracajac, po naswietleniu wspétczesnego tta, do instytucji zycia sgsiedzkiego, mamy nastepujace ich
przejawy:

Formalne instytucje odgdrne, ukonstytuowane strukturalnie oraz organizacyjnie z mocy prawa i w
pewnej liczbie powigzane z uktadami ponadlokalnymi, np. zarzadca nieruchomosci zatrudniany przez
wspdlnote mieszkancow, wspdlnota mieszkaricdw powotana z mocy ustawy, zarzad wspdlnoty
wybierany na zebraniu mieszkancéw. Czes¢ z tych instytucji jest powigzana formalnie z ponadlokalnymi
spotdzielniami mieszkaniowymi czy miastem (urzedem miejskimi i jego spdtkami) jako wihascicielami
zasobow mieszkaniowych.

Formalizujgce sie i do pewnego stopnia ustrukturyzowane aktywnosci oddolne, jak ruchy sgsiedzkie,
stowarzyszenia sgsiedzkie lub dziatajgce na rzecz sgsiedztw inne instytucje obywatelskie. W miastach
Polski powstaje obecnie wiele tego typu inicjatyw, ktére adresujg swojg aktywnosé do mieszkancéw
dzielnic, osiedli czy innych obszaréw. Sa to inicjatywy o charakterze ponadsasiedzkim, lecz de facto
przeznaczone do budowania zycia sgsiedzkiego oraz lokalnego (np. Biblioteka Sgsiedzka prowadzona prze
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Stowarzyszenie Mtodych Animatordw Kultury: https://bit.ly/3jgqw043 oraz Dom Sasiedzki na Debcu
prowadzony przez poznanskie Stowarzyszenie Zielona Grupa: https://bit.ly/3Abfg2s).

Role spoteczne istotne dla zycia sgsiedzkiego i sformalizowane, np. dozorca, zatozyciel stowarzyszenia,
ale takze administrator sgsiedzkiego portalu internetowego czy fryzjer, sprzedawcy w lokalnym sklepie
spozywczym.

Oddolne role lideréw, formalizujgce sie poprzez relacje innych mieszkancéw wobec tych osdb, ale
niemajgce formalnego osadzenia w postaci zakorzenienia prawnego, etatu, mianowania etc.

Poza tym na rozkwit lub upadek okreslonych sgsiedztw mogg wptywac bardziej lokalne (ponad
sgsiedzkie) instytucje, np. szkota podstawowa, parafia koscielna, biblioteki, domy kultury, teatry. W tym
przypadku istnieje nieograniczona liczba form instytucjonalnych i parainstytucjonalnych (ruchy
spoteczne), ktére mogg dziatac dla dobra okreslonej spotecznosci lokalnej tworzonej przez spotecznosci
sgsiedzkie.

Z zestawienia poczynionego wyzej wynika mozliwa réznorodnos¢ instytucjonalnych form zycia
sgsiedzkiego oraz ich szerokie spektrum. Kategoryzacja ta prowadzi takze do wniosku, ze rzeczywiste
spoteczenstwo obywatelskie ksztattuje i rozwija sie oddolnie. W moim odczuciu mechanizm
instytucjonalizacji zycia poprzez spontaniczne i niezalezne inicjatywy jest swego rodzaju kotem
napedowych dla trwania i rozwoju sgsiedztw w pozostatych dwdch wymiarach — spotecznosci sgsiedzkiej
(integracyjnym) i przestrzennym. Oddolnie sformalizowane i mniej formalne instytucje zycia sgsiedzkiego
oraz demokratycznie dziatajgce instytucje odgérne wzmacniajg sgsiedztwa w tych momentach, gdy ich
sita integracyjna spada (chocby poprzez ruchy w strukturze mieszkancéw). W ten sam sposéb instytucje
moga wptywad takze na podtrzymywanie jakosci przestrzeni zamieszkania. Z czasem moze okazac sie, ze
mieszkancy przestajg dbac o przestrzen wspdlng i luke te wypetniajg wiasnie twory instytucjonalne —
albo uruchamiajac odnowe przestrzeni sasiedzkich, albo oferujgc swoje przestrzenie jako miejsca
spotkan. Poza tym oczywiscie instytucje sasiedzkie i ponadsasiedzkie (lokalne) kreujg swojg aktywnoscig
wartos$¢ dodang w postaci aranzacji przeréznych aktywnosci, ktdre sg ponad moce sprawcze
mieszkancow. Mogg to by¢ dla przyktadu aktywnosci w sferze kultury, ale i w sferze edukacji
obywatelskiej. Szczegdlnie w spotecznosciach sgsiedzkich, ktdre majg mniejszg site samoorganizacji.

Waznym aspektem funkcjonowania instytucji zycia sgsiedzkiego (tych w ramach okreslonego sgsiedztwa i
ponadsgsiedzkich) jest dysponowanie tzw. osrodkiem skupienia, czyli budynkiem, pomieszczeniem czy
przestrzenig otwartg, w ktdérej mieszkaricy moga sie spotkac, rozmawiac i dziataé. Oczywiscie w czasach
ery cyfrowej takim ,,0srodkiem” jest takze rzeczywistos¢ cyfrowa, organizowana poprzez internet i media
spotecznosciowe. Zarowno materialne, jak i wirtualne przestrzenie stanowig baze dla rozwoju wielu
pomystéw oraz aktywnosci i s czesto wartosciowym miejscem spotkan. Oczywiscie miejscami takich
spotkan, moze nieco przypadkowych, moga by¢ lokalne sklepy spozywcze, minitargi czy punkty
ustugowe: fryzjer, punkt naprawy rowerdw. Teoretycznie wymienione ustugi petnig funkcje ponadlokalne
i moze z nich korzystac kazdy mieszkaniec. Jednakze ulokowane w okreslonym sgsiedztwie stajg sie
nieintencjonalnymi miejscami spotkan oséb zamieszkujgcych wspdlny obszar. Podobnie jak w przypadku
innych instytucji i pozostatych dwdch wymiaréw sgsiedztw zaznaczonych na Wykresie 1 — punkty

ustugowe majg swojg dynamike trwania. Dla przyktadu lokal uzytkowy w budynku przy ulicy
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Szamarzewskiego 56 byt w latach 1960-2010 zaktadem fryzjerskim, przechodzgc na wtasnos¢ kilku
réznych oséb. Byt poza tym punktem, w ktérym sasiedzi mogli sie spotkac i rozmawiaé. W rozmowach
tych brali udziat takze fryzjerzy. Miejsce to byto osrodkiem skupienia tetnigcym atmosferg. W ostatniej
dekadzie przez kilka sezondw w lokalu tym miescit sie sklep oferujgcy wtdczke. Poza sprzedaza, w
przestrzeni ogrodzonej przed sklepem, w stoneczne soboty odbywaty sie spotkania pan szydetkujgcych
przy wystawionych stofach. Nadal miejsce tetnito zyciem i atmosferg, cho¢ skupiato okreslong grupe
spoteczng. W chwili obecnej miejsce to w swojej trajektorii rozwoju przezywa upadek jako instytucja
zycia sgsiedzkiego i szerzej — lokalnego. Sasiedztwo przy ul. Szamarzewskiego traci w tym przypadku
jedno z potencjalnych miejsc spotkan i jedng z instytucji, ktéra moze takie sgsiedztwo dynamizowad i
pobudzac.

ZDJECIE SCIANY BUDYNKU Z DRZWIAMI | TRZEMA DUZYMI OKNAMI

Zdjecie 3. Lokal uzytkowy w budynku Szamarzewskiego 56 w Poznaniu jako potencjalny osrodek
skupienia

Fot. J. Kotus
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skupienia

Fot. J. Kotus
Zakonczenie

Zywie nadzieje, ze niniejszym tekstem przyblizytem czytelnikom ztozono$¢ sgsiedztw oraz
wieloaspektowos¢ ich trwania. Sgsiedztwa sg wazne. Mogg one upadac badz rozkwitaé, ulega¢ uspieniu
badz gwattownie budzi¢ sie do zycia. Nie przestajg jednak istnie¢ catkowicie, dopdki trwa chocby jeden z
elementow: spotecznosc mieszkancéw, przestrzen, instytucje zycia sgsiedzkiego, w swych
indywidualnych trajektoriach funkcjonowania. Zmiany rozwojowe w poszczegélnych wymiarach mogg
prowadzi¢ do przeobrazenia catego sgsiedztwa. Upadek tadu przestrzennego okreslonego obszaru moze
prowokowa¢ mieszkaricéw do zmiany miejsca zamieszkania, a tym samym do zatamania sie zycia
instytucjonalnego sgsiedztwa. W ten sam sposéb moze nastepowacd proces progresu. Mieszkancy,
przestrzen i instytucje zycia sgsiedzkiego sg ze sobg powigzane. | cho¢ z pozoru wydaje sie, ze
podstawowym elementem sgsiedztwa jest spotecznos¢, w gruncie rzeczy rownowaznymi pozostajg
obszar sgsiedzki i instytucje sgsiedzkie.
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Czy warto dobrze zy¢ z sgsiadami?
dr Agata Wittchen-Baretkowska

NU Foundation

Od kilkunastu lat zajmuje sie komunikacjg, produkcjg i promocjg kultury. Wspdtpracowata z waznymi
instytucjami kultury w Polsce i za granica, takimi jak: Teatr Dramatyczny m. st. Warszawy, Malta Festival
Poznan, Art Stations Foundation by Grazyna Kulczyk, Teatr Nowy w Poznaniu, International Cochran
Piano Competition, Teatr Jaracza w todzi, Bayerische Staatsoper w Monachium. Jest doktorem nauk
humanistycznych. Jako wyktadowca wspodtpracuje z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza i Wyzszg
Szkotg Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu. Tworzy strategie komunikacyjne i wartosSciowe tresci dla
klientéw indywidualnych, biznesowych i instytucjonalnych. Prowadzi warsztaty i konsultacje dotyczace
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skutecznej komunikacji. W NU Foundation petni funkcje Prezesa Zarzadu. Jej gtéwne obszary dziatania to
komunikacja, budowanie relacji i fundraising.

Wprowadzajac sie do nowoczesnych blokéw, rzadko wiemy, kto mieszka obok. Czasami mijamy sgsiadéw
na korytarzu, wymieniamy usmiechy w windzie. Najczesciej jednak ludzie, ktérzy zyja blisko nas,
pozostajg nam nieznani. Podobnie bywa w przypadku instytucji kultury — czesto nie znajg one swoich
sgsiadow i funkcjonujg bez pogtebionej refleksji na temat swojej roli w danym otoczeniu. Nie prébuja
nawigzac relacji z mieszkaricami dzielnicy czy okolicy, w ktérej majg siedzibe. A przeciez ludzie
mieszkajgcy po drugiej stronie ulicy, mijajgcy teatr, muzeum czy centrum kultury kilka razy dziennie,
potencjalnie mogg stac sie wierng publicznoscig danej instytucji.

Ucieszytam sie, kiedy dowiedziatam sie, ze tegoroczna konferencja w Bramie Poznania dotyczy¢ bedzie
sasiedztwa. Srédka — dzielnica, w ktdrej potozona jest instytucja, jest jednym z moich ulubionych rewiréw
w Poznaniu. To okolica, ktdra w ostatnich latach bardzo sie zmienia pod wieloma wzgledami — wizualnie,
spotecznie, a takze jesli chodzi o charakter dzielnicy. Wyraznie widaé, jak te zmiany wspotksztattowane sg
przez ludzi zamieszkujgcych dzielnice, prowadzgcych w niej swoje biznesy czy realizujgcych misje
instytucji kultury. Funkcjonowanie Bramy Poznania wpisane jest zatem w zycie dynamicznie zmieniajgcej
sie okolicy o niewatpliwym potencjale, ktdry wcigz na nowo odkrywajg zaréwno kolejni inwestorzy, jak i
mieszkancy Poznania czy turysci. Sgsiedztwo wydaje sie zatem jedng z oczywistych kategorii do analizy i
rozmowy w ramach swiadomej swego otoczenia instytucji.

Wracajac do wspomnien zwigzanych z mojg pracg w instytucjach kultury przez kilkanascie lat,
stwierdzitam jednak, ze rzadko miatam okazje zastanawiac sie nad tg kategorig. By¢ moze przyczyna
takiego stanu rzeczy byt fakt, ze w przypadku niektérych instytucji sgsiedztwo trudno byto zdefiniowad,
chocby ze wzgledu na potozenie. Kim bowiem sg sgsiedzi Teatru Dramatycznego Miasta Stotecznego
Warszawy, mieszczgcego sie w Patacu Kultury i Nauki lub Art Stations Foundation by Grazyna Kulczyk —
fundacji majacej swoja siedzibe i scene w otoczonym parkiem centrum handlowym? W wiekszosci
miejsc, w ktérych pracowatam, relacjom z sgsiadami nie przygladano sie z wielkg uwagg. Taka kategoria
odbiorcéw nie znajdowata sie w centrum naszego zainteresowania ani dziatan zwigzanych z komunikacja
czy promocjg wydarzen.

Zadajac pytanie: ,Czy warto dobrze zy¢ z sgsiadami?”, postanowitam jednak wréci¢ do tych doswiadczen
i wspomnien zwigzanych z praca w kulturze, ktére czego$ mnie o sgsiedztwie nauczyty — i zainspirowaty,
pokazujac, jak instytucje o profilu artystycznym mogg nawigza¢ zywy dialog z lokalnymi odbiorcami i sta¢
sie czescig ich rzeczywistosci.

Zalezato mi, zeby oméwié przyktady rédznego rodzaju dziatan, nie tylko polskich, ale tez zagranicznych
instytucji i artystow. Wybratam dwa — jeden dotyczacy instytucji, ktdrej dziatania aktywnie
wspottworzytam przez prawie piec lat. Drugi natomiast zwigzany jest z mojg osobistg fascynacja
twdrczoscig i sposobem funkcjonowania w rzeczywistosci konkretnej grupy artystow.

Wazne byto dla mnie réwniez to, by przyjrzec sie réznym momentom w zyciu organizacji czy zespotu,
stad przedstawione przeze mnie opowiesci dotyczyty zaréwno instytucji, ktdra w swoim sgsiedztwie
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funkcjonuje od dawna, jak i momentu zmiany siedziby, zwigzanego z préobg zafunkcjonowania w nowym
miejscu.

Opisujac wybrane przykfady, stworzytam liste czynnikdw zwigzanych z dobrym sgsiedztwem i pytan,
ktére mogg dla instytucji kultury stanowi¢ inspiracje do rozmowy wewnatrz organizacji i podjecia
konkretnych dziatan w lokalnym otoczeniu.

Inspiracja nr 1: Jezyce Story, Teatr Nowy im. Tadeusza tomnickiego

W 2013 roku w Teatrze Nowym w Poznaniu zrealizowano cztery odcinki serialu teatralnego Jezyce Story.
Projekt ten byt spotkaniem dwdch marzen: rezysera — Marcina Wierzchowskiego o realizacji serialu
dokumentalnego w teatrze oraz pragnienia dyrektora — Piotra Kruszczynskiego o nawigzaniu relacji z
mieszkancami dzielnicy Jezyce, w ktérej znajduje sie Teatr Nowy w Poznaniu. Kiedy rezyser pojawit sie z
propozycjq realizacji projektu o charakterze dokumentalnym, dyrektor poprosit go, aby udat sie na spacer
po okolicy. Tak narodzit sie pomyst, aby na scenie teatru pokazac historie sgsiadéw — mieszkancéw Jezyc.

Praca nad projektem rozpoczeta sie nietypowo jak na warunki zazwyczaj panujgce w instytucji, do
ktdérych przyzwyczajeni byli aktorzy. Rezyser zaprosit na spotkanie wszystkich cztonkdw zespotu
aktorskiego i opowiedziat im o swoich zamierzeniach. To wtasnie oni — aktorzy i aktorki — mieli podjac sie
zbierania sgsiedzkich historii: wybrac ciekawych ludzi, przeprowadzié z nimi wywiady i zebraé¢ materiat
dokumentalny do spektaklu. Z zespotu liczgcego okoto czterdziesci oséb zainteresowanie projektem
wyrazito szesnascie, z czego jedenascie ostatecznie wystgpito w serialu. Zanim do tego doszto, wybrali
sposréd mieszkancow Jezyc ludzi, z ktérymi spotkali sie, by wystuchad ich historii.

Roman Pawtowski — dramaturg wspotpracujacy z rezyserem — podkreslat, ze w pracy teatralnych
dokumentalistéw chodzito o znalezienie zwyczajnosci, codziennosci, historii opowiedzianych przez ludzi
mieszkajgcych niekiedy w odlegtosci kilku ulic od teatru. Wéréd zebranych opowiesci znalazty sie miedzy
innymi historie: rapera-muzyka; poznanskiego konserwatysty i jego syna anarchisty; osoby walczacej o
prawa lokatoréow; opowiesci kobiet; biznesmena-inwestora; tanatopraktora; sportowca z
niepetnosprawnosciami; audiofila.

Kazdy z powstatych odcinkéw miat swdj temat przewodni — ni¢ tematyczng tgczacag poszczegdlne watki i
postaci: Buntownicy, Gracze, Lokatorzy, Miasto kobiet. Poszczegdlne odcinki powstawaty przez caty
sezon, ktéry byt dla teatru jubileuszowym (90-lecie istnienia). W repertuarze instytucji funkcjonowaty do
2015 roku. Serial cieszyt sie duzg popularnoscia, a jego premierze towarzyszyta dyskusja, w ktérej licznie
brali udziat mieszkancy dzielnicy.

Warto podkresli¢, ze w ramach pracy nad unikalnym projektem, jakim byt serial teatralny, aktorzy i
aktorki Teatru Nowego w Poznaniu dwukrotnie opuscili mury instytucji i udali sie na Rynek Jezycki. W
sercu dzielnicy, na straganach, w dzien targowy opowiadali pozyskane wczesniej od mieszkancéw
historie, prezentujac wybrane monologi z poszczegdlnych odcinkow.

Jakie byty czynniki sukcesu serialu teatralnego Jezyce Story, ktdry jest jednym z ciekawych przyktadow
otwarcia sie na sgsiedztwo i zaproszenia do wspottworzenia wydarzenia artystycznego mieszkancow
dzielnicy?
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1. Doswiadczenie osadzone w przemyslanym kontekscie

Dyrektor Piotr Kruszczynski realizowat we wczesniej zarzgdzanej przez siebie instytucji — teatrze w
Watbrzychu — projekty o charakterze spotecznym. Obejmujgc dyrekcje Teatru Nowego w Poznaniu, dat
sobie czas na obserwacje lokalnego kontekstu i refleksje dotyczgcy sgsiedztwa. Nie probowat stosowaé w
nowym miejscu rozwigzan, ktére sprawdzity sie gdzie indziej. Podejmujac decyzje o realizacji projektu
dokumentalnego, otworzyt do tej pory do$¢ zamknietg instytucje na rozmowy o sgsiedztwie i zaprosit do
niej mieszkancéw dzielnicy oraz ich historie.

Pytania, ktore warto zada¢ w instytucji: Czy wiemy, w jakim kontekscie funkcjonujemy jako instytucja?
Czy proponowane sgsiadom rozwigzania sg stworzone faktycznie dla nich, czy raczej prébujemy im
zaproponowac cos$, co juz znamy i co sprawdzito nam sie w innym miejscu? Czy nasze dziatania sg
adekwatne do kontekstu?

2. Uwazne stuchanie

W przypadku serialu Jezyce Story miato ono swdj dostowny wymiar — aktorzy stuchali historii
mieszkancow dzielnicy, zeby je przetworzy¢ i wykorzystac jako materiat do stworzenia postaci. Mozna
jednak potraktowac ten czynnik jako istotny w relacjach wszystkich instytucji z sgsiadami. Uwazne
stuchanie z jednej strony decyduje o tym, czy dowiemy sie o potrzebach odbiorcéw, czy uda nam sie
przyjaé ich perspektywe i spojrze¢ na udziat w zyciu naszej instytucji z ich punktu widzenia. Z drugiej
strony jest tez czynni kiem budujgcym zaufanie i poczucie wzajemnego szacunku w relacji z odbiorcami.

Pytania, ktére warto zada¢ w instytucji: Czy jako instytucja jestesmy otwarci na to, co majg do
powiedzenia ludzie z naszego otoczenia? Czy kiedykolwiek stworzyliSmy przestrzen i okazje do rozmowy
dotyczacej ich potrzeb? Czy zainicjowalismy jakiekolwiek dziatania majgce na celu poznanie naszych
sgsiadow i ich historii?

2. Uwazne stuchanie

W przypadku serialu Jezyce Story miato ono swdj dostowny wymiar — aktorzy stuchali historii
mieszkancow dzielnicy, zeby je przetworzy¢ i wykorzystac jako materiat do stworzenia postaci. Mozna
jednak potraktowac ten czynnik jako istotny w relacjach wszystkich instytucji z sgsiadami. Uwazne
stuchanie z jednej strony decyduje o tym, czy dowiemy sie o potrzebach odbiorcéw, czy uda nam sie
przyjac ich perspektywe i spojrze¢ na udziat w zyciu naszej instytucji z ich punktu widzenia. Z drugiej
strony jest tez czynnikiem budujacym zaufanie i poczucie wzajemnego szacunku w relacji z odbiorcami.

Pytania, ktore warto zada¢ w instytucji: Czy jako instytucja jesteSmy otwarci na to, co majg do
powiedzenia ludzie z naszego otoczenia? Czy kiedykolwiek stworzyliSmy przestrzen i okazje do rozmowy
dotyczacej ich potrzeb? Czy zainicjowalismy jakiekolwiek dziatania majgce na celu poznanie naszych
sgsiadow i ich historii?

Wyijscie ze swojej roli

Zanim aktorzy Teatru Nowego w Poznaniu zagrali wybrane przez siebie postaci, musieli wcieli¢ sie w
zupetnie nowe dla nich role — dziennikarzy zbierajacych ludzkie historie. Byli otwarci na spotkanie z
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sgsiadami, chcieli wystuchad ich opowiesci i wejsé z nimi w autentyczny dialog. Wymagato to wyjscia z
roli podziwianych na scenie artystow, oddzielonych od widzédw bezpieczng granica, do ktdrej zazwyczaj
byli przyzwyczajeni. Tym razem poswiecili sie nie tylko pracy aktorskiej, lecz réwniez skupili na dotarciu
do 0sdb, ktdre z jednej strony stanowity inspiracje do scenicznych dziatan, a z drugiej réwniez
potencjalnych odbiorcéw powstajgcego serialu.

Pytania, ktére warto zadac w instytucji: Czy w instytucjach potrafimy zdoby¢ sie na odwage wyjscia z
przypisanej nam roli? Czy postugujemy sie schematami w mysleniu o naszej lokalnej publicznosci? Czy nie
przywyklismy do tego, co nam sie wydaje na jej temat? Czy potrafimy zmienié¢ punkt widzenia i swoje
zatozenia, zeby otworzy¢ sie na otaczajgce nas historie i potrzeby?

4. Szacunek dla ludzkich historii

Historie mieszkancow Jezyc, ktdre ostatecznie mozna byto ustysze¢ na Scenie Teatru Nowego w
Poznaniu, zostaty pieczotowicie zebrane i wystuchane oraz opracowane z szacunkiem dla ich bohateréw.
Niezwyktym gestem szacunku byt rGwniez moment uktonéw podczas premier kolejnych odcinkéw serialu
teatralnego. Do uktondw wychodzili nie tylko aktorzy i aktorki — odtwdrcy danych rél, ale réwniez
sgsiedzi i sgsiadki z Jezyc: ,,dawcy” teatralnych historii, ktérzy zdecydowali sie nimi podzieli¢. Publicznosé
mogta zobaczy¢ i docenic zaréwno tych, ktérych artystyczny kunszt pozwolit na opowiedzenie historii
podczas przedstawienia, jak i tych, ktérzy z odwagg opowiedzieli twércom teatralnym o swoim zyciu.

Pytania, ktére warto zadac w instytucji: Czy na pewno traktujemy naszych sgsiadéw z szacunkiem i
uznaniem? Czy nie traktujemy ,lokalnosci” jako wytrychu przy okazji pisania kolejnych wnioskédw? Czy
nie naduzywamy relacji z ludZzmi z najblizszego otoczenia naszych instytucji? Czy zapraszamy ich do siebie
nieustannie, tworzac dla nich statg oferte i przestrzen, czy tylko wtedy, kiedy sobie o tym przypomnimy,
jest nam z tym wygodnie lub mozemy miec¢ z tego jakas korzys¢?

5. Wyjscie na zewnatrz

Niezwykle waznymi momentami w realizacji spektaklu teatralnego okazaty sie te chwile, kiedy aktorzy
opuscili mury instytucji i wybrane monologi wygtosili na Rynku Jezyckim — w centrum dzielnicy, w ktdrej
zbierali historie. Dla tych z sgsiaddw, ktdrzy nigdy nie dotarli do siedziby instytucji, byta to i szansa
spotkania z artystami, i specyficzne zaproszenie do teatru, gdzie mozna byto doswiadczy¢ kolejnych
historii i spotkan. Dla aktorow sytuacja ta stanowita wyzwanie i byta nowym doswiadczeniem, okazjg
grania w zupetnie innym otoczeniu niz kameralna przestrzen Trzeciej Sceny. Wizyty aktoréw na Rynku
Jezyckim i ich opowiesci na dtugo zapadty w pamie¢ mieszkarncédw dzielnicy. Byty tez swojego rodzaju
»,sensacjg”, ktérg chetnie dokumentowali przechodnie.

Pytania, ktore warto zada¢ w instytucji: Czy wychodzimy z naszymi dziataniami poza granice instytucji?
Czy pojawiamy sie tam, gdzie jest nasza potencjalna publicznos$¢? Czy potrafimy tworzy¢ wizerunek
instytucji kultury, ktdra jest dostepna dla sgsiadéw i w ktdrej sg oni mile widziani?

Serial Jezyce Story zapoczatkowat otwarcie Teatru Nowego w Poznaniu na relacje z sgsiadami podczas
dyrekcji Piotra Kruszczynskiego. Z relacji odbiorcdw mozna byto dowiedziec sie, ze miat on réwniez
wplyw na zycie dzielnicy — niektérzy widzowie po obejrzeniu jezyckich opowiesci zdecydowali sie wiasnie
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w tej dzielnicy, czasami w sgsiedztwie teatru, otworzy¢ swdj biznes. Jezyce, owiane przez wiele lat ztg
stawa, sg dzielnica, ktéra, podobnie jak Srédka, bardzo dynamicznie sie zmienia. Mozna przypuszczaé, ze
dziatania instytucji kultury, ktéra zdecydowata sie opowiedzie¢ o jej mieszkanicach, réwniez miaty swaj
udziat w tej zmianie.

Realizacja projektu opartego na historiach sgsiadéw miata réwniez niebagatelny wptyw na prace aktoréw
i ich relacje z odbiorcami oraz relacje w zespole. Dzieki nowym doswiadczeniom mogli oni spojrze¢ na
swoje dziatania z nieco innego niz dotychczas punktu widzenia.

Pytania, do ktérych postawienia inspiruje opowies$¢ o teatralnym serialu, warto sobie zada¢ w kazdej
instytucji. Czynniki, ktére w tym przypadku zdecydowaty o sukcesie wydarzenia artystycznego, s3
bowiem aktualne i istotne w budowaniu sgsiedzkich relacji w rozmaitych okolicznosciach.

Inspiracja nr 2: Spotkanie z Needcompany, Malta Festival Poznan, 2018

Needcompany to teatralny kolektyw, ktéry dziata od 1986 roku. W trakcie wieloletniej historii w zespole
znajdowaty sie zawsze osoby kilku narodowosci, tworzace wielojezyczne, réznorodne srodowisko
artystéw. W swojej pracy Needcompany swobodnie postuguje sie Srodkami teatru, performansu, sztuk
wizualnych, tarica, muzyki i filmu. Ich spektakle czesto stawiajg pytania o kondycje wspdtczesnego
cztowieka, nie uciekajgc od wspdtczesnych trudnych tematéw. W 2010 roku podczas Malta Festival
Poznan, w ramach idiomu Flamandowie, mozna byto zobaczy¢ tryptyk teatralny Sad Face / Happy Face,
ktory w pamieci wielu widzow pozostat jednym z najwazniejszych festiwalowych wydarzen
zaprezentowanych w Poznaniu w XXI wieku. Niebywata wyobraznia twdrcéw, ich umiejetnos¢ pracy w
zespole i zacieranie granic miedzy gra a rzeczywistoscig czynig ze spektakli unikalne, wyraziste,
prowokujgce do refleksji wydarzenia.

W 2018 roku Grace Ellen Barkey, Jan Lauwers i Maarten Seghers — cztonkowie Needcompany — byli
kuratorami idiomu Skok w wiare w ramach Malta Festival Poznan. Podczas festiwalu zaprezentowali
wybrane spektakle i koncerty ze swojego repertuaru oraz twdrczos¢ bliskich im artystéw. Aktywnie
uczestniczyli tez w wydarzeniach towarzyszacych festiwalu, tgczac z podziwu godnym zaangazowaniem
role artystéw i kuratoréw. Podczas spotkania z festiwalowg publicznoscig opowiadali o zmianach
zachodzacych w zespole na przestrzeni lat, definiowali pojecie ,,skoku wiare”. Méwili rowniez o
okolicznosciach i sytuacjach majgcych wptyw na funkcjonowanie w kolektywie, miedzy innymi o waznym
zdarzeniu w zyciu grupy — przeprowadzce z centrum Brukseli do dzielnicy Molenbeek.

Molenbeek to brukselska dzielnica nowo przybytych, zamieszkiwana przez kolejne pokolenia imigrantéw.
Nie cieszy sie dobrg stawg, a wiele 0séb jej nazwe kojarzy przede wszystkim z zamachami
terrorystycznymi w Brukseli sprzed kilku lat. W Molenbeek zesp6t Needcompany znalazt siedzibe w
budynku starej fabryki tytoniu, zaprojektowanym w miedzywojniu w stylu art déco przez architekta
Adriena Blomme. Przestrzen nazywa sie Mill i stata sie dla artystéw biurem, miejscem préb, pokazow
artystycznych i filmowych, spotkan — réwniez z lokalng publicznoscig. Needcompany do Mill zaprasza tez
mtodych artystéw, dajac im okazje do pracy tworcze;j.
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W 2018 roku deklaracje dotyczgce przeniesienia dziatalnosci artystycznej do tej dzielnicy brzmiaty
odwaznie. Jan Lauwers odzegnywat sie od méwienia o przeprowadzce w kontekscie politycznym,
jednoczesnie twierdzac, ze pojawianie sie artystdw w miejscach uznawanych za niepopularne ma
pozytywny wptyw na sgsiedztwo i jest naturalng koleja rzeczy. Dwa lata pdzniej, zbierajac materiaty do
niniejszego tekstu, skontaktowatam sie z Needcompany, aby zapytac o ich funkcjonowanie w dzielnicy.
Dowiedziatam sig, ze nie prowadzg w Mill dziatan przeznaczonych specjalnie dla lokalnej spotecznosci,
skupiajac sie na pracy twérczej. Na wszystkich otwartych spotkaniach, ktére chwilowo i tak ulegty
zawieszeniu z powodu pandemii, publiczno$¢ z sgsiedztwa jest jednak mile widziana. Pytania o prace z
sgsiadami pozwolity mi réwniez uzyskac informacje o funkcjonowaniu w Molenbeek innej znanej grupy —
Ultima Vez. Na ich stronie znajduje sie zaktadka o takiej samej nazwie jak nazwa dzielnicy, a wspétpraca z
lokalnym srodowiskiem i prowadzenie dla nich zajeé jest jednym ze statych elementéw dziatalnosci
zespotu.

Myslenie o przeprowadzce znanych flamandzkich artystéw do nowego miejsca uruchomito we mnie
szereg refleksji dotyczacych dziatan instytucji kultury i stato sie okazjg do postawienia pytan o prébe
zafunkcjonowania w nowym sgsiedztwie. | cho¢ w Polsce kontekst wielonarodowej, zréznicowanej
spotecznie dzielnicy jest kontekstem, ktéry mozemy sobie raczej wyobrazi¢, niz go doswiadczyé, to
jednak czynniki wazne w tworzeniu siedziby w takim otoczeniu mogga stanowi¢ inspiracje dla wielu
instytucji, ktére chca sSwiadomie budowad swojg obecnosé w czasami bardzo zréznicowanych
Srodowiskach. Co warto wzig¢ pod uwage, budujgc nowg siedzibe, zmieniajgc miejsce lub po prostu
chcac umocnic swojg pozycje i by¢ rozpoznawalnym dla sgsiadéw?

1. Nieuleganie stereotypom

Jan Lauwers nie chciat, aby przeprowadzka Needcompany byta traktowana jako gest polityczny. W
jednym z wywiaddw powiedziat, ze przeniesienie do Molenbeek nie jest zajeciem okreslonego
stanowiska przez artystéw. Wspomniat, ze wielu ludzi postrzega dzielnice jako niebezpieczne miejsce, ale
on sam sie z tym nie zgadza. Podczas spotkania w Poznaniu podkreslat natomiast, ze przeprowadzka do
Molenbeek miata wptyw na niego jako twdrce — sprawita, ze jest blisko rzeczywistosci, zachowuje
nieustajgcy czujnos¢ na otaczajacy go swiat i nie pozwala na artystyczne ,odklejenie” od realiéw
codziennosci.

Pytania, ktore warto zada¢ w instytucji: Czy w instytucjach potrafimy oprzec sie stereotypom na temat
naszych sgsiadéw? Czy potrafimy wyjs¢ poza nasze wyobrazenia na ich temat? Czy jestesmy blisko
naszych sgsiaddéw i rozumiemy ich realia? Czy dajemy im i sobie szanse na nawigzanie i budowanie relacji
opartej na checi wzajemnego poznania?

2. Wiarygodnos¢

Mozna sobie wyobrazi¢, ze wielonarodowy, réznorodny zespét Needcompany, wybierajgc na swojg
siedzibe multikulturowa dzielnice, miat szanse stac sie jej czescig. Wiarygodnos¢ ludzi tworzacych
instytucje kultury czesto dotyczy tego, jak sg oni postrzegani przez najblizsze otoczenie — z ich wiedzg,
pomystami, przekonaniami, doktorantami, a nawet wyglagdem. | nie chodzi tutaj o wiarygodnos¢
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merytoryczng — ta zazwyczaj w instytucjach ma sie dobrze, ale o to, czy potrafimy budzi¢ wsrdd naszych
sgsiadow elementarne zaufanie.

Pytania, ktére warto zadac w instytucji: Czy jako instytucja jesteSmy godni zaufania? Czy komunikujemy
sie z otoczeniem bez poczucia wyzszosci? Czy kiedy spotykamy sie z sgsiadami, wyglagdamy tak, ze chce
sie z nami rozmawiac? Czy potrafimy znalez¢ z sgsiadami wspdlny jezyk? Czy nasi sgsiedzi przekazujg nam
informacje zwrotne, ktére $wiadczg o tym, ze darzg nas zaufaniem?

3. Interakcja i wspotdziatanie

Poszukiwanie odpowiedzi na pytania o organizowanie wydarzen dla spotecznosci Molenbeek przez
artystéw stanowig wazny przyczynek do refleksji dotyczacej interakcji i wspdétdziatania. Zdarza sie, ze te
kategorie w instytucjach dobrze wygladajg na papierze — w opisach, materiatach promocyjnych i
whnioskach, ale juz gorzej w rzeczywistosci. Warto jednak wzig¢ pod uwage, ze odbiorcy — niezaleznie od
grupy wiekowej — lubig by¢ traktowani serio: jesli deklarujemy che¢ wspoétdziatania, wspéttworzenia czy
wspotpracy, to dobrze jest zrealizowac te deklaracje w praktyce. Podobnie z interakcjg — tutaj przed
instytucjami, choc¢by ze wzgledu na dynamiczny rozwdj mozliwosci technicznych, pojawia sie pole do
popisu i warto to wykorzystaé, aby zachwycié¢ i zaangazowaé odbiorcéw, nie tylko tych z najblizszego
otoczenia.

Pytania, ktére warto zada¢ w instytucji: Czy tworzymy przestrzen do wspoéttworzenia i wspétdziatania?
Czy formutujemy szczere komunikaty dotyczgce dziatarn podejmowanych we wspdtpracy z odbiorcami?
Czy jesli deklarujemy, ze podczas wizyty w naszej instytucji odbiorca moze sie zaangazowac w interakcje,
to dotrzymujemy stowa? Czy rozmawiamy o ryzykach zwigzanych z dziataniami opartymi na wspétpracy i
staramy sie im zapobiegac?

4. Kultura jako integracja

Wspdlne dziatanie na rzecz otoczenia, prowadzenie zaje¢, warsztatéw czy organizowanie spotkan moze
by¢ swietng przestrzenig do budowania relacji z sgsiadami. Aby to byto mozliwe, warto traktowaé
dziedzine kultury, ktorg reprezentujemy, jako medium do integracji — prezentowac jg i rozmawiac o niej
jako dostepnej i zrozumiatej dla wszystkich. Zatozy¢, ze zachwyt taricem, muzyka, sztukg czy teatrem,
dzieki sile ich oddziatywania na ludzkg wrazliwos¢, mozliwy jest wszedzie — niezaleznie od specyfiki danej
dzielnicy, miasta czy wsi. W tym kontekscie warto tez mysle¢ o utatwianiu dostepudo kultury tym
grupom odbiorcéw, ktdre czesto sg marginalizowane, cho¢by seniorom czy osobom z
niepetnosprawnosciami — jest duze prawdopodobienstwo, ze oni réwniez sg naszymi sgsiadami.

Pytania, ktore warto zada¢ w instytucji: Czy traktuje dziedzine kultury, ktérg reprezentuje, jako medium
do integracji? Czy rozmawiamy w naszej instytucji o dostepnosci i wdrazamy nowatorskie rozwigzania z
tego zakresu? Czy komunikujemy sie w sposéb zrozumiaty dla ,,niewtajemniczonych”? Co mozemy zrobié,
zeby cztowiek mieszkajgcy po drugiej stronie ulicy poczut, ze jego rowniez dotyczy prezentowana
wystawa, powstajacy spektakl czy koncert?

5. Otwartos$¢ na zmiany otaczajgcego $wiata
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Czujnosc¢ na rzeczywistosc i najblizsze otoczenie, o ktérej mowit Jan Lauwers, moze byé nieustajgca
inspiracja dla instytucji kultury pod kazdg szerokoscig geograficzng. Konczy sie czas instytucji tworzonych
przez artystéw dla artystdw, zyjacych we wiasnych, szczelnych barikach, nieznajgcych swojej publicznosci
—w tym odbiorcéw z najblizszego otoczenia. W dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie uwaznos$¢ na
otoczenie i odbiorcow, znajomos¢ ich potrzeb, dotyczgcych i frapujgcych ich tematdow, wspétdziatanie z
nimi i wspotkreowanie instytucji stajg sie ekscytujgcg drogg, ktéra wcigz dla wielu instytucji pozostaje
drogg do odkrycia. W podazaniu nig wazng role odgrywa réwniez elastycznos¢ i umiejetnosé
wprowadzania przez instytucje zmian, ktére pozwolg adekwatnie reagowac na rzeczywistos¢, co pokazaty
chociazby miesigce pandemicznych ograniczen.

Pytania, ktére warto zadac w instytucji: Czy jako instytucja mamy kontakt z rzeczywistoscig? Czym zyja
ludzie wokdt nas? Co dzisiaj jest wazne dla naszych sgsiadow? Jak mozemy kreowaé, reagowac i wptywacé
na rzeczywistos¢ wokét naszej instytucji, zwtaszcza w najblizszym sgsiedztwie? Czy jestesSmy elastyczni i
potrafimy wprowadzaé zmiany, ktére pozwalajg nam reagowac na potrzeby naszych odbiorcéw, w tym
sgsiadéw?

Czynniki wynikajace z refleksji nad przeprowadzkg Needcompany warto wzigé pod uwage w naszych
instytucjach nie tylko w momencie zmiany siedziby czy préoby zdobycia zaufania nowego srodowiska. By¢
moze w niektdrych organizacjach pytania o wiarygodno$¢, otwartosé na zmiany czy dostepnosé i
nieuleganie stereotypom moga zabrzmiec po raz pierwszy po wielu latach dziatalnosci instytucji. Czasami
dobrym momentem do postawienia tych pytan moze by¢ zmiana dyrekcji, wprowadzenie nowych zasad
wspotpracy z organizatorem lub nowych praw. Przyktad Teatru Nowego w Poznaniu, ktéry serial
teatralny oparty na historiach sgsiadéw z Jezyc zrealizowat w roku jubileuszu 90-lecia istnienia, pokazuje,
ze nigdy nie jest za pdzno, aby otworzy¢ sie na relacje z najblizszym otoczeniem, zadaé sobie inspirujace
pytania, podjgé konkretne dziatania i zaczg¢ dobrze zy¢ z sgsiadami.

Muzeum w sgsiedztwie. Od ekomuzeum do muzeum Spotecznosci
dr hab. Dorota Folga-Januszewska, prof. ASP

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Historyk sztuki, muzeolog, krytyk. Studiowata historie sztuki na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie sie
doktoryzowata i habilitowata. Profesor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, dr hab. nauk o sztuce.
Kierownik Zaktadu Teorii Wydziatu Grafiki Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, wicedyrektor Muzeum
Patacu Jana Ill w Wilanowie. W latach 2008-2014 autorka programu studiéw muzeologicznych na UKSW
w Warszawie (Kierownik Katedry i dyrektor Instytutu Muzeologii). W latach 1979-2008 pracowata w
Muzeum Narodowym w Warszawie (wieloletni kurator Gabinetu Grafiki i Rysunkéow Wspodtczesnych,
wicedyrektor ds. Naukowych i Edukacji, dyrektor). Cztonek Miedzynarodowej Rady Muzedw ICOM,
prezydent ICOM-Polska (w |. 2002—2008 i 2012-2018), prezydent MOCO ICOM 2014-2016, cztonek
SAREC ICOM, 2016 r. prezydent Komitetu ds. Rezolucji ICOM, cztonek AICA. Ekspert Rady Europy ds.
muzedw. Autorka ponad 300 publikacji z zakresu muzeologii, teorii i sztuki XVII-XX w. kuratorka 64
wystaw realizowanych w Polsce, Niemczech, Austrii, USA, Irlandii, Francji, Japonii i Rosji.
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Takie pojecia jak: ,muzeum”, ,sgsiedztwo”, ,,spotecznos¢” —istniejg dzieki ,,pamieci”. Bez tej niezwyktej

zdolnosci naszego médzgu nie bytoby kultury, nie moglibysmy postugiwac sie jezykiem i rozpoznawac

obrazow, dzwiekdw, zapachdw. | cho¢ wydaje sie to wszystko tak oczywiste i naturalne, wrecz

biologicznie wkodowane w nasze istnienie —w kontekscie muzeum ,,pamiec¢” przybiera nieco inne

znaczenie, a skutki procesu interpretacji pamieci (opisane w badaniach ostatnich dekad) sprawiajg, ze o

roli muzeum zaczynamy myslec nieco inaczej niz jeszcze dekade temu. Pamie¢ nie istnieje bez emocji

Przypis 31]. Widzenie jest skutkiem kreacji ztudzen. Styszymy zas tylko niewielki zakres dzwiekéw

(czestotliwosci), ktdre nas otaczajg. Co wiecej — to, co pamietamy, co istotnie zostaje w naszej pamieci,

jest raczej tworem naszej wyobraZni niz dokumentacyjng notacjg zdarzen, ktoére ,,obiektywnie” miaty

miejsce. Taka jest codziennos¢ ,,sgsiedztwa”, o ktérym chcemy moéwic i ktére chcemy opisywad. Jaka role

wiec odgrywa muzeum w tym kontekscie/sgsiedztwie?

Muzeum coraz czesciej zaczyna petnic funkcje mediatora pamieci réznych osdéb i spotecznosci. Jest wiec

mediatorem emocji. Osmiele sie zaryzykowad twierdzenie, ze juz niedtugo muzea bedg kluczowymi

instytucjami w kazdej spotecznosci, ale proces ten wcale nietatwy i wymagajacy jeszcze duzo ¢wiczen w

czasie niewatpliwie juz sie rozpoczat; obserwujemy te zmiany z coraz wiekszym zaciekawieniem. Co to

jest muzeum? Istniato i istnieje wiele réznych definicji, muzeum znaczyto co innego w réznych okresach.
Wystarczy spojrze¢ na ponizszg tabelke [Przypis 32], aby zauwazy¢, jak pojecie to byto réznie uzywane i
jakie znaczenia przybierato w zaleznosci od czasu i spotecznosci, ktére je stosowaty.

terenami wokét Morza
Srédziemnego — Europe
potudniowo-zachodnig i

POJECIE OKRES MIEJSCE/JEZYK ZNACZENIE POJECIA
MUZEUM
Mouoelov — okreslenie | VII-IV w. a.Ch. Tereny zamieszkiwane przez Wzgbrze, miejsce
topograficzne, np. Grekéw: Pétwysep Batkanski, spotkan lub miejsce
Muzejon w Atenach, wyspy Morza Egejskiego i inspiracji
wzgorze Jonskiego oraz zachodnie
wybrzeza Azji Mniejszej; jez.:
greka starozytna
Mouaceiov V-l w. a.Ch. Tereny wokdt Morza Osrodek edukacyjny,
Srédziemnego, Azja Mniejsza; czes¢ gimnazjonu,
jez.: greka starozytna miejsce kultu
Mouoeglov IV w. a.Ch.-VI | Obszar kolonizacji greckiej i Instytucja badawecza i
Ww. rzymskiej obejmujacy poza naukowa, miejsce
Musaeum

spotkan festiwal poezji i
sztuk, zbidr opowiadan,
zbiér zapiséw
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centralng, Azje mniejszg; jez.:
grecki i tacinski

Musaeum V=XIV w. Obszar wokot Morza Miejsce studidw,
. Srédziemnego, tereny Europy; | ,biblioteka”, zbiér pism
Mouoegiov . S . . . . .
jez. tacinski, grecki, arabski, i opowiadan
fahtaM @ = % francuski, lokalne jezyki na
, terenie Italii, staroirlandzki
Musée
museum
Musaeum = theatrum XV-XVI w. Europa, Azja Mniejsza; jez.: Miejsce studidw,
) tacinski, grecki, francuski, osrodek naukowy,
mundi . . . .. .
lokalne jezyki na terenie Italii, kolekcja tematyczna,
jezyki germanskie, irlandzki, zbidr tekstow,
polski, rodzgce sie jezyki encyklopedia, zbior
lokalne wiedzy
Musaeum XVII=-XVIII Europa, Ameryka Pdtnocna, Zbior obiektow i
Azja; jez.: tacinski, francuski, tekstéw, instytucja
museum . . . .. . .
lokalne jezyki na terenie Italii, publiczna, kolekcja,
jezyki germanskie, irlandzki, zbior tekstow, stownik,
polski, rodzace sie jezyki encyklopedia
lokalne
Museum XIX=XXI w. Wszystkie zamieszkate Instytucja publiczna
kontynenty i jezyki posiadajaca kolekcje,
Muzeum .
centrum ochrony i
muzeum badan dziedzictwa
o materialnego i
my3ei . .
niematerialnego,
museion dziatanie artystyczne,

dzieto literatury

Czym jest wiec dzisiaj ,,muzeum”? Pytanie to nie znika od dekad z gorgcych dyskusji o miejscu i roli

,muzeum w otoczeniu” [Przypis 33]. Jesli przypomnimy i rozwazymy w kontekstach czasu i miejsc, jakie

funkcje ,,muzeum” spetniato w swojej ponad dwutysigcletniej historii — stanie sie niemal oczywiste, ze

muzeum nie moze istnie¢ ,bez otoczenia” i , bez sgsiedztwa”. O ile jednak ,,otoczenie” okresla obszar

ogodlnie (krajobraz, natura, miasto, spotecznos$é, kultura), o tyle ,sgsiedztwo” sugeruje raczej ,,obecnosé

ludzi”. Sgsiad/sgsiadka bowiem to osoby znane, blizsze fizycznie (cho¢ nie zawsze mentalnie) — to

istnienia, ktorych obecnos¢ odczuwamy, to takze grupy ludzi: spotecznosci, organizacje, grupy

instytucjonalne (np. szkolne, uczelniane) i w swej istocie , pierwsze” w kontakcie z muzeum. Ale tu
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pojawia sie pytanie praktyczne: czy w naszej codziennej muzealniczej praktyce — ,sgsiedztwo” jest bytem
oddziatujgcym na funkcje i cele muzeum?

Proponowatabym odpowiedz na to pytanie zaczgé od przyjrzenia sie ,,muzeum w otoczeniu” — czyli od
wedréwki z oddalenia ku... muzeum.

Na Zgromadzeniu Generalnym ICOM w Mediolanie 9 lipca 2016 r. przyjeto rezolucje zatytutowana
Odpowiedzialno$¢ muzedw za krajobraz

Przypis 34]. Echem tej rezolucji byto zaproszenie jej twdrcow i redaktoréw na Wysoka Rade ds. Muzedw
UNESCO, ktéra zebrata sie w Shenzhen w Chinach listopadzie 2016 roku, gdzie z kolei przyjeto tzw.
Shenzhen Declaration on Museums and Collections [Przypis 35], deklaracje po raz pierwszy tak wyraznie
akcentujaca role muzedw w procesie sprawowania opieki na otaczajgcym nas dziedzictwem wszelkiego
rodzaju.

W ten sposéb na bazie zalecen powstata koncepcja traktowania muzeéw jako instytucji budujgcych
czynne, dwustronne relacje z otoczeniem, ktére w tym procesie stajg sie osrodkami wiedzy eksperckiej w
zakresach swoich zainteresowan i specjalnosci. Ta wiedza za$ jest punktem wyjscia do budowy
kompetencji ochronnych o trwatym charakterze, ktdrych celem jest zabezpieczenie, ale takze twércze
inspirowanie prezentacji, edukacji i badan nad najcenniejszymi artefaktami i zjawiskami dziedzictwa
ludzkosci i natury.

Kompetencje muzedw majg tu kilka obliczy: z jednej strony instytucje te majg stawac sie miejscami
wiedzy, ale ta wiedza powinna od razu stuzyé aktywnej dziatalnosci spotecznej i edukacji, a czesto takze
edukacyjnej rozrywce (zabawie), w ktérej element przyjemnosci poznania dopinguje uczestnikéw do
statego rozwoju. Z drugiej strony, aby cele te mogty by¢ realizowane, muzea muszg respektowac i
rozwija¢ mechanizmy ekonomii kultury po to, zeby planowac i rozwija¢ wtasng dziatalnos¢. Nie chodzi w
tych zatozeniach o dochodowos¢ instytucji, ktdre z definicji majg charakter non profit, ale o to, zeby
kazde dziatanie ochronne w procesie edukacji miato takze swojg wartos¢ mozliwg to okreslenia. W
polskim uwarunkowaniu prawnym moéwimy nie tylko o ochronie, nadajacej dziedzictwu status
szczegblnego znaczenia, ale takze o opiece nad dziedzictwem. Od umiejetnosci i inwencji opiekundow
zalezy kondycja dziedzictwa (art. 5 Ustawy o ochronie zabytkdéw i opiece na zabytkami).

Przy tych zatozeniach misji muzedw okazuje sie, ze ich historyczny rys powstawania: od matych,
lokalnych, czesto prywatnych zatozen, ku wiekszym, regionalnym osrodkom, az po wielkie instytucje
narodowe moze by¢ wskazaniem, jaka role dzisiaj mogg odgrywaé¢ muzea w swoich srodowiskach. Warto
postawic¢ pytanie: czy mozliwe jest odwrdcenie kierunku dawnego procesu i powrdét do wiezéw, ktére
muzeom daty zycie? Oczywiscie nie zapominajac o ztozonosci wspdtczesnych warunkdw, zmienionych
formach komunikacji miedzy ludZmi i innym poziomie dostepu do informacji. Upraszczajgc — rolg
wspotczesnych muzedw jest stata, profesjonalna zdolnos¢ dialogu z otoczeniem i proponowanie
odpowiedzi na pytania otoczenia o tozsamosé kulturowg, wartosci artystyczne i poznawcze, historie
przemian, role przyrody i relacje miedzy duchowoscia a materialnoscia.
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W takim ujeciu nie jest juz istotne rozréznienie na muzea przechowujgce $lady materialne i muzea
budujace wyobrazenia poprzez rézne media stuzgce narracji, poniewaz odpowiedzialno$¢ muzedw za
otoczenie jest amalgamatem wartosci materialnych, niematerialnych i ich interpretacji. Z pewnoscia ta
nowa faza rozwoju muzealnictwa nie bytaby mozliwa, gdyby nie okres blisko trzech dekad cyfryzacji
zasobow archiwalnych, wizualnych, dzwiekowych, dofgczenie tej zdigitalizowanej informacji
porzadkowanej przez rézne systemy, bazy danych i komentarze do pojedynczych artefaktéw, miejsc,
obszaréw — do sladéw materialnych i dziatan artystycznych.

Tego rodzaju podejscie do muzeum ,rozszerzonego”, czyli muzeum, ktére wraz ze swojg wiedzg wchodzi
w interakcje z otoczeniem, jest szczegdlnie wazne w procesie oddolnego budowania aktywnosci
spotecznej i samorzagdowej. Proces ten nazwaé¢ mozna stymulowaniem rozwoju dzieki dziedzictwu.
Przypomina to w pewnym sensie model stozka czasu, w ktérego przewezeniu tgczymy to, co
,dziedziczone” (przesztosc i pamieé), z tym, co widzimy jako horyzont przysztosci. Nie jest to bynajmniej
model teoretyczny, lecz raczej ekonomiczny i humanistyczny zarazem.

W tym ujeciu ,sgsiedztwo” okazuje sie formg ,,zjednoczonego” otoczenia. Dlatego wtasnie przywotatam
w tytule ,,ekomuzeum” — poniewaz pojecie to oddawato pomyst na przeksztatcenie zyjgcego obszaru w
muzeum, stajgc sie w latach 70. XX w. poczatkiem nowej fali muzealnictwa. Termin ,,ekomuzeum” zrodzit
sie z potaczenia pojecia ekologii i muzeum, byta to w pewnym sensie prdba przywotania doswiadczenia
starozytnego (por. tabela) — wzgdrza (Museion) z jego roslinnoscig, widokami, przybyszami-
obserwatorami, poetami i muzami — jako catosci, sgsiedztwa poezji i natury, ludzi i mitow, wyobrazen i
rzeczywistosci. Termin opisany przez Georges’a Henriego Riviere’a i Hugues de Varine’a [Przypis 36
zostat dosy¢ szybko przekuty w praktyke, a jego rezultaty przedmiotem wielu spotkan, publikacji i

realizacji [Przypis 37].

Fala ekomuzedw przybierata szybko, po pierwszych organizacjach we Francji i Wtoszech, ekomuzea
zaczety powstawaé m.in. w Chinach, na Tajwanie, w Indiach, Japonii, Polsce, Czechach, Turcji, Wietnamie.
Ruch ten silnie promowany turystycznie okazat sie waznym wktadem w proces tworzenia i odnawianie
,Sgsiedztw” — integrowania dziatalnosci muzedw z aktywnoscig lokalnych spotecznosci w niemal
wszystkich obszarach, zaréwno obejmujgcych tradycje rzemieslinicze, artystyczne, przemystowe, jak
powigzane z naturg, jej ochrong, odpowiedzialnym udostepnieniem.

Doswiadczenie ekomuzedw dato tez asumpt wielkiej organizacji ekonomicznej OECD, aby przyjrzec sie
wplywowi sgsiedztwa muzeum na rozwdj regionalny. W 2017 roku zainicjowaliSmy na Kongresie
Ekonomicznym w Pradze powstanie projektu, ktory realizowany byt do 2019 r., podsumowany zostat
m.in. w trakcie Konferencji Generalnej ICOM w Kioto we wrzesniu 2019 roku [Przypis 38], a lada chwila
ukaze sie w jezyku polskim praktyczny przewodnik opracowany dzieki dwuletnim badaniom w dziewieciu
krajach, w tym w Polsce [Przypis 39]. Przewodnik ten to po prostu opis pozytkéw z dobrego sgsiedztwa z
muzeami: obraz zmian, jakie nastepujg, kiedy muzea ,widz3” swojg spotecznosé — swoje otoczenie — i
buduja z tego kontekstu zaréwno miejsce refleksji, stymulator zmian gospodarczych, jak i model
tozsamosci opartej nie tylko na tradycji, ale takze na Swiadomosci zmian i umiejetnosci przyjmowania
,howego”.
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Mozna jednak na ,,muzeum w sasiedztwie” spojrzec jeszcze inaczej. Budowanie muzeum spotecznosci ma
rozne aspekty i trzeba pamietac nie tylko o sgsiedztwie lokalnym, materialnym, o bliskosci okreslonych
ludzi i instytucji in situ, czyli o muzeum, ktére istnieje fizycznie w okreslonym miejscu, ale takze o
,Sasiedztwie cyfrowym” — szczegdlnie obecnym dzisiaj w czasie pandemii — czyli o wyborze ,,sgsiadéw
naszych zainteresowan”. To ostatnie pojecie uzywane jest czasem na okreslenie wspdlnoty poszukiwan,
taczonych przedsiewzieé ,sgsiadowania idei”. W tym zakresie ,muzeum spotecznosci” staje sie terminem
po czesci potencjalnym (czyli wirtualnym), a po czesci okreslajgcym charakter specjalizacji muzeum. Stad
tak liczne platformy specjalistyczne, jak choéby DROPS (ekomuzea) [Przypis 40], miedzynarodowe
komitety ICOM oraz inne organizacje tworzace platformy wymiany informacji na temat muzeum
inkluzywnego [Przypis 41], programéw edukacyjnych czy obecnie silnego trendu muzeoterapii [Przypis
42]. Stad stowarzyszenia muzedw na wolnym powietrzu, muzedw inzynieryjnych, muzeum ziem gorskich.
W tym wypadku mamy do czynienia z ,,sgsiedztwem wybranym”, czyli takim, ktére jest stopniowo
tworzone, a z czasem staje sie zdefiniowanym kontekstem dziatan. ,,Spotecznos¢” ma w tych wypadkach
charakter ,,Srodowiska badawczego” — grupy ludzi czesto rozrzuconych po catym $wiecie, lecz bliskich
sobie poprzez wybrane wspdlne cele i dziatania. W Swiecie komunikacji cyfrowej — ten rodzaj sgsiedztwa
staje sie silniejszy i coraz mocniej oddziatuje na muzea.

Pojecie ,muzeum w sagsiedztwie” zawiera wiec kilka réznych standw istnienia: od modelu powrotu do
relacji z najblizszym otoczeniem, przez dziatania ksztattujgce srodowisko, w ktérym dziata muzeum, az po
idee rozrzuconego sasiedztwa — idei obecnych w oddaleniu fizycznym, ale w bliskosci mentalne;j.
Wszystkie te stany istnienia tworzg obraz wspétczesnego muzeum, ktérego celem jest nowa forma
dwukierunkowej edukacji (od muzeum i ku muzeum) realizowana poprzez mozliwie najszerszy kontakt ze
swoim srodowiskiem.

Przypisy:
31 Por. obszerna literature na ten temat w: The Handbook of Emotion and memory: Research and
Theory, red. S. Christianson, Psychology Press, wyd. 2, New York 2014. Wrdé¢ do gtdwnej tresci.

32 Por. szersze omoOwienie tej tabelki w: D. Folga-Januszewska, Dzieje pojecia muzeum i problemy
wspotczesne — wprowadzenie do dyskusji nad nowg definicjg muzeum / History Of The Museum Concept
And Contemporary Challenges: Introduction into The Debate on The New Icom Museum Definition,
»Muzealnictwo”, nr 61, 2020, s. 39-57. Wrd¢ do gtdwnej tresci.

33 Por. Extended Museum and Its Milieu, praca zbiorowa, red. D. Folga-Januszewska, Krakéw, TAIWPN
Universitas, 2018; tamze artykut: Museum and Its Milieu — Bilateral Relations, s. 9-20; oraz: Museums
and ldentities. Planning an Extended Museum, red. D. Folga-Jlanuszewska, M. Lehmannova, J. Gaburova,
E. Kellner, P. Jaskanis, vol. 20 ,Muzeologia”, Warszawa, Muzeum Patacu Krdla Jana lll w Wilanowie 2019.
Wré¢é do gtéwnej tresci.

34 Tres¢ rezolucji: icom.museum, https://bit.ly/3yTN50U [dostep: 20.05.2021]. Wrdéé do gtdwnej tresci.

35 Tre$¢ deklaracji: unesco.org, https://bit.ly/3fz39Vv [dostep: 20.05.2021]; szerzej na ten temat w: D.
Folga Januszewska, Museum and its Milieu — Bilateral Relations, w: Extended Museum and Its Milieu,
red. D. Folga Januszewska, op. cit., 9-18. Wrdoc¢ do gtdwnej tresci.

35




36 Por. m.in. hasto ,ekomuzeum” w : A. Desvallées, F. Mairesse Stownik encyklopedyczny muzeologii,
ttum. K. Bartkiewicz, red. D. Folga-Januszewska, seria ,muzeologia”, t. 22, Muzeum Patacu Kréla Jana lll
w Wilanowie, Warszawa 2020, s. 691; powstanie ekomuzeum i rozwdj opisany w: R. Riva (red.),
Ecomuseums and cultural landscapes. State of the art and future prospects, Maggioli Editore, 2017.
Wrd¢ do gtéwnej tresci.

37 Poswiecona temu zagadnieniu byta konferencja Planning and extended museum (cultural, & natural
heritage — socjety — economy — land&townscape) w Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie
zorganizowana we wspotpracy z ICOM 16-17 maja 2017, wkrotce potem powstata platforma DROPS
World Platform for Ecomuseums and Community Museums: sites.google.com, https://bit.ly/3yPBxTH
[dostep: 20.05.2021]. Wrdéé do gtéwnej tresci.

38 Por.: https://bit.ly/2TTDNcU; https://bit.ly/3IXFTdP [dostep: 20.05.2021]. Wréé do gtdwnej tresci.

39 Wersja w jez. ang. na temat badan w Polsce dostepna online: oecd.org, https://bit.ly/3vG35Z2Q

[dostep: 20.05.2021]. Wrdéc do gtéwnej tresci.

40 sites.google.com, https://bit.ly/3yPBxTH [dostep: 20.05.2021]. Wré¢ do gtdwnej tresci.

41 interreg-central.eu, https://bit.ly/3fB7595 [dostep: 20.05.2021]. Wréé do gtdwnej tresci.

42 mnki.pl, https://bit.ly/2WZ2civ [dostep: 20.05.2021]. Wrdé¢ do gtdwnej tresci.
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»Najczeéciej chowali mnie sasiedzi”. Sasiedztwo na poznanskiej Srédce w
relacjach powojennego pokolenia mieszkancéw

Barbara Kwasniewska
Poznanskie Centrum Dziedzictwa

W 2016 roku brata udziat w miedzynarodowym projekcie Miedzy nami sgsiadami (Between us Neighbors)
realizowanym przez Centrum Inicjatyw Mfodziezowych ,Horyzonty” na poznanskim tazarzu.
Wolontariuszka w latach 2014-2018, dziatajgca w obszarze edukacji i aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem. Pracowniczka Poznanskiego Centrum Dziedzictwa.

Sasiedztwo na Srédce miato swoje zapachy i dzwieki. W miejscu, w ktérym wszyscy sie znali, tetnito zycie.
W wirze codziennosci mieszkancy zdawali sie egzystowaé w tym samym tempie, nie stawiajgc sobie
granic, cho¢ sami otoczeni byli niewidzialnym murem, ktdry dzielit ich od Poznania. Czas ptynat w rytmie
dzwiekéw dobywajgcych sie z rzemiesiniczych zaktaddw, a nozdrza wypetniat zapach sprzedawanych ryb
oraz cieptego, Swiezego chleba wypiekanego w piekarni. W tle zawsze dato sie jeszcze styszec¢ krzyki i
gtosne rozmowy dzieci. W pamieci mieszkaficoOw przewijajg sie: ,,ttumy ludzi do kina chodzacych, te
koscioty petne”. Z sentymentem opowiadajg o Srédce, wracajgc do lat dziecinstwa i mtodosci, odkreslajac
skromnie, ze sg to tylko: ,takie dywagacje starszego cztowieka, ktdry tak sobie wspomina naprawde fajng
dzielnice” [Przypis 43]. Jednak jej historia opowiadana przez mieszkancéw to przede wszystkim cenna
opowies$é o dobrym sgsiedztwie i wspdlnym zyciu w trudnych realiach.

Od cmentarzyska do ,enklawy”

Dzieje Srédki majg swdj poczatek w czasach wczesnochrzescijariskich. Jako osada rozwijata sie w cieniu
wysokich muréw grodu na Ostrowie Tumskim. W trakcie badan archeologicznych odkryto na jej
obszarach materialne pozostatosci po przedmiotach codziennego uzytku oraz resztki zabudowy
datowanych na XI wiek [Przypis 44]. Najwiekszg sensacje budzito jednak odnalezienie jedenastu
zachowanych w catosci pochdwkéw, ktdére pochodzity z odkrytych dwudziestu czterech grobdéw. Hipoteza
glosi, ze na Srédce mogt miesci¢ sie cmentarz [Przypis 45], a jego teren byt miejscem sktadania ciat
mieszkancow Ostrowa Tumskiego. Przypuszcza sie, ze w wyniku braku dodatkowej przestrzeni w obrebie
grodu znajdujgcego sie na wyspie chowano zmartych witasnie za rzeka [Przypis 46].

Poczatki osadnictwa na tym obszarze datuje sie na XI-XII wiek. Pierwsze wzmianki o Srédce pochodza z
1231 roku. W kronikach pojawia sie wéwczas informacja o kosciele $w. Matgorzaty. Swigtynia stanowita
centrum zycia parafii, a w jej okolicy skupiony byt réwniez miejscowy handel [Przypis 47]. Nazwa
rozwijajacego sie miasta mogta wzig¢ sie od targéw, ktére organizowano tam w $rody. Srédka uzyskata
prawa miejskie, jeszcze zanim nastgpita lokacja Poznania, najprawdopodobniej przed 1245 rokiem.
Bliskie sgsiedztwo Ostrowa Tumskiego oraz Poznania wigzato sie z licznymi przeprawami mostowymi
podrdznych przez rzeke. Takie potozenie zapewniato miastu duze korzysci.

Ekonomiczny rozwdj miasta zatrzymat sie w okresie zaboréw [Przypis 48]. W 1800 roku Srédka zostata
przytaczona do Poznania, stajac sie dzielnicg potozong na przedmiesciach. Znajdujac sie blisko fortyfikacji
wojskowych, poza murami miejskimi oraz na terenach zagrozonych powodziami, odstraszata
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potencjalnych inwestorow. Wtadze pruskie zas nie udzielaty jej wsparcia, ignhorujac potrzeby zyjgcych
tam ludzi. Wobec tego mieszkaricy zmuszeni byli do samodzielnego dziatania i zadbania o sprawy lokalne.
Byto to mozliwe dzieki temu, ze znaczng czes¢ spotecznosci stanowili robotnicy i rzemiesinicy [Przypis
49]. W XIX wieku ulice Ostrowek, Bydgoska i Filipinska stanowity centrum zycia. Wzdtuz nich budowano
mieszkania, w ktérych miescity sie lokale ustugowe i handlowe [Przypis 50]. Srédka, przypominajgc mate
miasteczko, byta samowystarczalna. Wtasciwie do czaséw powojennych mieszkarncy nie musieli
opuszczac dzielnicy, aby zajac sie waznymi, codziennymi sprawami. Mogli z powodzeniem zakupi¢ na
miejscu Swieze pieczywo czy tez péjsc do fryzjera. W razie potrzeby korzystali tez z innych ustug, na
przyktad stolarzy, blacharzy czy tez kamieniarzy [Przypis 51].

Koniec Il wojny swiatowej byt poczatkiem przeobrazen w obrebie dzielnicy. Walki o Poznan doprowadzity
do ogromnych zniszczen zaréwno na Ostrowie Tumskim, jak i na Srédce. Warto wspomnie¢, ze juz w
1939 roku wysadzono mosty na Cybinie i Warcie. Jednoczesnie tymczasowe konstrukcje wybudowane po
wojnie wykluczaty transport tramwajowy. Mieszkancy zostali komunikacyjnie odcieci od centrum
Poznania. W latach 60. rozpoczeto prace budowlane, ktére zaowocowaty przeobrazeniem przestrzeni
Ostrowa i Srédki. Zbudowano droge wylotowg przecinajaca wyspe oraz przeksztatcono potudniowg cze$é
dzielnicy [Przypis 52]. W konsekwencji przeprowadzone inwestycje doprowadzity do upadku znaczenia
tej czesci miasta. Upanstwowione budynki zaczety ulega¢ zniszczeniu. Z powodu reform z 1948 roku
zaczeto sie powolne zanikanie prywatnego handlu, zmniejszyta sie rola kupcow i rzemiesinikow. Tracili
oni swoje zaktady, co stato sie przyczyng stopniowych przeobrazen w obrebie spotecznosci. Miejscowy
handel podtrzymywaty sklepy mieszczace sie jeszcze w parterach budynkéw. Gdy w latach 60. zaczeto
budowac nowe osiedla, mtodzi mieszkarcy czesto decydowali sie na opuszczenie przeludnionych

kamienic [Przypis 53].

Jednak to wtasnie czasy powojenne i okres poprzedzajacy wielkie plany urbanizacyjne wspominajg starzy
mieszkaricy z najwiekszym sentymentem. Srédka byta dla nich ,,enklawg”, miejscem szczegdlnym, a petna
samowystarczalnos¢ dzielnicy wyrdzniata jg na tle pozostatych czesci miasta. Wielu starszych lokatoréow
podkresla silng wiez z lokalng spotecznoscia: ,,My, ja moge powiedzie¢ «my», my czuliSmy sie oczywiscie
poznaniakami, ale my czulismy sie Srédczanami. Mysmy byli niezalezni od wszystkiego,
samowystarczalng enklawg, zabezpieczajgcg we wszystko (...). My bylismy srédczanami (...) mysmy nie
tesknili, ze my chcemy by¢ w mieécie, tam. Srédka dla mnie to moje cate zycie. To moje serce, tu
zostawitem serce po prostu na Srédce (...). Ubolewam, ze ona zmienita catkowicie charakter, ale Srédka
dla mnie byta wszystkim, wszystkim. Ja kochatem i moi koledzy tez kochali Srédke” [Przypis 54].

Wielu mieszkancéw czuje wiekszy emocjonalny zwigzek ze swoja dzielnica niz z Poznaniem. Pani Ewa
zaznacza, ze nawet wobec zmian i powstania nowych stref handlu opuszcza dzielnice niechetnie: ,Nie
moéwie: «mieszkam w Poznaniu», nie. Jak po co$ jade, to méwie: «jade do miasta», bo méwie, na Srédce
w tej chwili nie ma nic oprécz tych lokali (...). Pewno, musze jechac tu czy tu cos zatatwié, ale zawsze
moéwie: «ja mieszkam na Srédce»” [Przypis 55].

Pojecie enklawy nie jest w wypowiedziach rozmdéwcédw przypadkowe. Mieszkarcy, koncentrujgc sie w
okreslonej przestrzeni, podkreslajg swojg odrebnosé na podstawie wyrdzniajgcych ich cech. W wyniku
izolacji (spowodowanej najpierw zaniedbaniami wtadz pruskich, a potem powojennymi okolicznoSciami)
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doszto do wzmocnienia wewnetrznej wiezi [Przypis 56]. Jej podstawg byta wzajemna pomoc, wymiana
ddébr rzemieslniczych, handlowych oraz przyjacielskie wsparcie w codziennych sprawach. Dzieki temu
udato sie uzyskac dobrg sgsiedzkg komunikacje przy jednoczesnym podkresleniu réznicy miedzy
$rédczanami a poznaniakami.

Srodka jest wiec miejscem szczegdlnym, ktdre na przestrzeni lat stato sie silnym oparciem dla
mieszkancow, zwtaszcza w kontekscie relacji sasiedzkich.

Sasiedztwo w petnym wymiarze

Wspodtczesnie wskazuje sie na dynamiczny wymiar sgsiedztwa. W dobie anonimowosci mieszkarncow
miast, ktdrzy dobierajg znajomosci nie wedtug miejsca zamieszkania, ale innych preferencji, trudno
mowic o jednej tendencji zawierania wiezi. Urbanizacja oraz pojawianie sie nowych styléw zycia
sprawiaja, ze samo pojecie sgsiedztwa traci na znaczeniu [Przypis 57]. Sgsiedztwo moze nie tylko jednak
ulega¢ degradacji, ale rowniez sie rozwija¢. Do réznicowania sie mieszkanncdw przyczynia sie ich duza
mobilnos¢, ale szanse na zawieranie wiezi daje jednorodnosc i oparcie na wspdlnych wartosciach,
potozeniu spotecznym i ekonomicznym. Mieszkarncy chetnie wchodzg w relacje, jesli czujg, ze sg na
podobnym poziomie zycia [Przypis 58]. O tym, jakie bedg ich praktyki sgsiedzkie, decyduje wiele
czynnikdéw, m.in. wiek, dtugos¢ zamieszkiwania na danym terenie oraz potozenie na mapie miasta

Przypis 59].

W terminologii zaczerpnietej z jezyka angielskiego funkcjonujg dwa pojecia odnoszace sie do zagadnienia
sgsiedztwa. Pierwsze to neighborhood. Wskazuje ono na role wspdlnej lokalizacji. Jej punktami
granicznymi sg drogi, tory kolejowe i inne charakterystyczne miejsca [Przypis 60]. Jest to okreslony
geograficznie sSwiat, ktdry jednak nie musi faczy¢ sie z nawigzywaniem relacji, stanowi jedynie dzielnice
mieszkaniowa. W tym wymiarze réwniez Srédka byta obszarem terytorialnie zamknietym, nad rzeka
Cybing, a potem przecieta drogg wylotowa. Blisko$¢ wytwarzanych na miejscu débr i petna
samowystarczalno$¢ dzielnicy pozwalata utrzymad jej ograniczony przestrzennie charakter. Jak przyznaje
jeden z mieszkancow: ,wszystko praktycznie miescito sie tutaj, wyjazd do miasta byt takim wyjazdem

zupetnie zbytecznym” [Przypis 61].

Gdy zycie na danym terenie nie ogranicza sie jedynie do zamieszkiwania na tym samym obszarze, ale
rowniez faczy sie z réznymi formami zycia towarzyskiego, sgsiedztwo mozna okresla¢ terminem
neighbouring. Mieszkaricy pomagajg sobie wzajemnie, odwiedzajg sie, spedzajg razem czas. Czasem
ograniczaja sie tylko do zwyktych pozdrowien, ktére jednak nadal wigzg sie z brakiem anonimowosci. To
wtasnie nawigzywanie wiezi spotecznych swiadczy o petnym wymiarze sgsiedztwa [Przypis 62]. Lokatorzy
na Srédce byli dla siebie sgsiadami, ktérzy w rézny sposéb okazywali sobie wsparcie i sympatie. Bozena
Daczkus z sentymentem wspomina czasy swej mtodosci, gdy: ,wszyscy sie znali. Po prostu Srédka — jedna
rodzina. | bardzo sobie pomagali” [Przypis 63]. Zycie sasiedzkie realizowato sie zaréwno w przestrzeni
domowej, jak i na ulicach dzielnicy.

RYSUNEK MAPY SRODKI Z ZAZNACZONYM PRZEBIEGIEM ULIC ORAZ USYTUOWANYM CENTRALNIE
KOSCIOLEM SW. MAtGORZATY
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Rysunek 1. Granice Srédki w Il potowie XX w.
Zrédto: https://bit.ly/3Cgo1dB [dostep: 5.08.2021], rys. L. Kaczmarkiewicz
Otwarte drzwi

Powojenne zniszczenia zmuszaty ludzi do zycia w bardzo trudnych warunkach mieszkaniowych. Dzielono
sie przestrzenig, a relacje sgsiedzkie przenikaty sfere prywatng. Najstarsi mieszkancy pamietajg jeszcze
czasy, gdy: ,po wojnie nie byfo tak, ze kazdy miat osobne mieszkania, rodziny mieszkaty na jednym
pokoju dwie i trzy rodziny. Kazdy zajmowat tam, gdzie byto miejsce (...). Wszyscy jakos tu sie porodzili
Przypis 64]. Jesli nie dzielono mieszkan, to czesto w obrebie kamienicy istniaty przestrzenie wspdine
badz tez udostepniane za zgodg wtascicieli. Dzieciom ogromng rados$é sprawiato korzystanie z podwodrka
za przyzwoleniem zyczliwych sgsiadéw. Pan Marian wspomina réowniez mozliwos$¢ pracy w ogrodzie: ,,z
tytu byt ogrdd, ktéry nalezat do wtasciciela posesji, bo byta to posesja prywatna, ale uzytkowali go nasi
sgsiedzi, wiec byliSmy czasami dopuszczani do pracy w ogrddku i korzystania z jego dobrodziejstw”
Przypis 65]. Sgsiedzi nie stawiali sobie granic i z zyczliwoscig przyjmowali gosci, ktérych wizyty byty
czyms$ naturalnym i oczywistym: , Jesli sie chciato wejsé do sagsiada, to sie pukato, naciskato klamke i sie
wchodzito” [Przypis 66]. Czeste byty rdwniez praktyki pozyczania réznych rzeczy w zwigzku z wyjatkowym
okolicznosciami. Pan Marian opowiada o sgsiadach, ktérzy: ,jak mieli jakie$ imieniny, to od rodzicéw
pozyczali szklanki czy kubki, tak ze zycie rodzinne tam kwitto dosy¢ intensywnie (...). W naszej kamienicy
mieszkania nie byty zamykane. Przez dtugi czas miedzy mieszkaricami istniato duze poczucie zaufania”

Przypis 67].

Zdjecie 1. W ogrodzie przy ul. Bydgoskiej, w tle kosciét sw. Matgorzaty Fot. NN (ze zbioréw Grzegorza
Sobkowiaka)

ZDJECIE DWOCH KOBIET W OGRODZIE — KAZDA ZAJMUJE SIEZ MALYM DZIECKIEM
»Najczesciej chowali mnie sasiedzi” [Przypis 68]

Rodzice, zobowigzani do pracy poza domem, czesto zmuszeni byli szuka¢ opieki dla swoich dzieci.
Korzystali wtedy z zyczliwosci sgsiaddw, ktdrzy mieli oko na ich pociechy. To wtasnie dzieci sprzyjaty
podtrzymywaniu kontaktéw sgsiedzkich. Przyjaciele szkolni zwykle odwiedzali sie w swoich domach, a to
zachecato ich rodzicéw do wzajemnego poznania [Przypis 69]. Powszechng praktyka byto doglagdanie
dzieci w czasie zabawy, przekazywanie ich pod opieke w czasie nieobecnosci rodzicdw badz intuicyjne
sprawdzanie, czy nie grozi im niebezpieczeristwo. O codziennej opiece sgsiaddw opowiada pani Tatiana:
»W kazdym z domdw byta jakas ciotka. Albo byta babcia. (...) «Wytozenie sie» w oknie, no to juz byta
pewna kontrola, sprawowanie pieczy nad dzieciakami. Oni doskonale wiedzieli — tak mi opowiadat
matzonek z czasdw mtodosci — nie wolno im byto schodzi¢ samodzielne, samemu bawic sie nad rzeka.
Mieli jakies tam wyznaczone miejsca, tak? To bardzo czesto zdarzato sie, ze sgsiadka z takg ekipg
przychodzita, inna odbierata. Mniej dzieci byto w swietlicach szkolnych, bo pewnie byto i tak, ze czy
ciocia, czy sgsiadka przypilnowata” [Przypis 70]. Kontrola wymagata prostej umowy odnosnie tego, kto
sprawuje piecze nad dzieémi oraz w jakich miejscach wolno im sie bawi¢. Sprawna komunikacja i
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zrozumienie pozwolito na zapewnienie bezpieczenstwa najmtodszym i wzajemnym wyreczeniu w trudach
opieki nad nimi.

Murek

Miejscem wspdlnym, czesto odwiedzanym przez mieszkaricéw, byt charakterystyczny murek, ktéry
odgraniczat ulice od zejscia nad rzeke Cybine. Stuzyt on dorostym do przesiadywania w czasie dogladania
zabaw dzieci oraz rozmowom i wymianie informacji. O tym, jak zycie towarzyskie kwitto wtasnie w tym
miejscu opowiada pani Ewa: ,,Z kazdym szto porozmawiac. Na przykfad, jak mielismy dzieci mate,
codziennie ktos inny robit kawe. Kiedys siedzieliSmy przy piwnicach na takim murku. Przynosito sie jakies
stodycze, dzieci sie razem bawity na boisku, bo jeszcze nie byto takiego boiska jak w tej chwili. Tam byty
zwykte takie tawki i tam wszyscy sgsiedzi sie spotykali. Jeden z drugim rozmawiat i naprawde byto
wesoto” [Przypis 71]. Pani Tatiana za$ dodaje: ,,Na tym murku starsze osoby stanowity takg swoistg
ekipe, paczke. (...) Murek byt dogodnym miejscem, poniewaz tam, gdzie witasnie sie zaczyna nasz Most
Biskupa Jordana, no to widziaty z naprzeciwka, kto idzie” [Przypis 72]. Grupa gawedziarzy wypatrywata
wracajacych z pracy sasiadéw, a jednoczes$nie chetnie plotkowata o zyciu na Srédce.

Nad Cybing

Waznym miejscem spotkan byta réwniez rzeka Cybina. Latem organizowano w niej wspdlne kapiele, a
zimg uprawiano tyzwiarstwo na zamarznietej tafli wody. Atrakcyjnos$é rzeki, ktéra wtedy byta gteboka i
pozbawiona zanieczyszczen, przyciggata nie tylko mieszkaricéw Srédki, ale réwniez ludzi z sasiednich
dzielnic — z Chwaliszewa czy tez Zagérza [Przypis 73]. Rodziny wspélnie spedzaty czas na swiezym
powietrzu, a dobra pogoda sprzyjata nauce ptywania. W czasie wakacyjnych upatéw rzeka stanowita
centrum zycia. Czas kgpieli opisuje w swoim wierszu Wiestawa Majchrzak: ,,Szumiaty tataraki, a w wodzie
tak jak w lustrze, wszystko sie odbijato to, co nam najdrozsze. | domy nasze i Katedra i my i nasi bliscy.
Kochali$émy bardzo te taczke i rzeczke, bez nich trudno wyzy¢ na Srédce w dni gorace” [Przypis 74]. W
pamieci pani Wiestawy na Srédce istniata wspdlnota, ktéra egzystowata w atmosferze bliskosci ludzi i
natury.

Zdjecie 2. Dzieci bawigce sie na $niegu nad Cybing

Fot. NN (ze zbioréw Grzegorza Sobkowiaka)

SZESCIORO DZIECI, CZWORKA STOI A DWOJKA SIEDZI NA SANKACH, W TLE KAMIENICE
»To chyba mnie nauczyto, ze «dzien dobry» nalezy méwi¢” [Przypis 75]

Od najmtodszych lat wpajano dzieciom szacunek do sgsiadow. Niezaleznie od stopnia zazytosci dobrze
widziane byfo pozdrowienie na ulicy i okazanie uwagi. Zaniedbania w tej kwestii byty szeroko
komentowane. Gdyby jakiemus dziecku zdarzyto sie zlekcewazy¢ sasiada, jego bliscy szybko sie o tym
dowiadywali. Pan Piotr jako chtopiec nie pozdrowit sgsiadki w drodze do kosciota. Otrzymat za to nagane
od dziadka, to nauczyto go, by zawsze pozdrawia¢ znane mu osoby: ,,| do tej pory tak mam, bo nawet jak
do sklepu wchodze czy gdzie jestem «dzier dobry» gtosno, zeby wszyscy wiedzieli, w sklepach podobnie.
| to chyba mnie nauczyto, ze «dzier dobry» nalezy méwié” [Przypis 76].
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Szacunek do sgsiaddw byt przekazywany nie tylko w formie reprymend, ale dzieci uczyty sie gow
codziennych sytuacjach, obserwujgc zycie dorostych. Pan Marian wspomina sytuacje z dziecinstwa:
»,S3siad miedzy innymi zajmowat sie rozwozeniem wegla. Kiedys przywiezli nam ten wegiel, rodzice
prosili, zebym liczyt koszyki (...). Mdj sgsiad tam przechodzit, ktéry za kotnierz nie wylewat, mowi:
«stuchaj, to jest mdj sgsiad, uwazaj, co robisz, ma by¢ uczciwie wazone»” [Przypis 77].

,»T0 nie byta dzielnica aniotow” [Przypis 78]

Mieszkancy Srodki darzyli siebie wzajemnym zaufaniem. Przy otwartych drzwiach zawsze z serdecznoscia
byli gotowi, zeby przyjac sie we wtasnych domach. Niemniej dzielnica przezywata rowniez swoje
problemy i przechodzita kryzysy. , Nie byta to dzielnica aniotéw, powiedzmy szczerze, ale cztowiek sie czut
bezpiecznie” — wspomina pan Marian [Przypis 79]. W obrebie Srédki mieszkaricy mierzyli sie z réznymi
Trudnosciami, a dzielnica byta wewnetrznie podzielona. Bywaty miejsca, gdzie jak to okresla jeden z
mieszkancow: , nie nalezato sie o okreslonych godzinach pokazywadé. Znaczy nigdy nie byto agresji na
Srédce, wobec mieszkaricdw Srodki (...). Mogli w bramach sta¢ rézni chuligani, jak my$my to méwili,
mysmy na to patrzyli troszke inaczej, bo ta cze$¢ nasza to taka byta, mozna powiedzie¢ inteligencka,
dlatego, ze wszyscy tam studiowali [Przypis 80]. Jak zaznacza pani Tatiana, problemy Srédki nie byty
zjawiskiem wyjatkowym i dotyczyly catego Poznania [Przypis 81]. W okresie degradacji Srodki i
narastajgcych problemoéw spotecznych dzielnica budzita niepokdj mieszkarncow i czesto byta kojarzona z
niebezpieczernstwem. Osoby zwigzane z tym miejscem szczerze jednak przyznawaty z dystansem:
,Ustyszatem «chtopie, przeciez tam cie zabijg». Ja méwie, czemu majg mnie zabi¢, na tazarzu mnie nie
zabili, to czemu maja mnie na Srédce zabi¢?” [Przypis 82].

Panowata rowniez ogromna solidarnos¢ z osobami zagrozonymi wykluczeniem. Pani Bozena opowiada o
zbiérkach jedzenia organizowanych na rzecz biedniejszych rodzin. Mieszkancy zyjacy w barakach mogli
liczy¢ na darmowe porcje zywieniowe od swoich sgsiadow: , Takze ludzie sie wspomagali tutaj. Piekarz
Borowiak, jezeli dobrze pamietam, tez przekazywat jakie$ tam drozdzdéwki, jak miat. Nawet do szkoty.
Wiem, ze taka biedna rodzina tam gdzie$ na Bydgoskiej mieszkata. Z tego, co pamietam, to on tez im tam
dawat. W kazdym razie ludzie pomagali sobie. Byta taka wspdlnota tutaj na Srédce” [Przypis 83]. Istniata
powszechna swiadomos¢ o potrzebach sgsiaddw, na ktére w miare mozliwosci reagowano z
zaangazowaniem.

Jeszcze w latach 80. relacje sgsiedzkie byty bardzo zywe, a lokatorzy mogli na sobie polegac. Pani Tatiana
wspomina dzien, w ktérym nalezato wstawi¢ nowe meble do mieszkania na pietrze. Byt to dla niej
wyjatkowy czas, tuz przed zamazpdjsciem. W dzwiganiu ciezaréw pomogt jej sasiad, wotajac: ,Damy
rade!”
kabiny i wywrotkg przywiezliSmy. Meble do pokoju, bardzo eleganckie. No i tak to sie dziato, sgsiedzi
sobie naprawde pomagali” [Przypis 84].

»Chetnie wracam i bede wracat” [Przypis 85]

. Dalej pani Tatiana opowiada: ,,Wiec ja z nim, on zapakowat te meble na wywrotke, ja z nim do

Mieszkancy, ktdrzy nie przeprowadzili sie do nowego budownictwa, nadal utrzymujg ze sobg kontakt, ale
nie jest on juz tak intensywny jak kiedys. Zdarza sie jednak, ze zawarte jeszcze w szkole podstawowe;j
przyjaznie trwajg nadal. Dawniej jako dzieci, a teraz seniorzy udajg sie razem na spacery. W niektdrych
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opowiesciach przyjazn przetrwata nawet wojne i probe czasu, tak jak w przypadku krewnej pani Bozeny i
jej przyjaciotki: ,Takze to juz wiekowe babki, ale jeszcze sie pamietajg ze szkoty podstawowej. Pewnie
najbardziej sie zzyty wtedy, bo najciezsze czasy i ta okupacja, po okupacji. | tak ciggna te przyjazn”

Przypis 86]. Dla niektérych émieré bliskich, ktérzy taczyli ich bezposrednio ze Srédka, zatarta dawne
wiezi, a sama dzielnica ze wzgledu na uptyw czasu stata sie juz obca [Przypis 87].

Zdjecie 3. Dzieci ze Srédki przed kosciotem $w. Matgorzaty
Fot. NN (ze zbioréw Adama Wréblewskiego)

ZDJECIE DZIEWIECIORGA DZIECI USTAWIONYCH OD NAJWYZSZEGO DO NAJINIZSZEGO, W TLE SCIANA
DOMU | DRZEWA

Jeden z mieszkancéw zauwaza trudnosci, jakie napotyka, prébujgc odnalezé po latach dawnych
znajomych, przyznaje: ,Jest taka dziwna moda w tej chwili, ze na klatkach schodowych nie ma juz spisu
lokatordw i tak czasem chodze, méwie tu mieszkat madj taki kolega i teraz nic nie ma, same tylko cyferki
sg, i tego mi troche brakowato (...). Na tej ulicy Gdanskiej, ktdrg tak chwale, wszystkie klatki schodowe sg
opisane z imienia i nazwiska, wszystkie, czyli nie jakas tam $mieszna ustawa o ochronie danych
Osobowych, to jakis batagan byt, no bo przeciez, co to jest za ochrona danych osobowych, skoro ja nie
moge znalez¢ kogos$ kogo szukam” [Przypis 88]. Jednoczesnie jest dumny ze swojej starej dzielnicy, ktorg
uwaza za wazny fragment Poznania. Srédka zawsze bedzie dla niego miejscem, o ktérym warto
opowiadac dzieciom i wnukom.

Wszyscy zgodnie czujg sentyment do lat dziecifistwa i mtodosci. Jednoczesnie dostrzegajg zmiany, jakie
zaszty przez ostatnie dekady, i ich konsekwencje. , Tych starych lokatoréw to tu prawie juz nie ma” —
wspomina jedna z mieszkanek Srédki, a dalej dodaje z tesknotg za dawnymi czasami: ,,Jak my tu ze
sgsiadkg i z nastepng sgsiadkg, to my potrafitySmy do dwunastej... Kawaty sie opowiadato, Smiatysmy sie.
Taka tu byta serdecznosé” [Przypis 89]. Odczuwa réwniez brak towarzyskich rozméw w drodze powrotnej
do domu, co staje sie Swiadectwem przeobrazen sasiedzkich praktyk.

Niektdrzy widzg réznice miedzy $wiatem wspomnien, Srédka jaka znali kiedys, a realiami, ktére moga
zastac obecnie, zauwazaja: ,, Tu byto duzo miejsca dla zabawy, bo tutaj tak jak naprzeciwko moich okien
jest parking dzisiaj, a tam byt kiedys plac zabaw. Taki plac zabaw olbrzymi (...), gdzie mysmy mieli tyle
miejsca (...). Bardzo sympatycznie sie tutaj wraca, juz niezaleznie od tego, ze w tej chwili wracam jeszcze
sympatyczniej, dlatego, ze tu sie wreszcie zaczeto co$ dziaé, bo tak widze, ze te piekne kamienice, one
byty piekne, potem zaczety podupadad” [Przypis 90]. Nieistniejgcy plac zabaw rekompensujg renowacje
starych budynkdow, a nowe obiekty zastepuja stare.

Nadal aktywna na Srédce jest lokalna spoteczno$¢. Na przestrzeni lat podjeto rézne préby ozywienia tej
czesci Poznania. W ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji dokonano wielu waznych inwestycji, m.in.
odbudowano most na rzece Cybinie, ktdrego patronem stat sie pierwszy biskup na ziemiach polskich,
Jordan. W 2014 roku powstata Brama Poznania — Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego. W
1999 roku rozpoczeto wydawanie kwartalnika , Wokét Srédki”. Dostarcza on informacji o zyciu lokalnej
spotecznosci, zawiera wspomnienia mieszkaicéw oraz archiwalne zdjecia. W obrebie dzielnicy
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organizowane sg wydarzenia kulturalne [Przypis 91]. Szczegdlnie aktywne sg organizacje pozarzagdowe —
Fundacja Artystyczno-Edukacyjna PUENTA oraz Stowarzyszenie Przyjaciét Srédki i okolic ,Srédeja”.
Samorzad Srédki organizuje tez rézne inicjatywy, w ktére angazuje sie krag senioréw [Przypis 92].

W tej samej zyciowej sytuacji

Sasiedztwo odznacza sie zrédznicowanym poziomem solidarnosci, zaleznie od stopnia zazytosci
mieszkaricéw, jest dynamiczne i ulega przeobrazeniom [Przypis 93]. Historia sgsiedztwa na Srédce,
opisana w tym artykule, to zywe wspomnienia jednego pokolenia, ktére zna swojg dzielnice z
perspektywy samowystarczalnej enklawy okresu powojennego. Warunki panujgce w tamtych czasach
przyczynity sie do wytworzenia unikatowych relacji spotecznych. Ich podstawg byty nawigzywane wiezi.
Dzieki nim udzielano sobie wzajemnego wsparcia. Wspdlne przezycia zas pozwolity wielu osobom na
zawarcie wieloletnich przyjazni.

Wspbiczesnie az 77 proc. Polakdw przyznaje, ze najwazniejszg wartoscig stuzgcg utrzymaniu spotecznych
relacji jest rodzina [Przypis 94]. Podobnie na Srédce kontakty miedzy rodzinami umacniaty lokalna
spotecznos$é. Podtrzymywaty one poczucie wiezi z miejscem zamieszkania. Jak wykazujg badania, tzw.
wspodlnota losu czyli podobienstwo sytuacji zyciowej, motywuje do wzajemnej pomocy [Przypis 95].
Zamieszkiwanie w tzw. enklawie, godzenie obowigzkdéw z wychowywaniem dzieci oraz podobne
doswiadczenia zyciowe staty sie spoiwem tgczgcym krewnych i znajomych.

Twierdzi sie, ze przestrzenie, ktdre nie ulegty silnej modernizacji, sprzyjajg nawigzywaniu blizszych relacji
sgsiedzkich. Nowe style zycia za$, oparte na alternatywnych sposobach zawierania znajomosci, nie wigzg
sie juz z miejscem zamieszkania [Przypis 96]. Idea sasiedztwa jednak nie zanika wraz z pokoleniem
powojennym. Co wiecej, powstate teorie tzw. Nowego Urbanizmu dgzg do ujmowania sgsiedztwa w
postaci matych przestrzeni, ktore sg zaréwno miejscem zamieszkania, pracy oraz realizacji potrzeb.
Gwarantuje to bliskie relacje miedzy mieszkaricami, ktérzy odznaczajg sie podobnym statusem
spotecznym [Przypis 97]. Kontakty towarzyskie z sgsiadami pozostajg zywe, deklaruje je 66 proc.
Polakéw. Podobnie jak w przypadku spotecznosci na Srédce, miejscem spotkari pozostaje dom badz inne
lokalizacje w najblizszej przestrzeni [Przypis 98].

Sasiedztwo jest wartoscig, ktdrg docenia sie przez lata, a gdy przeksztatca sie i zmienia swoje znaczenie,
staje sie wartosciowym wspomnieniem. Korzysci ptyngce z dobrych relacji podkresla pani Ewa: ,Bardzo
dobrze wspominam sgsiadéw (...) mieszkato sie bardzo dobrze. Ja bardzo dobrze wspominam tamte lata,
przez caty okres wtasciwie, jak dzieci sie wychowywaty i do szkoty[chodzity]. Sgsiedzi — bardzo zyczliwi"

Przypis 99].
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Sasiedzkos¢ w praktyce instytucji kultury Wyniki ankiety
dr Monika Herkt

Poznanskie Centrum Dziedzictwa

Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka studiéw podyplomowych z zakresu wiedzy o sztuce, cztonkini
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk, trenerka programu ECHOCAST Polska. Od 2000 roku
zwigzana z samorzgdem miasta Poznania, w latach 2007-2013 odpowiedzialna za przygotowanie i
wdrazanie Strategii Traktu Krdlewsko-Cesarskiego, wspotinicjatorka i wspdétautorka koncepcji produktu
turystycznego Brama Poznania (2007—2014). Autorka seminariéw z cyklu , Odbiorcy instytucji kultury”.
Dyrektor Poznanskiego Centrum Dziedzictwa.

Woraz z zaproszeniem na seminarium zwrdcilismy sie do uczestnikéw i uczestniczek z prosbg o udzielenie
odpowiedzi na kilka pytan, ktére zobrazujg w sposdb ilosciowy i jakosciowy stan relacji instytucji kultury z
otaczajgcym je sgsiedztwem [Przypis 100]. Z natury rzeczy uzyskane dane majg charakter roboczy,
niemniej stanowi¢ mogg przyczynek do przekrojowego ujecia interesujgcego nas zagadnienia, a
jednoczesnie pole do indywidulanej refleks;ji.

Ten krétki przeglad rozpoczne od sposobu, w jaki pracowniczki i pracownicy instytucji kultury definiujg
sgsiedztwo [Przypis 101]. Najczesciej wskazywano na takie pojecia, jak: pomoc/wsparcie, wspotpraca,
wiezi/znajomosé. W tych skojarzeniach mocno wybrzmiewa relacyjny charakter sgsiedztwa —
postrzegamy je gtéwnie w perspektywie interakcji miedzyludzkich. W kolejnych najczesciej
wymienianych asocjacjach pojawiaty sie: formy i sposoby organizacji i zabudowy przestrzeni (np. fawka,
ptot, dom, dzielnica, fyrtel); blisko$¢, ktérg mozna réznorodnie interpretowac oraz wspdlnota (Rysunek
1). Rozktad odpowiedzi na tak zadane pytanie podpowiadaé moze wnioski réwniez w szerszym
kontekscie — na czym w naszej opinii powinna polegac rola instytucji kultury, co jest jej istota.

Rysunek 1. Skojarzenia z pojeciem sgsiedztwo
Zrédto: opracowanie wiasne, rys. L. Kaczmarkiewicz

NA TLE SZAREJ NIEREGULARNEJ PLAMY NAPISANE ROZNA CZCIONKA O ROZNEJ WIELKOSCI StOWA
ZWIAZANE ZE SPOLECZNOSCIA (NP. WSPOLPRACA, DZIALANIE, ZNAJOMOSC)

44 proc. ankietowanych odpowiedziato, ze w instytucji kultury, w ktérej pracujg, przeprowadzono
badania dotyczace spotecznosci sgsiedzkiej (w tym 12 proc., ze badania te miaty charakter czesciowy i
dotyczyty np. wybranego aspektu). Nieco wiecej — 46 proc. — wskazato na brak takich badan. 40 proc.
instytucji kultury organizuje dziatania wytgcznie z myslg o sgsiadach. Wsréd nich dominujg takie formy,
jak [Przypis 102]: zajecia edukacyjne (zdecydowany faworyt — az 29 wskazan),
spotkania/prelekcje/wyktady (20), wydarzenia plenerowe (12), wystawy (10). W pojedynczych
odpowiedziach pojawiato sie prowadzenie badan naukowych zwigzanych ze spotecznoscia lokalng czy
konsultacji spotecznych. 56 proc. instytucji organizujgcych programy dla sgsiadow opiera je na
przeprowadzonej diagnozie potrzeb swojej grupy. Wyniki te sugerujg potrzebe rozwoju w zakresie
szeroko pojetych badan publicznosci (w tym tej pochodzacej z najblizszego otoczenia) oraz w zakresie
wykorzystania wynikéw tych badan do budowania oferty kulturalne;j.

48



46 proc. badanych pracownikdw i pracowniczek kultury nie potrafi jednoznacznie oceni¢ wspotpracy
swojej instytucji ze spotecznoscia sgsiedzky. Mozna przypuszczaé, ze ww. trudnosci wynikajg z faktu, ze w
jedynie co pigtej instytucji realizowana jest ewaluacja tego zjawiska. 30 proc. postrzega jg za udang lub
bardzo udang, a w co piatej opinii wspdtprace te uznano za mato udanga. Jednoczesénie zdecydowana
wiekszos¢ postrzega wspodtdziatanie z otoczeniem sgsiedzkim za istotne (34 proc.) lub bardzo istotne (53
proc.) dla funkcjonowania instytucji.

O podjeciu kooperacji ze spotecznoscia sgsiedzkag decyduje [Przypis 103] przede wszystkim przekonanie o
potrzebie aktywizacji spotecznej najblizszego otoczenia (37 wskazan), nastepnie realizacja konkretnego
projektu (17), inicjatywa lokalnej spotecznosci (12), wzgledy wizerunkowe (4), polecenia odgérne czy
inicjatywa autorska (po 2 wskazania). Celowo napisatam ,przekonanie o potrzebie aktywizacji” gdyz 21
0s0b, ktére wybraty te odpowiedz, pracuje w instytucji, ktéra nie przeprowadzita badan spotecznosci
sgsiedzkiej. Skad zatem wiadomo, ze trzeba jg aktywizowac i do tego — w jaki sposéb?

Ostatnia czes¢ przegladu praktyk sgsiedzkich skupia sie wokdt odpowiedzi na pytania dotyczace realizacji
potrzeb instytucji kultury i spotecznosci lokalnej poprzez wzajemne wspoétdziatanie. Najczesciej
wymieniane prezentuje Rysunek 2.

Na jakie potrzeby instytucji kultury Na jakie potrzeby spotecznosci lokalnej
odpowiadajg prowadzone dziatania? odpowiadajg prowadzone dziatania?
wspodtpraca z otoczeniem integracja / wsparcie / budowanie
budowanie sieci kontaktéw relacji

pozyskiwanie odbiorcéw wspdlne spedzanie czasu
pozyskiwanie zbiorow, pamigtek itp. rozwdj zainteresowan, pasji
budowanie zaangazowanej poszerzanie wiedzy o miescie,
spotecznosci (jej ambasadoréw) historii, dziedzictwie

wokot instytucji kultury wzmachianie tozsamosci

wymiana informacji

Rysunek 2. Realizacja potrzeb z perspektywy instytucji kultury i spotecznosci lokalnej
Zrédto: opracowanie wtasne, rys. L. Kaczmarkiewicz

Majac na uwadze wyniki przeprowadzonej ankiety, z pewnoscig moge napisac, ze nam, pracownikom i
pracowniczkom kultury, zalezy na sasiadkach i sgsiadach, na otoczeniu, w ktére niemal codziennie
wchodzimy, udajgc sie do miejsc pracy i w ktérych spedzamy powazng czesc zycia. Podejmujemy
rozmaite dziatania, kierujgc sie przekonaniem o kluczowej wartos$ci wspotpracy, aktywizacji, relacji
miedzyludzkich. Gdy ten stan obecny dopetnimy usystematyzowang wiedzg i badaniami, z pewnoscig
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wspdlnie z entuzjazmem zaspiewamy dobrze znang piosenke Alibabek Jak dobrze mieé sgsiada.
Tymczasem, zeby lektura tej publikacji rozwingé badz ugruntowaé wiedze z zakresu praktykowania
wspotpracy sgsiedzkiej, zapraszam do przeczytania tekstdw zamieszczonych w niniejszej czesci.
Rozpoczyna jg artykut autorstwa dr Bartka Lisa i Jakuba Walczyka poswiecony wtasnie diagnozie
otoczenia sgsiedzkiego, badaniu potrzeb oraz budowaniu, wzmacnianiu i utrzymywaniu relacji w ramach
spotecznosci lokalnej w ujeciu praktycznym. Nastepnie prezentujemy wachlarz dobrych praktyk
programow/projektéw sagsiedzkich realizowanych przez Biblioteke Publiczng Miasta i Gminy Jarocin,
Galeria Miejska Arsenat w Poznaniu, Muzeum Poczatkdéw Paristwa Polskiego w GnieZznie, Poznanskie
Centrum Dziedzictwa. Uzupetnieniem perspektywy instytucji kultury jest przedstawienie dziatan Centrum
Inicjatyw Lokalnych, podmiotu powotanego do wzmacniania sgsiedzkich interakgji.

100 W badaniu uzyskano odpowiedzi od 59 osdb. Badanie prowadzono w okresie pazdziernik—listopad
2020 r. poprzez formularz elektroniczny. Wré¢ do gtdwnej tresci.

101 Zadane pytanie brzmiato: Z czym kojarzy sie Panu/Pani sgsiedztwo? Prosze podac pierwsze
skojarzenia (maksymalnie trzy stowa) — pytanie otwarte. Wrd¢ do gtéwnej tresci.

102 Zadane pytanie brzmiato: Jak dziatania dla spotecznosci sgsiedzkiej sg realizowane w instytucji, ktorg
Pan/Pani reprezentuje? W tym pytaniu mozna byto wybrac wiecej niz jedng odpowiedz z kafeterii lub
wpisac¢ wtasng. Wrdoc do gtdwnej tresci.

103 Zadane pytanie brzmiato: Co w Pana/Pani miejscu pracy zdecydowato o podjeciu wspotpracy ze
spotecznoscia lokalng? W tym pytaniu mozna byto wybrac¢ wiecej niz jedng odpowiedz z kafeterii lub
wpisac¢ wtasng. Wrdoc do gtdwnej tresci.

Sasiedztwo i jego poznawanie. Krotkie zaproszenie
dr Bartek Lis, Jakub Walczak

Doktor nauk spotecznych, socjolog i badacz jakosciowy. Koordynator projektéw spotecznych w Centrum
Praktyk Edukacyjnych w Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu. Od 2012 wspoétpracownik Towarzystwa
Inicjatyw Twérczych ,.e” (jako badacz, edukator). W 2012—-2017 kurator projektéw spotecznych w
Muzeum Wspdtczesnym Wroctaw (realizator kilkuset wydarzen, warsztatow, projektéw kulturalno-
spotecznych, wystaw). Autor artykutéw naukowych z zakresu animacji kultury i praktyk kulturowych i
artystycznych. Ambasador EPALE w obszarze edukacji kulturowej.

Jakub Walczak

Kulturoznawca, zwigzany z Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu, gdzie zajmuje sie projektami z zakresu
edukacji obywatelskiej i dostepnosci audiowizualnej (m.in. kurator cyklu ,,Obrazy wrazliwe”) oraz
szkoleniami dla kadr kultury. W Instytucie Kulturoznawstwa UAM przygotowuje rozprawe doktorskg o
wptywie Nowego Instytucjonalizmu na instytucje kultury i sztuki. Angazuje sie réwniez w badania
spoteczne. Wspédtpracuje z Uniwersytetem Artystycznym w Poznaniu.

Sasiedzkos¢ wydaje sie terminem bliskim doswiadczeniu prawie wszystkich oséb. Zdroworozsgdkowo
jestesmy w stanie okresli¢, co ono oznacza. Ma raczej wydzwiek pozytywny, nacechowany emocjonalng
bliskoscig. Dotyczy prywatno-publicznej relacji, jakg buduje cztowiek ze swoim bezposrednim
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otoczeniem, osobami wspdtzamieszkujgcymi okreslong przestrzen, ale takze z miejscem (w sensie:
rzeczami, przedmiotami, krajobrazem, ktére cho¢ nie stanowig czesci ,Swiata ludzkiego”, to jednak
znaczgco wptywajg na dobre lub zte funkcjonowanie w lokalnym srodowisku).

Wsrod wyrazow bliskoznacznych znajdg sie takie, jak: lokalnos¢, wspdlnota, wspdtpraca, sie¢ wsparcia.
Sasiedzkos¢ jest jednak Scisle zwigzana z innym pojeciem, leksykalnie bardzo zblizonym, czyli z
sgsiedztwem. Jak wiemy, oba terminy bardzo sie ze sobg t3czg. Najprosciej rzecz ujmujgc: sgsiedzkosc
wynika z sgsiedztwa. W dalszej czesci tego krotkiego przewodnika prezentujemy kilka informacji, ktére
odnoszg sie do zagadnienia badania otoczenia sgsiedzkie go oraz wspdtpracy koniecznej do pomysinej
realizacji projektu.

W materiale Jak nalezy rozumied i definiowac sgsiedztwa?, przygotowanym na bazie brytyjskiego
artykutu przez Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia, stwierdza sie, ze ,sgsiedztwa sg
najbardziej lokalnymi wspdlnotami miejsca” [Przypis 104]. W dalszej zas czesci wspomina sie o tym, ze
,wiekszos¢ ludzi intuicyjnie wyczuwa, co pod tym pojeciem nalezy rozumieé, dzieki interakcjom
sgsiedzkim, wzajemnemu wsparciu, wspdlnym zgromadzeniom i przyjaznemu, atrakcyjnemu srodowisku,
albo —w przypadku ztych sasiedztw — w wyniku zagrozenia bezpieczenistwa, interakcji antyspotecznych,
poczucia wykluczenia, izolacji i zaniedbania” [Przypis 105]. Z tego krétkiego fragmentu wnioskujemy, ze
sgsiedztwo tgczy w sobie szereg réznych cech fizycznych (przestrzen) i spotecznych (relacje wynikajgce ze
stycznosci w przestrzeni). W tym miejscu powinnismy zaznaczy¢, ze trudno bedzie nam znalezé jedng
obiektywng definicje, co do ktérej wszyscy sie zgodzimy. Juz w wymiarze fizycznym/przestrzennym
mogliby$my sie spieraé, jaki obszar obejmuje sgsiedztwo. Czy kamienica albo uliczka, na ktérej sie
mieszka, to ,,scenografia” wystarczajgca do ,odegrania” sgsiedztwa i sgsiedzkosci? [Przypis 106] A jaki
jest maksymalny obszar, ktéry pozwala moéwié o sgsiedztwie? W tym miejscu powinnismy juz widzie¢, ze
sg rézne wymiary i sposoby (wynikajgce z rozmaitych potrzeb) okreslania tego, czym jest (i do czego
moze stuzyc¢!) sgsiedztwo. Ten najbardziej czytelny podziat kaze patrze¢ na omawiany temat przez
pryzmat dwéch modeli — jednego opartego na odgdrnej topografii/podziale administracyjnym i drugiego
opierajgcego sie na ,mapie mentalnej” i subiektywnym utozsamieniu sie z miejscem zamieszkiwania

Przypis 107]. Ze wzgleddéw zarzadzania miastem lub gming konieczny jest podziat na mniejsze jednostki
administracyjne: dzielnice, osiedla, kwartaty. Te zwykle wynikajg z uwarunkowania historycznego lub
praktycznego i raczej nie sg tylko rezultatem urzedniczego ,, widzimisie”. Granice sgsiedztwa sg jednak
»wedrujgce” i zasadniczo powinny by¢ definiowane przez mieszkancéw, ich praktyke i potrzeby. Kiedy
wiec méwimy o ,,sasiedzkosci”, to ten drugi —,,mentalny” — aspekt bedzie dla nas miat wieksze
zastosowanie. Wszystko, co powoduje (lub ma taki potencjat), ze osoby utozsamiajg sie z miejscem,
patrzg na nie jak na swoje (czytaj: dbajg i chcg wspottworzyé) oraz znajg osoby, ktore z nimi w tej
przestrzeni zyjg (wchodzac w réznorakie relacje, budujgc wiez spoteczng i wspdlnote), stanowi tresé
,Sasiedzkosci”.

Oczywiscie nie trzeba by¢ socjologiem czy antropolozky miasta, zeby wiedzieé, ze przedstawiony powyzej
model jest wcigz w duzym stopniu zyczeniowy. Ten typ idealny w polskim spoteczerstwie stanowi nadal
cel do osiggniecia. Nie nalezy byc¢ jednak pesymistg, gdyz proces budowania spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce, rozpoczety po ustrojowej transformacji, powoli przynosi rezultaty.

Zasady/metody pracy — standardy w tym obszarze
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Charles Handy stwierdzit kiedys, ze ,tworzymy Swiat samotnosci, w ktérym sgsiedztwo jest dzunglg, obcy
cztowiek bestig, przed ktérg trzeba sie chowaé, a wtasny dom sprywatyzowanym wiezieniem” [Przypis
108]. Aby zmieniaé tak zarysowany stan rzeczy, niezwykle istotne stajg sie metody pracy skupione wokot
budowy i wzmacniania kapitatu spotecznego. Z tym, niestety, nie jest najlepiej. Rozwijanie kapitatu
spotecznego jest z pewnoscig procesem dtugotrwatym i czasochtonnym, w ktérym jednego dnia mozemy
mieé poczucie sukcesu, a drugiego — porazki.

Pracujac w temacie sgsiedzkosci, poza uwagami na temat spotecznej, kapitato-twdrczej mocy zwyktych
codziennych praktyk i gestow, warto takze wiedzieé¢ o kilku kwestiach, na ktére ponizej zwracamy uwage.

Uruchomienie sgsiedzkosci. Trzeba uczciwie przyznaé, ze tam, gdzie nie zastaniemy dobrze
funkcjonujacej wspdlnoty, gdzie wiekszosc jej cztonkdw poza stycznoscig w przestrzeni doswiadcza takze
wiaczajgcego, animujgcego (czyli doceniajgcego wnoszony przez kazdego mieszkanca kapitat)
wspotdziatania, nie nalezy spodziewad sie entuzjazmu i zaufania od samego poczatku. Mozna jednak
matymi krokami zbliza¢ sie do celu, ktdrym jest w petni funkcjonujace sgsiedztwo. Bardziej pogtebione
formy sasiedztwa wymagajg juz od nas wyjscia poza strefe komfortu, zerwania z prywatnoscia.

Tworzenie miejsc spotkan. W uruchamianiu sgsiedzkosci bardzo wazny jest pierwszy, podstawowy
element, czyli stycznos$é w przestrzeni. Bez spotkania, mozliwosci zobaczenia siebie, a potem zamiany
kilku zdan — bardzo trudno bedzie dziata¢ na rzecz wiekszej integracji mieszkarncow bloku, ulicy czy
osiedla. Duza migracja ludnosci sprawia, ze relacje miedzy sgsiadami sie rozluzniajg. Przestajemy
identyfikowac sie z miejscem zamieszkania, a relacje towarzyskie realizujemy czesciej w internecie i ze
znajomymi z pracy. Ludzie zamykajg sie we wtasnych mieszkaniach lub odgradzajg od siebie ptotami.
Szansg na odbudowanie relacji moze byc stworzenie przyjaznej przestrzeni do spotkania (najlepiej jesli
niezbyt oddalonej od domu i stworzonej z uwaznoscig na potrzeby oséb o ograniczonej
samodzielnosci/sprawnosci) — miejsca, w ktdrym mieszkaricy mogg spotkac sie i porozmawiaé o istotnych
dla siebie sprawach. Oczywiscie bytoby idealnie, gdyby dom, okolica, ktérg zamieszkujemy, miata ,,pod
reka” takie miejsce do wykorzystania. Moze to by¢ pomieszczenie w domu kultury, parafii albo
bibliotece. Nie nalezy wykluczac¢ takze duzych instytucji kultury (klubow, galerii, muzedw), ktdre zgodnie
z aktualnym trendem otwierajg sie na potrzeby spotecznosci lokalnej. Warto je odwiedzac i rozmawiac z
dyrekcja.

Diagnoza lokalna. To bardzo pozgdany element organizowania sgsiedzkosci. Warto rozmawiaé z
mieszkaricami, w tym z seniorami, pytajac ich o potrzeby, problemy, oczekiwania, ale takze o rzeczy
pozytywne, na bazie ktérych mozna np. przedsiewzigé jakies dziatania — zorganizowac piknik,
podwérkowe przedstawienie czy wybory najpiekniejszych balkonéw. Diagnoza nie musi oznaczaé
tradycyjnej i nudnej ankiety. Warto przeprowadzic jg w sposdb animacyjny, czyli wigczajacy. Jesli uda
nam sie zaciekawié rozméwcéw badaniem, mozliwe, ze od razu pozyskamy sprzymierzencéw. Poznanie
sie i budowanie relacji to jeden z bardzo waznych elementéw badania. Innymi stowy: nie chodzi tylko o
informacje, ktére pozyskamy, ale w duzym stopniu o poznanie sie, rozmowe. W internecie mozna znalez¢
wiele materiatéw, ktére moga by¢ pomocne w przygotowaniu prostej diagnozy potrzeb [Przypis 109].
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,e” opracowato m.in. poradnik z kilkudziesiecioma przyktadami dziatan
animacyjnych, z ktérych czes¢ moze by¢ wykorzystana rowniez w lokalnej diagnozie [Przypis 110].

Partnerstwa lokalne / mapowanie lokalnych zasobéw. Jednym z elementdw diagnostycznego dziatania
jest wykonanie porzadnej pracy polegajgcej na namierzeniu wszystkich instytucji, grup (formalnych i
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nieformalnych), aktywnych jednostek, organizacji pozarzgdowych, szkét, kosciotéw, przyjaznych
przedsiebiorstw i innych potencjalnych partneréw dziatajgcych na terenie naszego sgsiedztwa. Takiego
,Spisu inwentarza” mozna dokona¢ zaréwno za pomocg internetu, jak i rozmawiajac z ludzmi, spacerujac
po okolicy, podnoszac gtowe do géry — czytajac szyldy i pukajac do drzwi tych instytucji. Nigdy nie
wiadomo, kiedy i do czego moze sie w sgsiedzkiej aktywnosci przydaé poznana osoba/instytucja. Do
budowania dobrego sgsiedztwa znajomos¢ lokalnych partneréw jest kluczowa.

Partycypacja spoteczna / organizowanie spotecznosciowe [Przypis 111]. Celem organizowania
spotecznosciowego jest budowanie silnych spotecznosci lokalnych aktywnie biorgcych udziat w zyciu
wspdlnoty. Wiaczac sie w sprawy najblizszego otoczenia mozna zaréwno poprzez aktywizowanie
pewnych proceséw (np. proponujac projekty do inicjatywy lokalnej lub budzetu obywatelskiego [Przypis
112]), ich rozwijanie (zachecajac do poparcia i wspdttworzenia) lub angazujac sie w decyzyjnosé (np.
poprzez kandydowanie do rad osiedlowych i innych ciat). Dave Beckwith pisze, ze ,,fundamentem
organizowania spotecznos$ciowego sg ludzie, ktérzy dokonujg wyboru problemu, ktéry chcg rozwigzad,
okreslaja, jakich rozwigzan oczekuja i dzieki jakim metodom osiggng zaktadane cele. Organizowanie
obejmuje wskazanie 0sdb oraz struktur, ktére powinny by¢ wigczone w rozwigzania, a nastepnie na
drodze przekonywania bgdz konfrontacji negocjowanie wraz z nimi celéw, do jakich dazy spotecznos¢. W
ramach tego procesu organizacje wspottworzg instytucje, znajdujgca sie pod kontrolg spotecznosci, tj.
organizacje, ktdra moze rozwigzywac dalsze problemy i z czasem stanie sie uosobieniem dazen i sity

spotecznosci” [Przypis 113].

Po co s3 instytucje kultury?

Publiczne instytucje kultury mogg petni¢ bardzo istotne funkcje w budowaniu sgsiedzkich relacji. Jednak,
by tak sie stato, nalezy najpierw na nowo przemysleé ich role. W tradycyjnym, oswieceniowym modelu,
ktdry osiggnat dojrzatosc po Il wojnie Swiatowej, instytucje kultury powotuje panstwo. Nie tylko — jak
zauwaza Marek Krajewski —w celu upowszechniania kultury, ale przede wszystkim, zeby inicjowac proces
ujednolicania jednostek, przeksztatcajgc je w spdjne zbiorowosci narodowe: ,, podstawowg rolg instytucji
kultury na tym etapie byta zamiana Mazurdw, Slazakéw, mieszkaicéw Galicji czy Kaszubéw — w
Polakéw” [Przypis 114]. Do ich charakterystycznych cech zaliczymy wysoka hierarchicznos¢, waskie
rozumienie kultury ztozonej z kanonicznych tekstow stuzgcych budowaniu spéjnosci narodowej oraz silng
pozycje autorytetu przekazujgcego wiedze (oéwiecajgcego) swojg publicznosé. Ow model zdecydowanie
nie sprzyja budowaniu sasiedzkosci, sprowadzajgc odbiorcéw jedynie do biernych stuchaczy. W nowym
ujeciu instytucje kultury przestajg tylko stuzy¢ administracji paristwowej i zachowujgc publiczny
charakter, zaczynajg stuzy¢ swojej spotecznosci/sgsiadom [Przypis 115]. Czerpigc z tradycji animacji
kulturowej [Przypis 116], miejsca, w ktérych rédzne wymiary kultur lokalnych oraz mikrohistorii uznaje sie
za wartosé, stajg sie demokratycznymi. Wstuchujagc sie w potrzeby mieszkaricéw/mieszkanek, tworzg
program wspdlnie w oparciu o zasady wspétdziatania, a nie odgdrnego planowania. Swojg dziatalnos$¢
rozumiejg przede wszystkim jako proces, podczas ktérego powstajg relacje — tworzone sg warunki i
okolicznosci dla inicjowania mikrowspdlnoty. Tak tez warto postrzegac kulture, przesuwajac akcenty z
myslenia produktowego (powstanie spektaklu, koncertu, wystawy jako gtéwny cel) na podejscie
relacyjne, w ktérego ramach poszczegdlne wydarzenia sg przede wszystkim pretekstem do spotkania sie
0s6b. Odbiorcy powoli stajg sie uzytkownikami lub wspdétorganizatorami projektéw. Horyzontalne
podejscie znosi rdwniez rezim programowy, co poczatkowo moze by¢ trudne do zaakceptowania dla
zespotu. Upodmiotowiona, artykutujgca swoje potrzeby publicznosc staje sie beneficjentem
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infrastruktury budynku, z ktérego moze korzystaé nie tylko, zeby , uczestniczyé w kulturze” (wasko
rozumianej). W takiej optyce nalezy zaakceptowad sytuacje, w ktérej sgsiedzi korzystajg z konkretnych
przestrzeni w oderwaniu od oficjalnego programu, traktujgc np. swietlice jako miejsce spotkania do
omawiania waznych problemdéw wspdlnoty czy spedzania czasu wolnego. Cho¢ powyzsza uwaga moze
wydawac sie kontrowersyjna, to zgoda na takie uzytkowe podejscie do instytucji Swiadczy o otwartosci
oraz dowodzi gotowosci do ,,podzielenia sie” instytucjg z pobliskimi mieszkaricami. Warto jednak
pamietaé, ze budowanie sgsiedzkich relacji to ztozony proces oparty na budowaniu zaufania. Zeby go
zainicjowac, nalezy najpierw pozna¢ kontekst, ludzi, miejsca, w ktdrych sgsiedztwie funkcjonujemy.
Diagnoze warto rozpoczgé od prostego mapowania otoczenia. Jest to rodzaj inwentaryzacji naszej
wiedzy, ktédry mozna i nalezy kontynuowa¢ w ramach innych metod badawczych.

Korzysci i dobre strony / problemy i wyzwania

Mapowanie prowadzi do rozpoznana naszego najblizszego otoczenia — pozwala zaréwno odkry¢ zasoby,
ktdre mogg sprzyja¢ budowaniu sasiedzkich relacji, jak i deficyty, czyli czynniki spowalniajace i
utrudniajgce wspotdziatanie. Mapowanie nalezy oprze¢ na kluczowym pytaniu: Jak wyglada sasiedztwo
Twoje/Twojej instytucji? By jednak unikng¢ putapki nadmiernych uogdlnien, warto zwraca¢ uwage na
mnogie aspekty i watki odnoszace sie do sgsiedztwa. Proponujemy wiec stopniowe naktadanie na naszg
mape kolejnych warstw, ktére krok po kroku zageszczg nam obraz. Powstanie w ten sposob nie tylko
mapa okolicy, ale takze potencjalny zestaw tematéw i problemow, ktérymi moze w przysztosci zajgé sie
instytucja. Oczywiscie taka , kartograficzng” prace warto otworzy¢ w drugim etapie na samych sgsiadow
— niech oni pomogga w jej uzupetnianiu. To doskonaty pomyst na organizacje festynu lub ,,dni otwartych”
domu kultury. Ponizej przedstawiamy kluczowe warstwy, ktére jednak nie stanowig zamknietego zbioru i
mozna/nalezy uzupetniaé¢ go o dodatkowe aspekty/charakterystyki.

Jak wyglada sgsiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem zamieszkujacych okolice oséb? Kto
zamieszkuje okolice? Czy sg to grupy w miare zroznicowane, czy jednorodne? A moze mieszkaja tam
przedstawiciele jakichs konkretnych grup zawodowych, kategorialnych lub spotecznych? Jak korzystajg
z tej przestrzeni (jak jg uzytkujg)?

Mapujac zasoby ludzkie, warto przyjac jak najszerszg perspektywe. Przyjrzec sie, kim sg mieszkancy
najblizszego otoczenia, w jakim sg wieku, jak spedzajg czas wolny. Pozwoli to nam np. okresli¢ strukture
demograficzng, lepiej trafi¢ z komunikatem do réznych zbiorowosci i inicjowad dziatania
miedzypokoleniowe, zeby nie separowac poszczegdlnych grup.

Jak wyglada sgsiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem obiektéw/miejsc waznych dla okolicy?

tawka, przystanek, warzywniak mogga stanowi¢ istotne punkty przeptywoéw ludzkich relacji. Ich
obserwacja nie tylko pozwoli wyznaczy¢ miejsca gromadzenia sie mieszkancow/mieszkanek, ale réwniez
dostrzec ich nieoczywiste funkcje (np. przystanek autobusowy moze by¢ waznym miejscem gromadzenia
sie mtodziezy). Dodatkowo bardzo istotne jest zmapowanie innych instytucji/podmiotéw, z ktorymi
mozna budowac sie¢ wspotpracy. Partnerstwa zawsze sie przydajg — tatwiej organizowac rzeczy
wspdlnie.

Jak wyglada sgsiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem przyrody?
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Geograficzne ulokowanie moze miec znaczgcy wptyw na budowanie sasiedzkich relacji. Dostep do wody,
laséw czy parkéw otwiera mozliwo$¢ wychodzenia z gmachu budynku w plener. Ludzie czesto czujg
wewnetrzng blokade przed wejsciem do danej placéwki, zas wyjscie w teren pozwala jg znosic¢ i tworzy¢
przyjazne warunki/preteksty do spotkania. Dodatkowo swiadomosé, ze w poblizu naszej instytucji ros$nie
stary dab, ze w pobliskiej rzece widuje sie bobry albo ze niedaleko znajduje sie schronisko dla zwierzat,
moze mieé istotny wpltyw na powstajacy program oraz stanowi¢ dla nas podpowiedz, gdzie spotkac
,lokalséw” — zaprosic ich lub poprosi¢ o pomoc przy realizacji projektu.

Jak wyglada sgsiedztwo Twoje/Twojej instytucji pod wzgledem ,,matych historii” i ciekawych sladéow?

Warto réwniez odkrywaé potencjat lokalnosci poprzez uczenie sie od mieszkarncéw o waznych
postaciach, miejskich legendach, (nie)bytych historiach (ale tych pisanych z matej litery). ,,Mate historie” i
sgsiedzkie opowiesci mogg wptywad na integracje, wspierac poczucie przynaleznosci oraz stanowic
doskonaty punkt wyjscia do budowania programdw instytucji. Zas pasje poszczegdlnych mieszkaricéw
moga sie przerodzi¢ w rodzinne warsztaty, podczas ktérych np. pasjonat szydetkowania dzieli sie swoja
wiedzg z innymi.

Dbatos¢ o gruntowne poznanie okolicy (mapowanie partnerstw, diagnoza problemoéw i potrzeb,
tworzenie miejsc spotkan, inicjowanie wspélnych dziatarn) ma szanse skutkowaé zwiekszaniem
spotecznego kapitatu sgsiedztwa i powstawania witasnie ,sgsiedzkosci”. Kapitatu, ktéry ma uniwersalne
zastosowanie. Wiemy, ze nie jest to dziatanie, ktére zatatwi jedna zespotowa narada — nakreslenie tej lub
innej mapy — jeste$my jednak przekonani, ze systematyczne , dialogowanie” z otoczeniem sgsiedzkim,
konsekwencja i sieganie po réznorodne, animacyjne metody diagnostyczne po prostu sie optaca.

104 Jak nalezy rozumiec i definiowa¢ sgsiedztwa? Opracowanie Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych
Stocznia powstate w ramach programu Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej realizowanego przy
wsparciu Fundacji im. Stefana Batorego, s. 7, partycypacjaobywatelska.pl, https://bit.ly/3vTH49P
[dostep: 24.09.17]. Wrdc do gtdwnej tresci.

105 Tamze. Wrdéc¢ do gtéwnej tresci.

106 ,Niektore geograficzne recepty na okreslenie sgsiedztwa korzystajg z kryteridow spotecznych, takich
jak naczelna zasada planistow szkoty New Town, mianowicie, ze catkowity rozmiar sgsiedztwa powinien
by¢ okreslony na podstawie maksymalnej odlegtosci, jakg moze przejs¢ kobieta z wozkiem dzieciecym,
czy tez zasada nowego urbanizmu, ze idgcy pieszo mieszkaniec powinien by¢ w stanie przejsé przez swoje
sgsiedztwo w ciggu pieciu minut. Eksperci ds. sgsiedztw i badacze coraz czesciej siegajg po kryteria
oddolne, spoteczne lub doswiadczalne, aby zrozumie¢ ultralokalng dynamike danego miejsca.”, tamze, s.
9. Wrdé¢ do gtdwnej tresci.

107 Tamze, s. 7. Wroc do gtdwnej tresci.

108 Za: A. Klimczuk, Kapitat spoteczny ludzi starych na przyktadzie mieszkaricéw miasta Biatystok,
Wiedzai Edukacja, Lublin 2012, s. 14. Wrdc¢ do gtdwnej tresci.

109 partycypacjaobywatelska.pl, https://bit.ly/2T1mnKN; maszglos.pl, https://bit.ly/3vUPYEd;
aszglos.pl,https://bit.ly/340Y7xZ; youtube.com, https://bit.ly/3zdcKt9 [dostep: 25.09.2017]. Wrd¢ do
gtédwnej tresci.

55



110 Pomysty do zrobienia, e.org.pl, https://bit.ly/2T41bDC [dostep: 25.09.2017]. Wréé do gtdwnej tresci.

111 prezi.com, https://bit.ly/34NvbXI [dostep: 25.09.2017]. Wrd¢ do gtdwnej tresci.

112 budzetyobywatelskie.pl; instytutobywatelski.pl, https://bit.ly/2Roj3bZ [dostep: 25.09.17]. Wréc do
gtdwnej tresci.

113 D. Beckwith, ORGANIZOWANIE SPOLECZNOSCIOWE — Wtadza w rekach spotecznoéci lokalnych, siec
obywatelska.pl, https://bit.ly/3fUuWjo [dostep: 25.09.2017]. Wrd¢ do gtéwnej tresci.

114 M. Krajewski, Po co nam instytucje kultury?, Krakédw 2020, s. 21. Wrd¢ do gtdwnej tresci.

115 Taki model rozwijano od lat 90. XX wieku w ramach tzw. Nowego Instytucjonalizmu, kierowanego do
instytucji sztuki, jednak szereg jego postulatéw moze znajdowad rowniez szersze zastosowanie w
instytucji kultury. Por. New Institutionalism, (red. J. Ekeberg), Oslo 2003. Por. L. Kolb, G. Fliickiger, New
Institutionalism Revisited, ,(New) Instutution(alism)” 2013, nr 21.Wrd&¢ do gtéwnej tresci.

116 Por. A. Skérzynska, Animacja Kulturowa [w:] Edukacja kulturowa. Podrecznik, (red. R. Koschany, A.
Skérzynska), Poznan 2014.Wrdé¢ do gtdownej tresci.

Dobre praktyki w instytucjach kultury

Biblioteka w sgsiedztwie — wspétpraca Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin z Miejsko-Gminnym
Osrodek Pomocy Spotecznej w Jarocinie Opis przygotowata Justyna Daniel-Korzyniewska, Biblioteka
Publiczna Miasta i Gminy Jarocin

Opis przygotowata Justyna Daniel-Korzyniewska, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Jarocin

TYTUt ARTYKULU ZNAJDUJE SIE NA TLE ZDJECIA GRUPY WESOtYCH DZIECI Z PLECAKAMI
SFOTOGRAFOWANYCH NA TLE KAMIENICY Z DUZYM SZYLDEM ,,KAMIENICA KULTURY”

Fot. BPMIG Jarocin

Osrodki pomocy spotecznej, niestety, sg postrzegane przez spoteczeristwo bardzo stereotypowo i
marginalnie. Czesto omijane we wspotpracy w lokalnym srodowisku. A to miejsca z wielkim potencjatem,
w ktérych pracujg ludzie z wielkim zaangazowaniem i sercem. W Jarocinie taka wspotpraca trwa w
najlepsze i moze by¢ przyktadem dla innych.

Wspatdziatanie nabrato wiekszego rozpedu w 2015 roku, kiedy Bibliotece Jarocin wigczono w strukture
osrodek kultury. Poza tradycyjnymi zadaniami osrodka postanowiono utworzy¢ tam Dzienny Dom Senior
Wigor (pdzniej Senior Plus). Aby byto to mozliwe, potrzebna byta pomoc merytoryczna i formalna
Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Jarocinie, ktéry z osrodkiem kultury sasiaduje.
Otwartos¢ obu dyrekcji sprawita, ze forma wspétpracy przerosta poczatkowe plany.

Po pierwsze: obstuga seniordéw, ktéra nie tylko sprowadza sie do koordynacji programu Senior Plus.
Seniorzy — podopieczni MGOPS Jarocin i uczestnicy programu Senior Plus korzystajg z przeznaczonej dla
nich oferty kulturalnej w postaci koncertdw, spotkan, warsztatow, zajec¢ czy wycieczek (np. rowerowych
rajdow lub autokarowych wypadow turystycznych). Wspdlnie organizowane sg wielkanocne i
bozonarodzeniowe spotkania. To zawsze odswietne wydarzenia, ktore skupiajg podopiecznych MGOPS-
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u, uczestnikdbw programu Senior Plus, ale tez osoby starsze i samotne, mieszkajgce w Jarocinie i
okolicach. Spotkaniom zawsze towarzyszy poczestunek serwowany przez kuchnie MGOPS-u z pomocg
pracownikéw biblioteki oraz ucznidéw jarocinskich szkét o profilu kulinarnym. Sg tez wystepy artystyczne
przedszkoli, szkét lub organizacji pozarzadowych zajmujgcych sie muzyka lub lokalnych chéréw. Dzieki tej
wspotpracy seniorzy znalezli tez miejsce do rozwijania swoich pasji — powstato bowiem stowarzyszenie
,Zawsze mtodzi”, ktdremu wsparcia formalnego udzielajg pracownicy obu instytucji.

Po drugie: mieszkancy miasta i gminy Jarocin korzystajg z zasobdw MGOPS-u i Biblioteki Jarocin przy
okazji wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty, spotkania z uznanymi pisarzami i ludzmi kultury. Jest
to mozliwe dzieki wspélnemu finansowaniu tych wydarzen. Podobnie jest przy wspdtpracy Miejskiego
Dnia Dziecka czy Dni Patrona Miasta — podczas ktdrych tgczymy sity i wspdlnie organizujemy stoiska i ich
obstuge, np. punkt malowania twarzy dla dzieci, konkurencje sportowe itp.

Po trzecie: dzieci i mtodziez — dzieki wsparciu finansowemu obu instytucji mozliwe jest organizowanie
warsztatéw dla dzieci i mtodziezy z rodzin wykluczonych oraz z utrudnionym dostepem do korzystania z
kultury. Dotychczas odbyt sie cykl warsztatéw fotograficznych oraz informatycznych zwigzanych z
programowaniem, podczas ktérych dzieci zapoznaty sie z nowymi technologiami, darmowymi
programami, sprzetem w postaci robotéw czy drukarki 3D.

Obecnie, w czasie pandemii, pracownicy Biblioteki wspierajg MGOPS, dowozgc obiady, robigc zakupy i
zwyczajnie dzwonigc do osdb starszych, pytajac, co u nich stychaé. Przygotowywane sg tez paczki na
Swieta, ktdre bedg dostarczane wszystkim potrzebujgcym.

Dla lokalnej spotecznosci to bardzo wazne, aby wspotpracowac na rzecz ich mieszkancéw, zwtaszcza tych
stabszych i by wykorzystywac potencjat instytucji i ich pracownikéw do osiggania wspdlnego celu.

Wystawa Magiczne zaangazowanie i szlak animacyjny

Koordynatorki i koordynator: Kinga Mistrzak, Zofia Nierodziriska, Anna Siekiera, Pawet Btecki, Galeria
Miejska Arsenat w Poznaniu

NAPIS ZNAJDUJE SIE NA ZDJECIU DWOCH USMIECHNIETYCH DZIEWCZY W OKULARACH SIEDZACYCH POD
SCIANA, JEDNA TRZYMA NA KOLANACH PLAKAT.

Fot. E. Muraszkiewicz
Dla kogo?

Woystawa byta skierowana do oséb w réznym wieku i z réznych grup spotecznych, do wszystkich
mieszkanek i mieszkaricow Poznania. Jednak dziatania, ktére chcemy tu przedstawié, kierowane byty
szczegolnie do dzieci romskich, aktywistek i aktywistdw klimatycznych oraz do oséb dorostych
zainteresowanych tematyka sztuki w kontekscie Srodowiska.

A wszystko zaczeto sie tak...

Od poczatku pracy nad wystawag chcieliSmy, aby przeplataty i tgczyly sie ze sobg watki animacyjne,
aktywistyczne i artystyczne. Zainspirowaty nas osoby, ktére w swoich dziataniach korzystajg jednoczesnie
ze wszystkich tych obszardw, jak na przyktad Michat Chomiuk, ktéry jest malarzem i pisarzem, ale takze
aktywistg i zatozycielem Stowarzyszenia , Zielona Swoboda”. Postanowiliémy potraktowaé wystawe jak
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wyprawe, ktérg mozna przemierzaé, wybierajgc jeden ze szlakdw. Stad pomyst na zaznaczenie szklakdw:
artystycznego, aktywistycznego i animacyjnego. Zanim przejdziemy do oméwienia dziatan animacyjnych,
chcemy opowiedzie¢ krotko o samej wystawie. Jak méwi tytut, dotyczy ona zaangazowania i magii. Jezeli
chodzi o zaangazowanie, to przede wszystkim zaprezentowane tu zostaty dokonania réznorodnych grup
aktywistycznych, dziatajgcych w obronie przyrody, jak: Siostry Rzek, Inicjatywa Dzikie Karpaty czy Obdz
dla Klimatu. Wazne jest to, ze osoby dziatajgce w tych ruchach czesto sg artystkami i artystami, a takze
animatorami spotecznymi. Kiedy odnosimy sie do magii, to mamy na mysli rytuaty, sztuke ludows,
legendy, dawne zwyczaje i tradycje kultywowane przez spotecznosci wiejskie. Tam szukamy magii i
okazuje sie, ze ma ona bardzo wiele wspdlnego z dbatoscig o przyrode, ze jest obecna w codziennych
czynnosciach. Patronkg wystawy bytfa pajeczyca, a sama wystawa, jak i dziatania z nig powigzane,
przypominajg pajeczyne, rozrastajacg sie w odpowiedzi na to, jak zmieniaty sie warunki zewnetrzne.
Poczgtkowo planowalismy otwarcie 21 marca, jednak ze wzgledu na pandemie COVID-19 wernisaz miat
miejsce 18 wrzesnia 2020 r. Wiele trzeba byto w zwigzku z tym przeformutowad lub wymysli¢ na nowo,
co wptyneto na ostateczny ksztatt wystawy.

Skad ten pomyst?

Szlak animacyjny miat by¢ sposobem na zachecenie do bardziej aktywnego odbioru wystawy. Zalezato
nam na tym, by osoby, ktére bedg jg ogladaty, same mogty zrobi¢ cos, co jest rodzajem ,,magicznego
zaangazowania”. Stad pomyst na zaproszenie do samodzielnego wykonywania ozdéb zwanych pajgkami,
ktore wedtug wierzen ludowych przynoszg szczescie wszystkim domownikom, kiedy zawiesi sie je pod
sufitem. Innym pomystem na pogtebienie zaangazowania i osadzenie go w lokalnym, poznarnskim
kontekscie byta wspdtpraca z aktywistami i aktywistkami miejskimi, ktérym lezy na sercu dbatosé o
tereny zielone w Poznaniu i dlatego zabiegajg o nie koszenie tgk miejskich. Jeszcze innym przejawem
zaangazowania byto wyjscie poza mury galerii i spotkania z dzie¢mi romskimi w miejscu ich zamieszkania
— dziatania plastyczne staty sie pretekstem do blizszego poznania.

S3 to tylko trzy przyktady dziatan majgcych na celu zaangazowanie publicznosci i wyjscie poza
standardowy odbiér wystawy, byto ich o wiele wiecej. Osoby zainteresowane odsytamy do przewodnika
po wystawie Magiczne zaangazowanie, dostepnego na stronie internetowej Galerii Miejskiej Arsenat w
Poznaniu.

Krok po kroku

Jezeli chodzi o spotkanie z Jadwigg Aniotg, artystkg biorgcg udziat w wystawie, to poczatkowo
planowalismy warsztaty, na ktdre chcieliSmy zaprosi¢ osoby pragnace zapoznac sie z twdrczoscia ludowa.
Jednak pandemia pokrzyzowata nam plany i zorganizowanie warsztatow okazato sie niemozliwe. Dlatego
wyprodukowalismy krotki film instruktazowy, ktéry krok po kroku pokazuje, jak wykonaé tradycyjng
ozdobe ludowg w domu. Film zamiesciliSmy w internecie, byt on takze pdzniej prezentowany na
wystawie. W ten sposdb udato nam sie dotrzec do szerszej grupy odbiorczyn i odbiorcéw, jednak nie byto
okazji do spotkania z artystkg na zywo i wspdlnej twérczej pracy.

Przechodzac do wspdtpracy z Koalicjg ZaZielen Poznan, pragniemy zauwazyé, ze temat tgk miejskich byt
wtedy bardzo aktualny, trwato lato, a miasto prowadzito intensywne koszenie. Zanim rozpoczeta sie
pandemia, planowalismy w ramach wystawy przeprowadzi¢ spacer ornitologiczny z jednym z aktywistéw,
jednak to réwniez nie byto mozliwe ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia. Dlatego postanowilismy
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dziatania dostosowac do zaistniatej sytuacji: po pierwsze, tematycznie — skupiliSmy sie na aktualnym
temacie niekoszenia tgk miejskich; po drugie, formalnie — wyprodukowalismy film edukacyjny, ktéry
zostat udostepniony w internecie, a takze byt elementem wystawy.

Warsztaty z dzieémi romskimi rowniez byty odpowiedzig na pandemiczng sytuacje. Poczatkowo
planowalismy warsztaty dla klas szkolnych, jednak szkoty przeszty na nauczanie zdalne. Szukalismy grupy
dzieci, ktore i tak przebywajg razem, a przy tym chcg uczestniczy¢ w tego typu zajeciach. | tak trafilismy
do spotecznosci romskiej, mieszkajgcej na obrzezach miasta, gdzie niewiele jest tego typu dziatan
adresowanych do dzieci i bardzo duza gotowosc¢ ze strony dzieci na uczestnictwo w tego rodzaju
zajeciach. Warsztaty poprowadzit artysta Pawet Btecki, a dotyczyty one tworzenia obiektéw artystycznych
zwanych ,,pajgkami dobrej wrdzby”. Dzieci bardzo zaangazowaty sie w prace. Nie byto to nasze pierwsze i
ostatnie spotkanie, dzieci odwiedzity nas podczas wernisazu. Pdzniej braty tez udziat w kolejnych
zorganizowanych przez nas warsztatach prowadzonych w ich miejscu zamieszkania, a takze w Galerii.

Rezultaty podjetych dziatan

Wystawa Magiczne zaangazowanie oraz powigzane z nig dziatania sktadajace sie na szlak animacyjny
staty sie pretekstem do nawigzania kontaktu z nowymi grupami, ktére do tej pory w Galerii Miejskiej
Arsenat nie pojawiaty sie zbyt czesto (np. z dzie¢mi romskimi czy z aktywistkami i aktywistami z Koalicji
ZaZielen Poznan). Szlak animacyjny stanowit integralng czes¢ wystawy, dzieki temu uniknelismy
,doklejania” programu edukacyjnego do juz gotowej wystawy, a takze dowartosciowalismy prace
animatorek i edukatoréw w polu sztuki. Niektére wydarzenia zostaty zastgpione filmami, ktére majg duzo
wiekszy zasieg oddziatywania dzieki mediom spotecznosciowym. Niestety ma to takze negatywne skutki,
jezeli chodzi o budowanie relacji i dziatania integracyjne.

Czas

Wystawa Magiczne zaangazowanie trwata od 18 wrzes$nia do 15 listopada 2020 r.

W liczbach

5 spotkan z dzie¢mi romskimi w ramach szlaku animacyjnego

Film o niekoszeniu tgk miejskich udostepniono 241 razy

Wystawe Magiczne zaangazowanie obejrzato 3755 oséb

tacznie w ramach szlaku animacyjnego odbyto sie 10 wydarzen,

z czego 7 zostato zrealizowanych w formie filmowej i zaprezentowanych za posrednictwem internetu
Najwiekszy sukces

Galeria Miejska Arsenat zyskata nowa grupe odbiorcéw i odbiorczyn, co wazne sg to osoby, ktére nigdy
wczesniej tu nie zagladaty.

Nastepnym razem...

Chciatybysmy przeprowadzi¢ wiecej otwartych warsztatéw w Galerii, w przestrzeni wystawy. Produkcja
wydarzen online ma swoje zalety (trwatos$¢, dostepnosc dla szerszego grona), jednak generuje tez wiele
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trudnych sytuacji, a co chyba najsmutniejsze — pozbawia nas ,zywego” kontaktu z drugg osobg i poczucia
wspadlnoty.

Osobiste

Tworzenie szlaku animacyjnego to byfa okazja do poznania wspaniatych, zaangazowanych istot — za co
jestesmy bardzo wdzieczni. Mamy tez duzo mitych wspomnien, szczegélnie piekne chwile przezytySmy
podczas krecenia filmu na temat robienia ,,pajakéw” z Jadwigg Aniofa. Nigdy nie zapomnimy, jak w
pewien sierpniowy poranek pani Jadwiga, ubrana w tradycyjny ludowy stréj, prawdziwym sierpem
Scinatfa zboze ,,na pajaka”.

Wystawa mobilna Legenda o piastowskiej Matce Krélédw

Koordynatorzy i koordynatorki: zespdt pracownikdéw Muzeum Poczatkéw Paristwa Polskiego w Gnieznie
ZDJECIE DWOCH SIEDZACYCH MtODYCH KOBIET W SREDNIOWIECZNYCH STROJACH

Fot. Muzeum Poczatkdw Parnistwa Polskiego w Gnieznie

Dla kogo?

Odbiorcami projektu byli: uczniowie i uczennice szkét podstawowych powyzej 4 klasy, uczniowie i
uczennice szkot srednich oraz dorosli, w tym osoby przebywajgce w zaktadzie karnym.

A wszystko zaczeto sie tak...

Pomyst na wystawe mobilng, ktdrej towarzyszy film stanowiacy jej uzupetnienie, narodzit sie po sukcesie
wczesniejszego projektu o podobnym charakterze pt. Legenda o sw. Wojciechu z drzwi gnieznieniskich.
Prezentowat on postac sw. Wojciecha na podstawie przedstawien jego zywota zobrazowanego w formie
18 kwater na unikatowym zabytku romanskiej sztuki odlewniczej, ktérym sg Drzwi Gnieznienskie,
obecnie znajdujace sie we wnetrzu potudniowej kruchty bazyliki prymasowskiej w Gnieznie. Wystawa o
$w. Wojciechu pierwszy raz zaprezentowana byta 7 listopada 2017 roku w Areszcie Sledczym w
Pobiedziskach. Od tego czasu prezentowana byta w kilkudziesieciu miejscach w kraju oraz za granicg,
m.in. w Irlandii i w Niemczech.

Skad ten pomyst?

Legenda o piastowskiej Matce Krélow byta projektem odwaznym, gdyz poruszata temat mato znanej
naszemu spofeczenistwu Swietostawy, cérki Mieszka | i siostry Bolestawa Chrobrego. Chcielismy
przyblizy¢ te postac, ktéra — jak wskazujg nieliczne wzmianki — byta matka kréléw: Szwecji, Norwegii,
Danii oraz (w ostatnich latach swojego zycia) Anglii. To niezwykte, ze w czasach wczesnego
Sredniowiecza, kiedy waleczni wodzowie, ksigzeta i krélowie decydowali o losach Europy, pojawia sie
kobieta, ktéra w pewnym momencie dzierzyta w swych rekach wtadze na obszarze prawie catej
dzisiejszej Skandynawii. Gdy przyjrzymy sie informacjom, jakie posiadamy o tamtych czasach, nie
znajdziemy zbyt duzej liczby wzmianek o kobietach. Kronikarze opisywali gtownie dziatania mezczyzn.
Kim wiec byta Swietostawa? Czy mozemy ja utozsamia¢ z opisang w sagach skandynawskich Sygryda?
Jaka byta jej historia? Te pytanie stanowity punkt wyjsciowy do zaprezentowania problematyki tej
ciekawe] postaci.

Krok po kroku
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Projekt sktadat sie z dwdch etapdow: przygotowawczego i faktycznej realizacji projektu. W trakcie
przygotowan podpisaliSmy umowy z autorami wystawy, z autorem folderu, prezentacji multimedialnej,
lektorem oraz autorem projektow graficznych. Wyprodukowalismy wystawe w formie scianek mobilnych
oraz folder informacyjno-promocyjny.

Bardzo waznym punktem byto wytonienie grupy uczniéw i uczennic z | LO w Gnieznie, z ktérg
zrealizowaliémy kilka spotkan ze znawca tematu — dr. hab. prof. US Jakubem Morawcem. Wspdlnie z
mtodziezg opracowalismy scenariusz filmu, aby jezyk oraz obraz byty zrozumiate i czytelne dla mtodszych
odbiorcéw wystawy. Film krecony byt na terenie Centrum Stowian i Wikingdw Jomsborg — Vinieta Wolin.
Udziat w zdjeciach brali aktorzy, rekonstruktorzy oraz wszyscy uczniowie tworzgcy scenariusz.

W trakcie drugiego etapu odbyta sie konferencja prasowa potgczona z pierwszym wernisazem wystawy.
Film rozpowszechnilismy i promowalismy w formie elektronicznej na muzealnej stronie internetowej,
Facebooku i YouTube. Wystawa zostata zaprezentowana w ramach projektu w pieciu miejscach na
terenie kraju: w Szkole Podstawowej im. sw. Kingi w Kamionce Wielkiej, w Biatowieskim Osrodku Kultury
w Biatowiezy, Muzeum Regionalnym im. Andrzeja Kaubego w Wolinie, Zakfadzie Karnym w Gebarzewie
oz. w Pobiedziskach oraz w holu tgczagcym Muzeum Poczatkéw Panistwa Polskiego i | LO w Gnieznie.

ZDJECIE BRODATEGO MEZCZYZNY UBRANEGO W STROJ SREDNIOWICZNEGO WOJA
Fot. Muzeum Poczatkdw Parnistwa Polskiego w Gnieznie

Rezultaty podjetych dziatan

Na projekt Legenda o piastowskiej Matce Kréléw ztozyty sie nastepujgce elementy:

1. Przenosne Scianki tekstylne, stanowigce system prezentacji, ktére ukazujg legende o
Swietostawie/Storradzie/Sygrydzie w zestawieniu z faktami historycznymi. System ekspozycji
udostepniany jest bezptatnie mimo zakonczeniu projektu.

2. Animacja z elementami live action, ktérej narracja zostata oparta o réznorodne Zrddta pisane. Stanowi
ona zaréwno czesc sktadowa wystawy, jak i niezalezny materiat przeznaczony do dystrybucji za pomoca
mediéw spotecznosciowych, ale takze mozliwy do pobrania z internetu jako pomoc dla nauczycieli.

3. Zawartos$¢ do aplikacji na urzadzenia mobilne, dostepna na Muzeum Gniezno Mobilne, dzieki aplikacji
rozszerzono tresci zawarte na sciankach, wykorzystanie gtosu lektora umozliwito zapoznanie sie z
tematyka osobom niedowidzgcym.

4. Interaktywna prezentacja multimedialna, ktéra jest alternatywa dla wystawy — udostepniono ja w
internecie z mozliwoscig wykorzystania przez inne instytucje oraz jako pomoc dydaktyczna dla
nauczycieli.

5. Folder do wystawy zawierajacy tresci zawarte w aplikacji — dystrybuowany bezptatnie w instytucjach,
w ktérych wystawa sie odbyta i w ktdrych sie odbedzie. Folder ma charakter informacyjny i promocyjny,
powstat tez z myslg o odbiorcach, ktérzy nie korzystajg z urzagdzen mobilnych, m.in. osadzeni w Zaktadzie
Karnym w Gebarzewie oz. w Pobiedziskach.

Czas
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Projekt realizowaliémy od 1 maja do 31 grudnia 2019 roku. Pierwszy etap sktadat sie z kilkunastu
spotkan, w trakcie ktorych wszyscy tworzyliSmy koncepcje wystawy i ustalaliSmy przebieg i czas
kolejnych dziatan zwigzanych z projektem. Pobyt na planie zdjeciowym trwat 3 dni, wéwczas nie tylko
zrealizowalis$my film, ale tez pogtebilismy swojg wiedze na temat wczesnego Sredniowiecza i poznalismy
niezwykty swiat rekonstrukcji historyczne;j.

Liczby

Film z elementami live action w serwisie YouTube zostat wyswietlony ponad 7 tysiecy razy, natomiast na
Facebooku jest to prawie 190 tysiecy wyswietlen. Sam trailer filmu oglgdano ponad 10 tysiecy razy.
Wystawe w miejscach zaprezentowanych w ramach projektu zobaczyto prawie 2 i pét tysigca oséb.

Najwiekszy sukces

Liczba osdb, ktére zobaczyty film, zwiedzity wystawe, sg dla nas wielkim sukcesem. Udato sie rozpali¢
wyobraznie entuzjastéw historii tematyka Swietostawy. Zacheciliémy w ten sposdéb osoby, ktérych
zainteresowania nie zawsze wigzg sie z historig, do zwrdcenia uwagi na ten niezwykty okres naszego
panstwa, jakim sg jego poczatki we wczesnym sredniowieczu.

Nastepnym razem

Kazdy projekt to nauka dla nas na przysztosé, jak zorganizowac prace, jak ulepszy¢ elementy
poszczegdlnych dziatan. Czy mozna byto zrobié¢ te wystawe lepiej? Z jednej strony znajdg sie osoby, ktére
bez zastanowienia powiedzga: , tak”. Z drugiej strony projekt odnidst sukces wiekszy, niz zaktadali$my, co
pokazuje, ze nie mozna stwierdzi¢, iz wystawa mobilna zostata stworzona bez przemyslenia czy planu.
Nie byta ,,sztukg dla sztuki”, lecz stanowita forme, ktéra wzbudzita zainteresowanie wsréd réznych grup
odbiorcow.

Osobiste

Konsultacje oraz wspétpraca z mtodziezg to jeden z kluczy do sukcesu. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym
powinnismy stawiac na tych, ktorzy w niedtugim czasie bedg kreowac naszg rzeczywistosé. Kolejnym
elementem jest wyjscie poza mury muzeum. Nie kazdy ma mozliwo$¢ odwiedzania interesujacych go
miejsc. W czasach, gdy jestesmy bombardowani informacjami za pomoca réznych mediéw, internetu,
zabiegani w swych codziennych sprawach, mozemy nie by¢ Swiadomi, jak wiele rzeczy, wydarzen, zjawisk
dzieje sie dookota nas. Dlatego tez warto czasem niczym ,uliczny potykacz” dac na siebie wpasé
przechodniowi. Moze to wzbudzi w nim zainteresowanie i skieruje go na zupetnie inng Sciezke.

ZDJECIE TRZECH MEZCZYZN W SREDNIOWIECZNYCH STROJACH. PRZY GtOWNEJ, SRODKOWEJ POSTACI
STOJA DWAJ MEZCZYZNI W HELMACH Z WtOCZNIAMI | TARCZAMI

Fot. Muzeum Poczatkdw Panstwa Polskiego w Gnieznie

Archiwum Spoteczne Srédki Koordynatorki i koordynatorzy: Anna Pikuta, Michat Kepski, Maksym
Kempinski, Olga Tarczyriska-Polus, Poznanskie Centrum Dziedzictwa

ZDJECIE STARSZEGO MEZCZYZNY W OKULARACH CZYTAJACEGO KSIAZKE , TRZEBA BY JESZCZE
POWIEDZIEC”
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FO. £ GDAK

Dla kogo?

Dla sgsiaddw i sgsiadek, 0séb, ktére mieszkaja (badz kiedys mieszkaty) na Srddce

(dzielnicy Poznania, w ktérej miesci sie siedziba instytucji). Rdwniez dla oséb, ktdre interesuja sie
historig lokalng i mikrohistoria.

A wszystko zaczeto sie tak...

Gdy w 2014 roku otwierata sie Brama Poznania, mieliSmy swiadomos¢, ze zaczynamy dziatalnosé
instytucji kultury na obszarze dzielnicy, ktéra ma silng lokalng tozsamosc i aktywnie dziatajaca
spoteczno$é. To my bylisSmy nowymi sgsiadami, ktérzy chcieli pozna¢ otoczenie, a takze daé sie poznac.
Przestrzenig spotkania stata sie archiwistyka spoteczna. Dla nas, jako instytucji zajmujacej sie
dziedzictwem, przesztosé dzielnicy byta naturalnym obszarem zainteresowania, a dla mieszkaricdw okazjg
do opowiedzenia o sobie i miejscu, w ktérym mieszkaja.

Skad ten pomyst?

Wierzymy w warto$¢ historii codziennosci, z pozoru zwyktych zdarzen i ludzi. To z nich w wiekszosci
sktada sie nasza przesztosc. Trzeba tylko umie¢ dostrzec jej wyjatkowos¢. Zbierajgc wspomnienia
zwigzane z dzielnicg i jej zyciem codziennym, uzupetniamy zaséb wiedzy o tematy i zagadnienia, ktére
umykajg w oficjalnej narracji historycznej.

Krok po kroku

Poczatki Archiwum Spotecznego Srédki siegajg roku 2014 roku, kiedy na potrzeby wystawy Z rzeka w tle.
Biografia Sluzy Katedralnej zarejestrowanych zostato 9 pierwszych wywiadéw realizowanych metodg
historii méwionej. Tematyka rozméw dotyczyta gtéwnie budynku Sluzy Katedralnej, ale pojawiaty sie
takze watki dotyczace Srédki. Zbieranie fotografii i innych pamiatek rozpoczeliémy w ramach akgji
przeprowadzonej w maju 2015 roku przy okazji Wielkiej Majowki. Jej rezultatem byta wystawa Z
rodzinnego albumu. Archiwum Spoteczne Srédki prezentujgca zdjecia i wspomnienia mieszkaricow. W
drugiej potowie 2015 roku postanowilismy zrealizowac¢ kolejng czes¢ wywiadow. Tematyka dotyczyta
miejsc na Srédce, ktdre juz nie istnieja (szczegdlnie zabudowania, ktére zniknety pod trasg szybkiego
ruchu, ale takze dawne zaktady rzemieslnicze, sklepy etc.). W kolejnych latach kontynuowali$my
nagrywanie wywiadéw ze $wiadkami historii Srédki, a podejmowane tematy dotyczyly zycia spotecznego,
dziatalnosci szkét, dziatalnosci kulturalnej (np. chéry), lokalnego rzemiosta, czasu wolnego czy ogdlnie
pojetej lokalnej tozsamosci. W 2017 roku do zbioréw ASS zostaty przekazane historyczne nagrania
filmowe wykonane przez arcybiskupa Antoniego Baraniaka w latach 60. i 70. XX wieku. Na bazie tych
materiatow przeprowadzilismy projekt obejmujacy nagranie wywiaddéw z osobami zwigzanymi z
Arcybiskupem i opracowalismy film dokumentalny Fotometropolita.

Dla kogo?

Dla sasiaddw i sgsiadek, osdb, ktére mieszkaja (badz kiedy$ mieszkaty) na Srédce (dzielnicy Poznania, w
ktdrej miesci sie siedziba instytucji). ROwniez dla osdb, ktére interesujg sie historig lokalng i
mikrohistoria.
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A wszystko zaczeto sie tak...

Gdy w 2014 roku otwierata sie Brama Poznania, mielismy swiadomos¢, ze zaczynamy dziatalnos¢
instytucji kultury na obszarze dzielnicy, ktéra ma silng lokalng tozsamos¢ i aktywnie dziatajgca
spotecznos$é. To my byliSmy nowymi sgsiadami, ktérzy chcieli poznac otoczenie, a takze dac sie poznac.
Przestrzenig spotkania stata sie archiwistyka spoteczna. Dla nas, jako instytucji zajmujacej sie
dziedzictwem, przesztosc dzielnicy byta naturalnym obszarem zainteresowania, a dla mieszkaricéw okazjg
do opowiedzenia o sobie i miejscu, w ktérym mieszkaja.

Skad ten pomyst?

Wierzymy w warto$¢ historii codziennosci, z pozoru zwyktych zdarzen i ludzi. To z nich w wiekszosci
sktada sie nasza przesztosc. Trzeba tylko umieé dostrzec jej wyjatkowosc. Zbierajgc wspomnienia
zwigzane z dzielnica i jej zyciem codziennym, uzupetniamy zaséb wiedzy o tematy i zagadnienia, ktére
umykajg w oficjalnej narracji historycznej.

Krok po kroku

Poczatki Archiwum Spotecznego Srédki siegaja roku 2014 roku, kiedy na potrzeby wystawy Z rzeka w tle.
Biografia Sluzy Katedralnej zarejestrowanych zostato 9 pierwszych wywiaddw realizowanych metoda
historii méwionej. Tematyka rozméw dotyczyta gtéwnie budynku Sluzy Katedralnej, ale pojawiaty sie
takze watki dotyczace Srédki.

Zbieranie fotografii i innych pamigtek rozpoczelismy w ramach akcji przeprowadzonej w maju 2015 roku
przy okazji Wielkiej Majowki. Jej rezultatem byta wystawa Z rodzinnego albumu. Archiwum Spoteczne
Srédki prezentujaca zdjecia i wspomnienia mieszkaicéw. W drugiej potowie 2015 roku postanowili$my
zrealizowac kolejng cze$¢ wywiaddw. Tematyka dotyczyta miejsc na Srédce, ktdre juz nie istnieja
(szczegdlnie zabudowania, ktdre zniknety pod trasg szybkiego ruchu, ale takze dawne zaktady
rzemieslnicze, sklepy etc.).

W kolejnych latach kontynuowaliémy nagrywanie wywiadéw ze $wiadkami historii Srédki, a
podejmowane tematy dotyczyty zycia spotecznego, dziatalnosci szkét, dziatalnosci kulturalnej (np. chory),
lokalnego rzemiosta, czasu wolnego czy ogdlnie pojetej lokalnej tozsamosci.

W 2017 roku do zbioréw ASS zostaty przekazane historyczne nagrania filmowe wykonane przez
arcybiskupa Antoniego Baraniaka w latach 60. i 70. XX wieku. Na bazie tych materiatéw
przeprowadzilismy projekt obejmujacy nagranie wywiaddéw z osobami zwigzanymi z Arcybiskupem i
opracowalismy film dokumentalny Fotometropolita.

W kolejnych latach kontynuowalismy realizacje nagran wywiaddw historii méwionej. Systematycznie
powiekszaty sie takze zbiory zdigitalizowanych fotografii przekazywanych do Archiwum przez
mieszkancow Srédki.

Rezultaty podjetych dziatan

Prowadzone dziatania zaowocowaty powstaniem obecnego zbioru Archiwum Spotecznego Srédki, ktéry
ma charakter zasobu cyfrowego. W jego sktad wchodza: fotografie, nagrania rozmoéw ze swiadkami
historii i dokumenty.
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Zbiory te stuzg do realizacji dziatan popularyzacyjnych. Na ich bazie przygotowalismy dwie publikacje
Trzeba by jeszcze powiedzie¢. Z Archiwum Spotecznego Srédki (2016 i 2018 rok). Prezentujg one
najciekawsze fotografie oraz fragmenty rozméw ze swiadkami historii znajdujgce sie w zbiorach
Archiwum, jak réwniez artykuty przyblizajgce rézne aspekty przesztosci dzielnicy.

Czas

Od 2015 roku do dzis.

W liczbach

40 nagran rozmow ze swiadkami historii,
ponad 350 zdigitalizowanych zdjeg,

2 ksigzki,

3 wystawy czasowe,

1 film dokumentalny,

strona internetowa w przygotowaniu.
Najwiekszy sukces

Najwiekszym sukcesem projektu jest zgromadzenie wokédt niego spotecznosci. Cieszy zaufanie, jakim
darzg nas rozmdwecy i osoby przekazujgce zdjecia. Cenne sg momenty, gdy zgtaszajg sie do nas kolejne
osoby, ktére po zapoznaniu sie np. z ksigzkg czy wystawg chcg tez dotaczy¢ do wspdéttwdrcow Archiwum i
przekazac swoje wspomnienia.

Nastepnym razem
Bedziemy stuchac naszych rozméwcédw rownie uwaznie, jak do tej pory.
Osobiste

Niezapomnianym wspomnieniem pozostanie moment, gdy spotkanie promocyjne wokot akurat wydanej
drugiej czeéci ksigzki Trzeba by jeszcze powiedzieé. Z Archiwum Spotecznego Srédki spontanicznie
przerodzito sie w spotkanie po latach. Okazato sie, ze niektdrzy z naszych bohateréw spotkali sie przy tej
okazji ponownie po wielu latach niewidzenia i byta to dla nich okazja do wymiany wspomnien.

ZDJECIE PRZEDSTAWIAJACE GRUPKE UBRANYCH W MUNDURKI UCZNIOW Z OPIEKUNKA

FOT. t. GDAK

Inspiruj. Dziataj. Bgdz aktywny lokalnie Centrum Inicjatyw Lokalnych (CIL) w Poznaniu

Koordynator: program uruchomiony zostat przez Gabinet Prezydenta Miasta Poznania w 2016 roku,
realizowany jest w ramach otwartego konkursu ofert

Opis przygotowata Anna Zygulska, Urzad Miasta Poznania
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W TLE NAPISU ZDJECIE GRUPY OSOB DOROStYCH | DZIECI SPEDZAJACYCH W MItE) ATMOSFERZE
WSPOLNIE CZAS NA ZABAWIE NA DWORZE

Fot. M. takomy, Mikromomenty
Dla kogo?

Centrum Inicjatyw Lokalnych to program skierowany do spotecznosci lokalnych mieszkacow i
mieszkanek. CIL daje poczucie sprawczosci, wptywu na zmiane spoteczng i czynny udziat w procesach
decyzyjnych. Zmienia sie perspektywa myslenia —z ,JA” na,,MY” —i budowana jest sie¢ partnerstwa
lokalnego. Wspdlnota lokalna staje sie spotecznoscig aktywna. Dziatanie, aktywnosc to kluczowe
elementy spoteczenstwa obywatelskiego, ktére dgzy do zmiany i rozwoju poprzez swojg aktywnos¢ i
zdolnos¢ do samoorganizacji oraz okreslania i osiggania wyznaczonych celéw. CIL to program taczacy
dwie metody aktywizacji spotecznosci lokalnych — regranting i organizowanie spotecznosci lokalnej.
Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie nowych, innowacyjnych sposobdéw realizacji zadan i rozwigzywania
problemdw lokalnych, lepsze rozpoznanie potrzeb i zasobdéw wspdlnot lokalnych oraz dostosowanie do
nich dziatan: realizowanie pomystéw, ktére najlepiej odpowiadajg na potrzeby mieszkancéow, utworzenie
przestrzeni dla tych, ktdrzy chcg dziatac i aktywnie ksztattowac lokalng rzeczywistosé. CIL wptywa na
rozwadj wspolnot, gdzie kreowane i koordynowane sg dziatania wzmacniajgce i pobudzajgce aktywnosé
spoteczna.

A wszystko zaczeto sie tak...

W CIL spotecznosci stajg sie aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego podejmujgcymi dziatania
zmierzajgce do poprawy sytuacji, do efektywnej wspdtpracy. Wspdtpraca jest fundamentem skutecznego
procesu zmian, zmiana jest fundamentem postepu. Mieszkancy, dotad pozbawieni mozliwosci
sprawczych, teraz odbudowujg swdj status rownoprawnych, kompetentnych obywateli. Dziatania
realizowane w CIL sg poprzedzone diagnozg wspottworzong z mieszkaicami; na kazdym etapie realizacji
projektéw wtaczana jest jak najszersza grupa mieszkancéw; zapewniony jest staty dostep do informacji.
Dziatania polegajg na tworzeniu wspdlnych wartosci, wzorcéw oraz na uzgadnianiu pogladdéw,
uwspdlnianiu interesdw. Spdjnosé, wspdtpraca, transparentnosé, autentycznosé sg podstawa tworzenia
CIL - to daje wysoki poziom zaufania spotecznego, ktéry odgrywa wazng role w demokracji.

Skad ten pomyst?

Program powstat z potrzeby rozwoju spotecznosci lokalnej oraz promowania aktywnosci spotecznej. CIL
wspiera rozwoj spoteczenstwa w obszarze partycypacji, samoorganizacji i przejmowania
odpowiedzialnosci za realizacje dziatait w skali lokalnej. Rozwdj wspodlnot lokalnych zmierza w kierunku
zwiekszania ich aktywnosci i wspotdziatania na rzecz wspdlnego dobra — dostepnej przestrzeni publicznej,
zasobow/potencjatu oraz ich racjonalnego wykorzystania. CIL jest przestrzenig, ktéra wspiera
zaangazowanie w rozwigzywanie réznego rodzaju kwestii oraz udziat w procesie decyzyjnym na réznych
szczeblach. Nadrzednym zatozeniem jest zapewnienie sprawiedliwego wzrostu, w ktorym swéj udziat ma
cate spoteczenstwo. CIL prowadzi do uksztattowania postaw odpowiedzialnosci i wspétodpowiedzialnosci
za $wiat, kreuje warunki do zmiany, zacheca do samodzielnego projektowania i realizowania zadan,
partycypacji, wytonienia liderow.

Rezultaty podjetych dziatan
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Najwazniejszy zatozony cel zostat juz osiggniety — ludzie dostrzegajg, ze jesli jest problem, deficyt,
podejmujg aktywne dziatania, aby zmieni¢ niekorzystng dla nich sytuacje (np.: deficyt zieleni w dzielnicy
— zaktadany jest ogréd spoteczny). W spotecznosciach, w ktdrych dziataja ClL-e, nastgpito zwiekszenie
wptywu mieszkancéw i mieszkanek na podejmowanie decyzji. Angazujg sie w prace na rzecz swojej
spotecznosci i otworzyli sie na wspétprace. Dziatalnosc sie rozwija, podejmowane sg rézne inicjatywy.
Dziatania sg realizowane w oparciu o plan i w odpowiedzi na potrzeby mieszkancéw, sg z nimi
konsultowane podczas spotkan i sprzyjajg wykorzystaniu potencjatu mieszkaricow.

e wzrost poczucia sprawczosci wsréd mieszkancow,
e zwiekszona aktywizacja mieszkancow,

e utatwianie kontaktow, doprowadzenie do lepszego poznania sie mieszkaincéw i tworzonych przez
nich grup i Srodowisk,

e animowanie wsréd mieszkancéw dyskusji dotyczgcych waznych aspektéw codziennego zycia,
zwtaszcza nierozwigzanych problemdw lokalnych, wyszukiwanie i wspieranie liderdw,

e diagnozowanie potencjatu lokalnego $rodowiska,
e inicjowanie powstawania grup obywatelskich,

e motywowanie grup i Srodowisk do podejmowania aktywnosci ukierunkowanych na dobro
wspdlne,

e budowanie lokalnych koalicji,

e moderowanie sytuacji edukacyjnych w srodowisku, pobudzanie energii potrzebnej do podjecia i
podtrzymania dziatania przez osobe/grupe.

Czas
2016 r.— obecnie (2021 r.)
Liczby

w roku 2020 — dziata 15 CIL-6w sgsiedzkich i 1 regrantingowy, od poczatku dziatalnosci zrealizowano

ponad 400 inicjatyw oddolnych mieszkaricéw, zainicjowano utworzenie ok. 20 partnerstw lokalnych,

przeprowadzono 17 badan zasobdw i potrzeb spotecznosci lokalnych, wydano 3 publikacje o tym, jak
aktywizowac spotecznosé lokalng, zrealizowano ponad 300 godzin szkoleniowych.

Najwiekszy sukces

| miejsce w rankingu Miasta otwarte na ludzi w konkursie ,,Forbesa”, nominacja do europejskiego
konkursu Innowacje w Polityce.

Osobiste

Centrum Inicjatyw Lokalnych prowadzi do poprawy jakosci zycia mieszkaricow. Dziatania podejmowane
w ramach CIL skupiajg sie na wspdtpracy miedzysrodowiskowej i miedzypokoleniowej, ktéra nie tylko
zwieksza szanse na rozwoj solidarnosci spotecznej oraz wtaczenia i integracji, ale tez podnosi poziom
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obywatelskosci mieszkancéw oraz ich zaangazowania w sprawy miasta czy osiedla. Dlatego tez
realizowane w CIL dziatania prowadzi sie w duchu otwartosci na samoorganizacje i inicjatywe
spoteczenstwa —w atmosferze dialogu z mieszkaricami.

O seminariach cyklu ,,Odbiorcy instytucji kultury” stéw kilka

Seminaria cyklu ,Odbiorcy instytucji kultury” organizowane przez Poznariskie Centrum Dziedzictwa
(wczesniej: Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT) od 2015 roku adresowane sg do pracowniczek i
pracownikéw instytucji kultury, muzealnikdw i muzealniczek, edukatoréw i edukatorek, oséb, ktére na co
dzien zajmujg sie pracg w obszarze kultury z réznymi grupami odbiorcéw i odbiorczyni. Celem cyklu jest
spotkanie w gronie praktykdw i ekspertéw, zebranie najnowszej wiedzy i badan na temat odbiorcow i
odbiorczyn oraz wymiana doswiadczen, dzieki czemu uczestnicy i uczestniczki nie tylko lepiej poznajg
dang grupe, ale tez zdobywajg inspiracje i umiejetnosci niezbedne do organizacji réznorodnych dziatan.

Odbiorcy i odbiorczynie instytucji kultury to bardzo zréznicowana grupa m.in. pod wzgledem
zainteresowan, potrzeb i sposobu uczestnictwa w kulturze. Stworzenie dla nich miejsca przyjaznego oraz
budowanie silnej, trwatej relacji z nimi jest kluczowe dla funkcjonowania oraz rozwoju instytucji, jak i
kultury. Zaréwno infrastruktura, jak i oferta programowa powinny odpowiadaé na potrzeby i oczekiwania
réznych grup odbiorcow i odbiorczyn. Dlatego wazne jest, zeby instytucje kultury dobrze je poznaty. Stad
zrodzit sie pomyst na organizacje cyklu seminaridw i stworzenie przestrzeni do wymiany mysli pomiedzy
praktykami. Inspiracjg dla seminariéw byta tez filozofia interpretacji dziedzictwa Freemana Tildena,
stawiajgca w centrum odbiorce, jego zainteresowania i sposdb doswiadczania $wiata. To ona jest
podstawg dziatalnosci Poznanskiego Centrum Dziedzictwa i inspiruje nas do pracy z odbiorcami i
odbiorczyniami, pomaga nam projektowa¢ wydarzenia odpowiadajgce ich potrzebom oraz sprawia, ze
chcemy dzieli¢ sie wtasnym doswiadczeniem, m.in. poprzez organizacje seminaridw.

Kazde seminarium skfada sie z cyklu prelekcji ekspertek i ekspertéw, odpowiadajacych na kluczowe dla
instytucji pytania: jak mozna scharakteryzowaé dang grupe odbiorcéw i odbiorczyn, jak spedzajg czas
wolny, jak wyglada ich uczestnictwo w kulturze, jakie sg ich oczekiwania i potrzeby, w jaki sposdb
instytucja kultury moze wychodzi¢ naprzeciw ich potrzebom, na co zwréci¢ uwage, projektujgc program
edukacyjny. Waznga czescig kazdego seminarium jest wymiana doswiadczen i prezentacja dobrych
praktyk

realizowanych przez PCD oraz inne zaproszone instytucje z catej Polski, a takze wypowiedzi
przedstawicieli i przedstawicielek danej grupy. Do dzielenia sie doswiadczeniami zachecamy
przedstawicieli szeroko rozumianego sektora instytucji kultury — muzea, biblioteki, teatry, galerie, centra
kultury. Takie podejscie sprzyja rozwojowi edukacji kulturowej, niezaleznie od kryterium podmiotu, w
ktdrym lub przez ktéry jest realizowana. Zazwyczaj wyktadom towarzyszy réwniez praktyczny warsztat,
pozwalajacy zdoby¢ umiejetnosci przydatne w prowadzeniu dziatan i angazowaniu réznych grup
publicznosci.

Podsumowaniem kazdego seminarium jest bezptatna publikacja dostepna na stronie internetowej,
zawierajgca artykuty prelegentek i prelegentdéw oraz zbidr dobrych praktyk z Bramy Poznania i innych
krajowych instytuciji.

Do 2021 roku odbyto sie az szes¢ seminariéw poswieconych kolejno nastepujgcym grupom odbiorcéw i
odbiorczyn: rodziny (2015), seniorki i seniorzy (2016), goscie z niepetnosprawnoscig intelektualng (2017),
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obcokrajowcy — turysci zagraniczni, migranci i migrantki (2018), mtodziez (2019), sgsiedzi i sgsiadki
(2020). Kolejne seminarium w 2021 roku bedzie dotyczyto istotnych dla odbiorcéw i odbiorczyn tematéw
coraz czesciej podejmowanych przez instytucje kultury. Zaczynamy od herstorii.

Interpretacja dziedzictwa
Freemana Tildena

ZDJECIE OKLADKI KSIAZKI FREEMANA TILDENA - SAMOTNE DRZEWO NA TLE PEJZAZU JEZIORA |
OSNIEZONYCH GOR

Klasyczne dzieto o interpretacji dziedzictwa pierwszy raz w catosci po polsku!

Szczegdty: www.tilden.bramapoznania.pl

POD TEKSTEM U DOtU STRONY LOGOTYPY BRAMY POZNANIA, TRAKTU KROLEWSKO-CESARSKIEGO,
NARODOWEGO INSTYTUTU DZIEDZICTWA | MIASTA POZNAN

POZNANSKIE CENTRUM DZIEDZICTWA — PIERWSZA STRONA ULOTKI Z LOGOTYPEM INSTYTUCII
Na nim czarno-czerwony tekst:

OPOWIADAMY O MIESCIE | JEGO DZIDZICTWIE

NA TLE CZARNOBIALEGO ZDJECIA POZNANIA W UJECIU Z GORY (,,Z LOTU PTAKA”)

Poznanskie Centrum Dziedzictwa — wszystko, co robimy, wigze sie z Poznaniem

Poznanskie Centrum Dziedzictwa to miejska instytucja kultury, ktéra opowiada o Poznaniu i jego
dziedzictwie. U podstaw naszej dziatalnosci lezy przekonanie, ze miasta nie da sie opowiedzie¢ w jeden
sposoéb. Trzeba je przedstawia¢ zawsze na nowo, przystepnie i angazujgco, wykorzystujgc rézne metody i
formy.

W realizacji statutowego celu upowszechniania i ochrony dziedzictwa Poznania bliska jest nam idea
interpretacji dziedzictwa. Dzieki temu o miescie opowiadamy przystepnym jezykiem, angazujac
odbiorcéw i odbiorczynie oraz odwotujac sie do ich doswiadczen.

Zaczerpnieta z amerykanskiej praktyki ochrony przyrody koncepcja interpretacji dziedzictwa zostata
opracowana przez Freemana Tildena w 1957 roku. Tilden opublikowat wéweczas ksigzke Interpretacja
dziedzictwa (oryg. Interpreting Our Heritage), w ktdrej zawart szes¢ stynnych zasad. Do najwazniejszych
zaliczamy te, by odkrywac dziedzictwo, tgczac je z doswiadczeniem i osobowoscig odbiorcy. Chcemy, aby
nasza opowie$¢ pobudzata do samodzielnego myslenia, a nie byta tylko dyktowaniem i przekazywaniem
wiedzy. Interpretacja zwraca naszg uwage na potrzebe angazowania odbiorcow i uwzgledniania réznych
punktéw widzenia. Poprzez takie dziatania budujemy spoteczne przekonanie, ze dziedzictwo warto
chronic i kazdy z nas moze wzig¢ w tym udziat. Dziatalno$¢ Poznanskiego Centrum Dziedzictwa jest
realizowana w pieciu obszarach:

WYSTAWIENNICTWO: wystawy state, ekspozycje czasowe, wspodtpraca z artystami i artystkami, tworcami
i twdrczyniami,
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EDUKACIJA: programy edukacyjne dla wszystkich grup wiekowych, edukacja dla rodzin, zajecia dukacyjne
dla grup szkolnych, wsparcie nauczycieli i nauczycielek, edukacja obcokrajowcéw, animacje, gry
terenowe, szkolenia, seminaria, publikacje,

TURYSTYKA: przewodnictwo, interpretacyjne materiaty turystyczne, wydarzenia turystyczno-kulturowe,

DZIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA: konferencje, seminaria, wydawnic twa popularnonaukowe i
naukowe, wspétpraca z instytucjami naukowymi oraz instytucjami z branzy dziedzictwa,

DIALOG | AKTYWIZACJA LOKALNA: archiwistyka spoteczna, mediateka, publikacje i wystawy, wspotpraca
lokalna.

Opowiadajac o dziedzictwie miasta, méwimy nie tylko o historii, ale tez o sztuce, kulturze, przyrodzie.
Szukamy inspiracji w przesztosci i w przystepny sposoéb ttumaczymy jg wspoétczesnym odbiorcom. W
swojej dziatalnosci za kazdym razem szukamy nowych i adekwatnych form interpretacji, prezentacji i
popularyzacji dziedzictwa.

Kierunki dziatania i projekty realizowane przez PCD opiniuje Rada Programowa, zesp6t ztozony z
naukowcéw i naukowczyn, ekspertéw oraz przedstawicieli zycia spotecznego i lokalnego, ktéry wspiera
nas swojg wiedzg, autorytetem i aktywnoscig spoteczna.

Nasze marki: Brama Poznania, Trakt Krélewsko-Cesarski, Centrum Szyfréw Enigma, Galeria Sluza i Fest
Fyrtel.

www.pcd.poznan.pl

W publikacji prezentowane sg referaty teoretykdw i teoretyczek, specjalistow i specjalistek, badaczy i
badaczek, a takze praktykéw i praktyczek, ktdrzy wystgpili podczas seminarium ,,Odbiorcy instytucji
kultury. Sasiadki i sgsiedzi” pod koniec 2020 r. w Bramie Poznania.

W pierwszej czesci publikacji prof. Anna Drézdz opisuje charakterystyczng dla polskiej wsi pomoc
sgsiedzkg, ktdra jest przejawem specyficznej wiezi spotecznej, a nie dziataniem obliczonym na korzys¢.

O wspodtczesnym sgsiedztwie i kontekstach jego funkcjonowania pisze prof. Jacek Kotus. O tym, czy warto
sgsiadow zaprosi¢ do wspoéttworzenia instytucji kultury, pisze, opierajgc sie na inspirujgcych przyktadach,
dr Agata Wittchen-Baretkowska. Prof. Dorota Folga-Januszewska opisuje m.in. jeden z nurtéw
wspotczesnego muzealnictwa — tzw. ,muzeum rozszerzone”, ktére w oparciu o badania, miejscowe
tradycje czy nowe trendy kulturowe ma stuzy¢ ,sasiedzkiej refleksji” na temat dziedzictwa. Barbara
Kwasniewska opisuje historie powojennego sasiedztwa na poznanskiej Srédce, w oparciu o materiaty
zgromadzone w Spotecznym Archiwum Srédki.

Czesc praktyczng otwiera analiza ankiety dotyczgcej sgsiedztwa autorstwa dr Moniki Herkt.
Kwestionariusz przeprowadzono wsrdd uczestnikow i uczestniczek seminarium — prezentuje odpowiedzi
na pytania o definicje i skojarzenia z sgsiedztwem oraz potrzebe sgsiedzkiej wspétpracy z perspektywy
instytucji kultury. O tym, jak przygotowac i zrealizowaé diagnoze otoczenia sgsiedzkiego piszg dr Bartek
Lis i Jakub Walczyk. Dobre praktyki w instytucjach kultury to czesé, w ktérej koordynatorki i
koordynatorzy programoéw sasiedzkich —tych dla sgsiadéw i tych z sgsiadami — przygladajg sie
nastepujgcym zagadnieniom: genezie, przebiegowi, problemom, sukcesom itd. Bezposrednie
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zaangazowanie w realizacje poszczegdlnych dziatan powoduje, ze czesto w opisach projektow
wybrzmiewajg osobiste doswiadczenia.

Logotyp Poznanskiego Centrum Dziedzictwa i miasta Poznan

ISBN: 978-83-62415-63-2
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